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AvVVISO

ne un tema di attualita esaminato nel lungo periodo e nel suo re-

troterra storico. I temi finora trattati hanno riguardato il recluta-
mento accademico, lo status sociale dei docenti, il valore legale del tito-
lo di studio, il finanziamento del sistema pubblico universitario, il rap-
porto universita e impresa, la presenza delle donne negli atenei italiani,
ma un’attenzione ricorrente € stata posta alle riforme universitarie.

1l Punto ha affrontato questo tema una prima volta nel 1998. Nuova-
mente nel 2009 ma esso ¢ altresi presente nella nostra collana di Studi
che ha pubblicato il Testo unico delle norme sull’'Universita approntato da
Sabino Cassese che, dopo I'approvazione in seconda lettura del Consi-
glio di Ministri, fu silenziosamente abbandonato dal nuovo esecutivo di
governo. Ma anche nella Storia delle universita in Italia, pubblicata dal
Cisui nel 1997, il tema delle riforme € presente a pil riprese nei saggi di
Emanuela Verzella, Alessandra Ferraresi, Andrea Romano, Floriana Co-
lao, Ilaria Porciani, Mauro Moretti, Elisa Signori, Francesco Bonini for-
nendoci un quadro che, partendo dal XVIII secolo, si prolunga fin quasi
all’attualita.

Questa sorta di continuo monitoraggio si spiega con la frequenza con
cui I'intervento del potere politico in materia universitaria ha spostato ri-
petutamente I'asse del problema. Dal 2000 molte cose sono cambiate,
dando vita ad un percorso punteggiato da continue disposizioni che han-
no interrotto e alterato il normale scorrimento dei corsi. Il Bologna Pro-
cess costituisce non solo uno spartiacque nel sistema didattico nazionale
ma ha dato vita ad una serie di provvedimenti, disposizioni ministeriali,
regolamenti, approdando infine alla legge 240 del 2010 che avrebbe vo-
luto essere il tema centrale del saggio previsto per questo numero degli
«Annali». Quando i membri del Comitato scientifico compirono questa
scelta, affidandone il compito ad Andrea Romano, confidavamo che il
quadro delineato dalla legge avesse fissato una stabile e, per il momen-
to, definitiva situazione normativa. Abbiamo invece assistito ad una serie
di decreti attuativi che non solo avviano processi dall’esito incerto, come
nel caso della questione della valutazione dei cosiddetti “prodotti della
ricerca”, ma anche disposizioni contraddittorie come quelle adottate sul
finanziamento delle universita “virtuose”, mentre 'autonomia degli ate-
nei € un principio continuamente calpestato.

Questa condizione di perenne incertezza non consente di svolgere
quella valutazione che ci eravamo prefissi ed abbiamo pertanto assunto
la decisione di sospendere per questo numero la rubrica Il Punto.

Questa scelta vuole altresi segnalare il difficile momento che sta vi-
vendo 'universita italiana.

l a nostra rivista si apre di norma con la rubrica Il Punto che propo-

9 Annali di storia delle universita italiane 16/2012






Studi







PRESENTAZIONE

Storia delle Universita Italiane € dedicato all’Universita degli Studi

della Tuscia di Viterbo, un Ateneo decisamente piu giovane rispetto
ai tanti che sono stati oggetto dei precedenti numeri monografici della Ri-
vista. L'Universita della Tuscia, infatti, € nata come Universita statale nel
1979 (Legge 3 aprile 1979 n. 122) grazie a un provvedimento lungamen-
te sofferto che istituiva contemporaneamente le prime tre Universita de-
centrate rispetto al Polo della “Sapienza”, Roma Tor Vergata, Cassino e,
appunto, Viterbo.

Se si prescinde dagli antecedenti dello Studium medioevale legato al-
la presenza papale e ad alcune parentesi pitt moderne (si vedano rispet-
tivamente i saggi di Modigliani-Procaccioli e di Osbat), Viterbo, gia un
decennio prima della statalizzazione, possedeva una “Libera Universita”
che aveva svolto un’azione meritoria nella diffusione del sapere univer-
sitario nel territorio, un ateneo dove avevano insegnato numerosi docenti
di grande prestigio nazionale e internazionale. Questa esperienza era sta-
ta contraddistinta e sostenuta da una forte solidarieta istituzionale e po-
litica, premessa necessaria per la successiva statalizzazione. Ne tratta
Tommaso Dell’Era nel proprio saggio. La scelta della sede, dunque, era
ampiamente motivata sia dalla precedente tradizione di cultura e di for-
mazione oltre che, obiettivamente, da un contesto storico-monumentale
degno delle piu blasonate citta universitarie italiane.

Non é facile raccontare e documentare la storia di un Ateneo che fi-
no ad oggi non si € mai interrogato sul proprio passato, anche se recen-
te. La meritoria impresa del CISUI é consistita non solamente nell’aver
reso di pubblico dominio tanti aspetti, spesso inediti, delle nostre Uni-
versita ma anche di aver ‘costretto’ alcune di queste a riflettere sul per-
corso che ne ha determinato I’attuale profilo, le caratteristiche formative,
scientifiche, gestionali. Questo € sicuramente avvenuto nel caso del-
I'Universita della Tuscia: la nostra gratitudine, pertanto, va ai colleghi
Brizzi, Del Negro e Romano che hanno sollecitato e poi accolto una no-
stra proposta storiografica a riguardo. Ma, soprattutto, la comunita ac-
cademica dell'Universita della Tuscia deve essere grata a Maurizio Ri-
dolfi, nostro professore di Storia Contemporanea, gia Preside della Fa-
colta di Scienze Politiche, che ha assunto in prima persona I'impegno del
coordinamento editoriale di questa difficile impresa. Con risultati eccel-
lenti. E naturalmente un grazie a tutti i colleghi della Tuscia che, a vario
titolo, hanno collaborato alla stesura dei differenti capitoli.

Dicevo di un compito tutt’altro che semplice. Il materiale documen-
tario a disposizione sino a oggi, infatti, non era stato mai riunito, classifi-
cato, selezionato. Si tratta per lo pitu di carte sepolte nelle stanze del-

Il presente fascicolo degli «Annali» del Centro Interuniversitario per la
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M. Mancini

I’Amministrazione dalle quali Gilda Nicolai, con notevole fatica, ha rica-
vato un vero e proprio ‘archivio storico’ dell'Universita, uno dei tanti pro-
dotti scaturiti dal progetto ideato da Ridolfi che in futuro rappresentera
uno strumento prezioso da integrare via via, a disposizione di chiunque
intenda svolgere ricerche sulla nostra Universita. Particolarmente utile
si e rivelata I'indagine condotta sugli archivi della “Libera Universita” di
Viterbo che, inseriti accanto a quelli della Statale, permetteranno di se-
guire agevolmente la continuita tra I'esperienza degli anni Settanta e quel-
la immediatamente successiva. Un’esperienza, quella della “Libera Uni-
versita”, che vide tra 'altro il polarizzarsi di interessi non solamente ac-
cademici o politici ma anche squisitamente culturali come dimostra il la-
voro di Gino Roncaglia dedicato a un ‘amico’ d’eccezione dell’Ateneo di
allora, lo scrittore Pier Paolo Pasolini.

Oltre a queste carte gli autori si sono avvalsi dell'unica pubblicazio-
ne retrospettiva uscita per la cura dell’allora Rettore e fondatore della no-
stra Universita, Gian Tommaso Scarascia Mugnozza (1925-2011), in oc-
casione del Ventennale dell’'Universita celebratosi nel 1999. Integrano
questa documentazione le relazioni allegate ai bilanci, i documenti uffi-
ciali e, soprattutto, le prolusioni rettorali in occasione dei tanti eventi uf-
ficiali che hanno punteggiato la nostra breve storia: numerose visite di
Presidenti della Repubblica (sulle quali si sofferma Sante Cruciani), un
memorabile incontro con Papa Giovanni Paolo II, tanti Ministri e uomi-
ni di Stato che hanno voluto onorare 'Universita a conferma del ruolo
pubblico di un Ateneo che é cresciuto per numero di studenti, per il vo-
lume della ricerca espressa e per i risultati dell’azione amministrativa.
Un ruolo che gli ha consentito anche di ottenere un piccolo record di cui
andiamo molto fieri, quello di essere stati per due volte alla guida della
Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (C.R.U.L) con i suoi pri-
mi due rettori.

Dopo la fase iniziale e di consolidamento dell’'Universita che tutto de-
ve alla straordinaria figura di Gian Tommaso Scarascia Mugnozza (che
fu uomo di scienza e di grande sapienza politica) su cui si sofferma Mar-
co Paolino, nel periodo successivo al 1999, come documenta il saggio di
Maurizio Ridolfi, I'Universita si € ampliata e sviluppata, si € rinnovata nel
proprio apparato gestionale e di governo, sovente anticipando provvedi-
menti e assetti che sarebbero divenuti legge anni dopo: ¢é il caso del va-
ro dell’autonomia dipartimentale e della riforma delle funzioni e della
composizione degli Organi di Ateneo, come ci € stato autorevolmente ri-
conosciuto dal Ministro dell'Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca,
Francesco Profumo, in una sua recente visita a Viterbo.

La forza e I'energia dei docenti e del personale tecnico-amministrati-
vo e dirigenziale, la presenza di uno staff di governo sempre all’altezza
delle sfide che scaturiscono da una competizione con Atenei grandi e
prestigiosi da un canto e dal confronto con normative — diciamolo pure
— impietose nella distribuzione delle risorse dall’altro hanno stimolato la
crescita dell’Ateneo. Non I'hanno inibita, anzi: ne hanno favorito quello
sviluppo impetuoso le cui linee sono tratteggiate nel saggio di apertura
di Maurizio Ridolfi, da integrarsi con i profili formativi delle sette ex-Fa-
colta dell’Ateneo (oggi trasfuse nei Dipartimenti a séguito dell’applica-
zione della L. 240/2010) curati da Ronchi, Turchetta, Rambelli (gia Pro-
rettore vicario) e Mastrolia, Ciampi, Ruggieri, Benincasa e D’Auria: que-
st’ultimo, per molti anni, ha gestito egregiamente il rapporto fra I'Uni-
versita e le diverse ‘Accademie’ delle Forze Armate, un vero e proprio
fiore all’occhiello dell’Ateneo viterbese.

14



Presentazione

Tempo fa ebbi occasione di dire che la crescita di questa Universita,
confermata anche dalle pitu recenti classifiche ministeriali, € dovuta al
senso della misura e all’accortezza con la quale gli Organi di Governo
ne hanno diretto le energie scientifiche e didattiche. Questa misura ha
consentito di raggiungere obiettivi sempre a portata di mano, senza mai
eccedere, e ha trasformato I’Ateneo in un centro di alta specializzazione
in tanti settori, un centro con una forte vocazione internazionale, europea
in modo particolare, senza alcuna ambizione di ‘generalismo’, al giorno
d’oggi insostenibile e sostanzialmente inutile. Ne danno ampia docu-
mentazione i saggi di Onofri e Bernini, Caldarelli, Grego (a lungo Pro-
rettore vicario e oggi delegato agli affari internazionali, un settore nel
quale I'Universita ha posizioni di avanguardia). Ritengo che tale carta sia
quella da perseguire anche nel prossimo futuro se si vuole continuare a
fare della Tuscia un Ateneo che sappia coniugare la funzionalita di di-
mensioni contenute all’eccellenza dei prodotti e dei risultati.

Oggi I'Universita di Viterbo presenta un’offerta didattica inerente al-
le aree agrarie e forestali, biologiche ed ambientali, delle scienze e delle
tecniche per la conservazione dei beni culturali, alle aree economiche,
linguistiche, delle scienze giuridiche, umanistico-letterarie e della co-
municazione oltre alle scienze ingegneristiche, cui risultano strettamen-
te correlate le attivita di ricerca delle strutture dipartimentali e di sup-
porto dei numerosi laboratori e centri di servizio fra i quali vanno ram-
mentati I'Orto Botanico (descritto da Anna Scoppola), il Centro di Studi
di Pieve Tesino (del quale tratta Piermaria Corona), '’Azienda Agraria e
il Centro Grandi Attrezzature: quest’ultimo rappresenta il segno tangibi-
le di quel rapporto, assai fecondo, tra 'Universita e gli Enti del Territo-
rio (Regione e Fondazione Cassa di Risparmio di Viterbo in questo caso)
su cui si sofferma Pierre Di Toro nel suo saggio.

Negli ultimi dodici anni la crescita dell’Ateneo € stata accompagnata
da un forte impulso edilizio su cui si soffermano, a vario titolo, Tosatti,
Cucullo, Imperi e Nicolai. Lattuale patrimonio dell’'Universita compren-
de edifici per una volumetria complessiva di 500.000 metri cubi e la con-
sistenza fondiaria ¢ di circa 60 ettari di cui 50 in localita Riello ed i re-
stanti all'interno di complessi monumentali situati nel centro della Citta
di Viterbo. L'Universita si e fortemente consolidata nella citta, su due po-
li: il Polo scientifico collocato nel Campus Riello e il Polo umanistico col-
locato, per la maggior parte, nel centro storico. In quest’ultimo € parti-
colarmente significativo il recupero del complesso di Santa Maria in Gra-
di, parzialmente ancora in corso, ubicato nel centro storico e concesso in
uso perpetuo e gratuito dal Demanio di Stato. Questa impresa di S. Ma-
ria in Gradi — anticamente un edificio conventuale trasformato in epoca
post-unitaria in un carcere dove, come rammenta Francesca Anania, fu
rinchiuso uno dei padri dell’Europa unita, Altiero Spinelli — ha rappre-
sentato un’opera importante per 'Universita, ma anche per la Citta di Vi-
terbo alla quale e stato restituito un complesso monumentale di gran-
dissimo pregio.

Nell’ambito di tale politica di recupero di immobili nel centro storico,
contestualmente, furono avviati e conclusi nel 2002 anche i lavori di re-
stauro di un altro complesso monumentale, di proprieta dell’Ateneo, ac-
quistato nel 1993 dal Comune di Viterbo, nel quartiere medioevale di Pia-
noscarano, all'inizio sede della Facolta di Scienze politiche. Nel marzo
2004, a seguito di un complesso iter tecnico-amministrativo, € stata ac-
quisita dal Demanio, in concessione d’uso perpetuo e gratuito, I'ex Ca-
serma Palmanova (c. 4800 mq), adiacente I'ex Facolta di Economia e,
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nella stessa area, anche due ulteriori ex “casermette” adibite ad Aule per
la didattica.

«I rapporti tra le Universita, intese come centri di cultura e sapere, e
le istituzioni circostanti, siano esse espressioni di poteri civili o religiosi,
sono un elemento essenziale nello studio della storia universitaria», han-
no scritto Gheda, Guerrini, Negruzzo e Salustri, curatori del volume sul-
la Storia delle Universita alle soglie del XXI secolo, pubblicato in occasio-
ne del decennale del CISUI (Bologna, 2008, p. 11). Affermazione giu-
stissima e particolarmente pertinente nel caso dell’'Universita della Tu-
scia che ambisce a costituire un perno delle attivita di formazione civica,
scientifica ma anche di supporto strategico e solidale nei confronti del
proprio territorio, una funzione insostituibile che ben si compendia nel
motto dell’Ateneo «sunt qui scire volunt ut aedificent: et charitas est>. Non
tutti sanno che il motto dell’Ateneo ¢ tratto dal celeberrimo trentaseiesi-
mo Sermone sul Cantico dei Cantici di San Bernardo di Chiaravalle (Ber-
nard de Clairvaux, Fontaine-les-Dijon, 1090 - Ville-sous-la-Ferté, 20 ago-
sto1153), il celebre mistico medioevale.

La frase ¢ all'interno di una descrizione dei diversi moventi del sape-
re umano, descrizione alla quale si accompagnano alcune definizioni ica-
stiche delle declinazioni della “volonta di sapere” che rammentano le
sconfortate e malinconiche divagazioni del monologo che apre il Faust di
Goethe:

sunt namaque qui scirve volunt eo fine tantum ut sciant:et turpis curiositas est. Et
sunt qui scire volunt ut sciantur ipsi: et turpis vanitas est. Qui profecto non eva-
dent subsannantem satyrvicum etei qui etusmodi est decantantem: ‘scire tuum ni-
hil est, nisi te scire hoc sciat alter” [Persio, Sat. 1, 27]. Et sunt item qui scire vo-
lunt ut scientiam suam vendantverbi causa pro pecunia, pro honoribus:et turpis
questus est. Sed sunt quoque qui scire volunt ut aedificent: et charitas est.
Et item qui scire volunt ut aedificentur: et prudentia est

ci sono infatti quelli che vogliono sapere soltanto per sapere: ed ¢ turpe curio-
sita. Ci sono poi quelli che vogliono sapere per farsi essi stessi conoscere: ed e
turpe vanita. E questi invero non sfuggono allo scherno e alla satira di chi reci-
ta cantando il verso: ‘il tuo sapere ¢ nulla, se un altro non sa che tu sai’. E ci so-
no anche quelli che vogliono sapere per vendere la loro scienza, in cambio, per
esempio, di denaro o di onori: e questo € un turpe mercimonio. Ma ci sono an-
che quelli che vogliono sapere per edificare: ed ¢ amore. E ancora quelli
che vogliono sapere per essere edificati: ed € prudenza.

Anche se in una perorazione dedicata ai pericoli del sapere in sé, non
esiste modo piu efficace di dipingere la ricerca universitaria, la liberta e
lo spirito che devono contraddistinguerla, un monito per quanti, al gior-
no d’oggi, paiono dimenticarsene con pericolosa facilita.

MARCO MANCINI
Rettore dell’'Universita degli Studi della Tuscia
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* Larticolazione del progetto sull’Universita
della Tuscia ¢ frutto di una comune ideazione
con Marco Paolino. La realizzazione della par-
te monografica dell’Annale non sarebbe stata
possibile senza il sostegno del Centro Studi sul-
I'Europa Mediterranea (www.cssem.org) ed in
particolare di llenia Imperi, Gilda Nicolai e
Sante Cruciani. Imperi ha assicurato il coor-
dinamento redazionale con i colleghi di Viter-
bo e con Maria Grazia Suriano, impareggia-
bile redattrice del Cisui. Nicolai si é occupata
di tutto quanto attiene alle fonti, archivistiche
e fotografiche, prefigurando i fondi di un ar-
chivio dell’Universita della Tuscia. Cruciani
ha ricostruito le relazioni con le istituzioni, lo-
cali e nazionali; in primo luogo con i Presi-
denti della Repubblica ed i Pontefici.

1 La storia delle universita alle soglie del XXI
secolo, a cura di PAOLO GHEDA-MARIA TERESA
GUERRINI-SIMONA NEGRUZZO-SIMONA SALUSTRI,
Bologna, CLUEB, 2008.

2 Storia delle Universita in Italia, opera in 3
volumi, diretta e curata da GIAN PAoLO BRrizzI-
PiErRO DEL NEGRO-ANDREA ROMANO, con il pa-
trocinio del MIUR e della CRUI, Messina, Si-
cania by Gem s.r.1., 2007.

UNA STORIA E ALTRE STORIE POSSIBILI:
I PERCORSI DI RICERCA

1 Centro Interuniversitario per la Storia delle Universita Italiane (CI-

SUI) conta ormai oltre quindici anni di vita, da quando sorse, nel 1996,

su iniziativa di un gruppo di studiosi appartenenti alle Universita di
Padova, Messina, Sassari e Bologna (dove esso ha sede fin dalla fonda-
zione). Lo scopo era quello di incrementare le attivita di ricerca nel set-
tore della storiografia universitaria, volendo garantire il CISUI una strut-
tura di coordinamento fra le istituzioni ed i singoli studiosi che operano
presso i vari Atenei. Ad oggi sono 23 le universita che vi aderiscono; tra
queste, dal 2010, la nostra Universita della Tuscia.

Nel corso di questi anni di attivita il CISUI ha proposto un’accredita-
ta collana di Annali e numerosi convegni scientifici, i quali stanno con-
tribuendo in modo significativo allo sviluppo degli studi sulle universita,
italiane e non. Tanto per fare esempi recenti, basti ricordare, in occasio-
ne dei 150 anni dell’Italia unita, il convegno nazionale sulle universita ne-
gli anni del Risorgimento (Pavia, 13-15 giugno 2011). Oppure il conve-
gno internazionale dedicato alla storia delle universita alle soglie del XXI
secolo (Aosta, 18-20 dicembre 2006)*; cosi come il piu recente tra i con-
vegni di studio, dedicato ai santi patroni e alla storia delle universita eu-
ropee (Bologna, 21-23 giugno 2012). Per non dire dei fondamentali tre vo-
lumi dedicati alla complessiva vicenda delle universita nella “lunga” sto-
ria italianaZ2.

L’annale che dedica un ampio spazio all'Universita della Tuscia se-
gue il bel volume, a cura di Daniele Menozzi e Mauro Moretti, in cui si
ripercorreva la storia della Scuola Normale di Pisa. La “nostra” storia se-
gue pertanto quella di una tra le pill prestigiose istituzioni scientifiche e
accademiche dell'Ttalia in Europa e nel mondo. Come ricorda il rettore
Marco Mancini nella sua Presentazione, quella della Tuscia € un’univer-
sita assai giovane, essendo stata costituita solo nel 1979. Eppure la sua
“storia” vanta qualche antecedente significativo, addirittura nel lontano
medioevo e, pill vicini a noi, attraverso la vicenda della Libera Universi-
ta, che nel corso degli anni Settanta rappresento il luogo di incubazione
dell’'universita statale.

L’idea di questo spazio di riflessione e di storicizzazione della per al-
tro breve “vita” dell'Universita della Tuscia si deve all’amico Gian Paolo
Brizzi, subito accolta da Marco Paolino e dal sottoscritto, rappresentan-
ti di Viterbo nel Consiglio di Gestione del CISUI. Come osserva il retto-
re Mancini nella Presentazione, «la meritoria impresa del CISUI é consi-
stita non solamente nell’aver reso di pubblico dominio tanti aspetti, spes-
so inediti, delle nostre Universita ma anche di aver ‘costretto’ alcune di
queste ariflettere sul percorso che ne ha determinato I'attuale profilo, le
caratteristiche formative, scientifiche, gestionali. Questo € sicuramente
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3 Cfr. Aa. Vv., Ventesimo anniversario del-
U'Universita degli Studi della Tuscia, Viterbo,
1999.

4 Per un esemplare “caso di studio”, cfr. GIo-
VANNI CAZZETTA, La facolta di Giurisprudenza
nella Libera Universita di Ferrara (1860-
1942), «Annali di Storia delle Universita Ita-
liane», 8 (2004), p. 209-237. Si veda intanto B.
GIUSEPPE MENOLASCINA, La questione delle li-
bere universita, Firenze, La Ginestra, 1985.

5 Cfr. Gli archivi storici delle Universita italia-
ne e il caso pavese, a cura di SIMONA NEGRUZ-
70-FABIO Zucca, fascicolo degli «Annali di Sto-
ria Pavese», 29 (dicembre 2001). E ancora Fa-
BIO ZUCCA, Le fonti archivistiche nelle univer-
sita italiane. Il caso del recupero dell’Archivio
storico dell’Universita degli studi di Pavia,
«Annali di Storia delle Universita Italiane», 15
(2011), p. 381-386.

M. Ridolfi

avvenuto nel caso dell’'Universita della Tuscia». Non € un caso allora che
la riflessione condotta guardi tanto alla sua storia passata che a quella
del tempo presente, nel senso di inoltrarsi fino ai nostri giorni e quindi
nel delineare il senso e le tendenze di processi in atto. Ad oggi I'Univer-
sita della Tuscia, se si eccettua una pubblicazione di quasi quindici anni
addietro®, mancava di una riflessione approfondita sulla sua vita e sulla
sua storia. L'occasione di questo annale CISUI ¢ risultata propizia al fine
di individuare e cominciare a scandagliare possibili percorsi di ricerca,
sul piano sia storico-archivistico che su quello organizzativo e gestiona-
le. Basti ricordarne alcuni.

Meritevole di attenzione potrebbe essere intanto un progetto scien-
tifico volto a collocare la vicenda della Libera Universita della Tuscia ac-
canto a quella di altrettante analoghe istituzioni, nei secoli passati rinveni-
bili in diverse citta italiane e a doppio filo legate alla storia delle univer-
sita?; per non dire di esperienze recenti e attuali, come la LUMSA a Ro-
ma, oppure altre ancora (come a Bolzano o a Enna). E nostra intenzione
promuovere un progetto di ricerca in tal senso, sotto '’egida del CISUI e
con la collaborazione di altre istituzioni scientifiche ed universitarie.

I1 saggio di Gilda Nicolai sull’archivio d’ateneo prossimo venturo, co-
si come il sedicesimo iconografico e a colori dedicato alla storia e al re-
cupero del complesso monumentale di Santa Maria in Gradi (oggi sede
del rettorato), esemplificano al meglio le potenzialita di una tale pro-
spettiva, per una documentazione tanto archivistica che fotografica; an-
che in vista di un auspicabile digitalizzazione e messa in rete del patri-
monio di immagini per 'occasione reperite e inventariate. E una pro-
spettiva altrove perseguita con successo® e che per la nostra universita
potra rappresentare un ulteriore segno di modernizzazione e di traspa-
renza amministrativa. Del resto, come si ricorda, «gli archivi delle Uni-
versita sono non solo un deposito di carte prodotte e ricevute dal conte-
sto universitario, ma costituiscono piuttosto un elemento dinamico e un
fattore di crescita che puo contribuire a determinare alcune condizioni e
sviluppi dell'istituzione».

Come si documenta nell’annale, una caratteristica peculiare del-
I'Universita della Tuscia e quella di essere nata e di essersi sviluppata
con una felice coniugazione tra la sua dimensione territoriale ed un oriz-
zonte internazionale tenacemente perseguito. Si ricorda altresi come
questo tratto identitario sia stato alimentato da entrambi i rettori che si
sono susseguiti alla sua guida.

Fu dapprima il caso di Gian Tommaso Scarascia Mugnozza, che go-
verno I’Ateneo dalle origini fino all’'ottobre 1999. Egli, come scrive Pao-
lino nel suo saggio, «concepiva I'Universita della Tuscia come centro di
diffusione nell’Alto Lazio di innovazione: scientifica, tecnologica, econo-
mica, culturale, sociale». Egli sosteneva che «gli studi universitari sono
tra le operazioni pitt produttive per lo sviluppo di una societa cultural-
mente e tecnologicamente avanzata». L'Universita della Tuscia doveva
insomma «dare un contributo a questo processo di sviluppo e per fare
questo, continua fu la richiesta perché venisse costituito un consorzio di
enti locali e di organismi economici territoriali che opportunamente sup-
portassero l'attivita dell’ateneo e facilitassero la sua interazione con il ter-
ritorio dell’Alto Lazio». Allo stesso tempo, il progetto di costruzione e di
consolidamento della Tuscia previde «un ateneo non localistico, bensi
aperto alla dimensione globale, in grado di misurarsi con i problemi del-
le aree del mondo lontane da Viterbo: un ateneo che si ponesse il pro-
blema della crescita economica dei paesi in via di sviluppo».
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6 Cfr. assai utilmente MAURO MORETTI, Su! go-
verno delle universita nell’ltalia contempora-
nea, «Annali di Storia delle Universita Italia-
ne», 14 (2010), p. 11-39.

Una storia e altre storie possibili: i percorsi di ricerca

La doppia dimensione, territoriale e internazionale, sarebbe stata la
chiave dello sviluppo dell’ateneo promosso da Marco Mancini, in anni
nei quali, con 'avvio del nuovo secolo, si ando registrando un profondo
mutamento nei suoi assetti strutturali e nella sua collocazione tra gli al-
tri atenei italiani. Alla sua guida dal tornante di passaggio da un secolo ad
un altro, Mancini ha perseguito il duplice scopo di una modernizzazione
e di uno sviluppo dell’'Universita di Viterbo.

Negli anni in cui la crisi finanziaria ed economica del paese ha com-
portato una forte contrazione delle risorse pubbliche, si € avuta comun-
que una forte crescita dell’ateneo, attraverso la coniugazione di un prin-
cipio di governo dell’educazione superiore volto a valorizzare le poten-
zialita del territorio con le sfide provenienti dai modelli universitari eu-
ropei. La traduzione dei continui provvedimenti legislativi che hanno in-
teressato I'Universita secondo i criteri della razionalizzazione e della va-
lutazione ha accompagnato I'avvio e quindi la messa a regime di una nuo-
va governance, spesso anticipando linee di tendenza in atto a livello na-
zionale®.

La crescente presenza della Tuscia in progetti europei di ricerca e di
cooperazione internazionale sta collocando la nostra universita in una re-
te virtuosa di collaborazioni che, muovendo dai paesi dell’'Unione Euro-
pea, si sono ormai allargate a numerose realta di altri continenti.

Lateneo della Tuscia puo essere pertanto indicato come un osserva-
torio significativo a proposito del ruolo e della immagine dell’'universita
pubblica nella crisi di transizione vissuta dal Paese in questo primo quar-
to del XXI secolo.

MAURIZIO RIDOLFI

19






La Storia






Anna Modigliani
Paolo Procaccioli

* Questo saggio é frutto di una elaborazione
condivisa. Va tuttavia ascritto a Paolo Procac-
cioli il paragrafo primo, Il Due e il Trecento, e
ad Anna Modigliani il paragrafo secondo, 1]
Quattrocento.

1 JACQUES VERGER, Patterns, in A History of the
University in Europe, 1. Universities in the Mid-
dle Ages, ed. by HILDE DE RIDDER-SYMOENS,
Cambridge, Cambridge University Press,
1992, p. 35-76, alle p. 62-65.

2 Un censimento dei soggiorni viterbesi dei
papi, dal 1145 al 1533, in CESARE PINzI, Storia
della citta di Viterbo lungo il Medioevo, IV, Vi-
terbo, Agnesotti, 1913 [rist. anast., Sala Bolo-
gnese, Forni, 1974], p. 551-552; per quelli due-
centeschi invece AGOSTINO PARAVICINI Ba-
GLIANI, La mobilita della corte papale nel seco-
lo XIII, in Itineranza pontificia. La mobilita
della curia papale nel Lazio (secoli XII-XIII),
a cura di SANDRO CAROCCI, Roma, Istituto Sto-
rico Italiano per il Medio Evo, 2003, p. 3-78:
10-13.

IL PERIODO MEDIEVALE™*

1. Il Due e il Trecento

’istituzione di uno studium in una citta medievale puo deriva-

re tanto dall’azione di una serie di forze che agiscono all’in-
1.1. terno della compagine cittadina quanto per iniziativa di un’au-
torita statale superiore; in ogni caso, quale che ne sia la genesi, resta che
quell’atto € sempre momento di un processo complesso. Processo che in
sé puo essere preso in considerazione, e del tutto legittimamente, anche
nel caso in cui non si sia concluso positivamente. E allora si trattera di
guardare al panorama socio-politico e economico, oltre che a quelli piu
specificamente professionale e culturale, e di avviare una riflessione sul-
la sussistenza o meno dei fattori che quel processo avrebbero potuto in-
nescare o agevolare. E che sono, per esemplificare, una domanda di com-
petenze e di professionalita; una tradizione di studi di alto livello; una
maggiore o minore disponibilita al nuovo registrata nella popolazione e
nella sua amministrazione. E anche, non mi sentirei di escluderlo come
fattore di incoraggiamento o di dissuasione, la prossimita o meno di al-
tre citta universitarie.

Che a Viterbo per tutto il XIII e il XIV secolo non si sia aperto un dos-
sier ‘studio’ € un fatto. Come é un fatto che a quella altezza cronologica
le citta sedi universitarie erano pochissime — per il Duecento erano 10 in
Italia e 12 nel resto d’Europa; nel 1378, e considerando solo quelle atti-
ve, 1 numeri erano diventati rispettivamente 11 e 19! —, al punto che non
esserlo non pare condizione tale da definire uno status di una qualche
minorita. Questo perché naturalmente 'apertura di uno studio integrava
e completava, non esauriva, la vita culturale di comunita o di stati che al
solito trovavano alimento al loro dibattito culturale e scientifico negli am-
bienti conventuali o, quando si davano, in quelli di corte. A Viterbo, che
pullulo sempre di conventi, né allora né poi si potra parlare di una corte
locale stabile, ma cio non toglie che la citta abbia potuto giovarsi, e per
momenti anche prolungati della stagione qui considerata, del soggiorno
della pit prestigiosa e pit universale delle corti, quella pontificia, che tra
l'altro era espressione diretta di uno dei due poteri universali —'altro era
ovviamente I'impero — cui era demandata la fondazione o la ratifica dei va-
ri studia. E alla quale almeno dal 1245 faceva capo lo Studium Curiae.
Fossero insomma dovuti alle contingenze della vita politica, come ac-
cadde soprattutto in occasione dei prolungati e frequentemente reitera-
ti trasferimenti duecenteschi?, o all’esigenza di garantire al pontefice sia
soggiorni alternativi alle pestifere estati romane sia cure termali all’epo-
ca tra le piu apprezzate, resta che in non poche circostanze la societa vi-
terbese si trovo a essere permeata del lievito curiale. Se ne giovarono, per
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1. La tomba di Clemente IV presso
la chiesa di San Francesco.

3 EMMA Sim1 VARANELLL, Dal Maestro d’Isacco a
Giotto. Contributo alla storia della “perspectiva
communis” medievale, «Arte medievale», s. II,
1I1/2 (1989), p. 115-143: 126.

4 JACQUES LE GOFF, Gli intellettuali nel Me-
dioevo (1957), Milano, Mondadori, 1979, p. 7.

5 MARINO BERENGO, L’Europa delle citta. Il vol-
to della societa urbana europea tra Medioevo
ed Eta moderna, Torino, Einaudi, 1999, p. 577.

6 MARIE-HENRIETTE JULLIEN DE POMMEROL, In-
troduction a Sources de Uhistoire des universi-
tés francaises au Moyen Age. Université d’Or-
léans, repertoire établi par Marie-Henriette
Jullien de Pommerol, Avant-propos de Jac-
ques Monfrin, Paris, Institut National de Re-
cherche Pédagogique, 1978, p. 25.

7 PiNz1, Storia di Viterbo, 1, p. 11.

A. Modigliani - P. Procaccioli

esempio, i dibattiti di medicina, ma anche quelli di teologia e quelli di di-
ritto e di retorica. La stessa tradizione che volle Tommaso d’Aquino di-
scettare di ottica a Viterbo? oltre che predicarvi in Santa Maria Nuova ¢
uno dei tasselli di questo quadro.

Nel 1172 Viterbo ottenne dal Barbarossa il titolo di citta, poi confer-
mato da Celestino III nel 1193, anno in cui fu proclamata sede vescovile.
Nel 1240 Federico II 1a elevo ad aula imperiale e le concesse di poter bat-
tere moneta. Se € vero, come pare confermato dai fatti, che «al principio
vi furono le citta» e che «in Occidente I'intellettuale del Medioevo nasce
con esse»?, allora non ci sarebbe stato motivo di meraviglia se, prose-
guendo nel cursus honorum appena accennato, nello stesso secolo XIII o
ai primi del XIV Viterbo avesse incrociato il proprio destino con quello di
uno studium. Conviene insomma indugiare sulla questione, oziosa solo
in apparenza, non certo per ragionare sulle condizioni-ragioni che altro-
ve portarono a quel passo e che a Viterbo produssero altri risultati, piut-
tosto per seguire da vicino 'evoluzione della vita cittadina. Dal fatto che
nella stagione medievale Viterbo non abbia intrapreso quella strada non
discende infatti la conclusione che la citta non disponesse di istituzioni o
di personalita in grado di alimentare una vita culturale e un dibattito
scientifico adeguati.

Del resto che la Viterbo a cavaliere dei secoli XIII-XIV non solo non
avesse ma non ambisse a avere uno studium € comprensibile. Di fonda-
zione moderna e citta da non molto, aveva altre e pitt urgenti priorita, di
natura sia politica che militare ed economica. Poi pero una volta risolti
quei problemi, anche i tempi e le condizioni erano mutati e la citta, non
pit libero comune, si trovo sotto il dominio pieno e diretto della curia
pontificia. Ma a quel punto i suoi destini, compresi quelli delle sue scuo-
le, non potevano non decidersi extra moenia. In una Roma che natural-
mente non aveva interesse a delegare altrove né a condividere con altri
la gestione della formazione della classe dirigente del suo stato e dei pro-
fessionisti in esso operanti.

In pit1, a voler immaginare 'argomento Studio nell’ordine del giorno
dell’'uno o nell’altro dei consigli cittadini, andra tenuto presente il fatto
che l'apertura di un’universita non era pratica di routine per nessuna cit-
ta e in nessuna contrada. Al contrario dappertutto era facile prevedere
che gran parte dei cittadini avrebbe guardato ad essa come a un «corpo
estraneo e privilegiato»®, e per cio stesso da contrastare. Se infatti alcu-
ne categorie ne avrebbero tratto vantaggi, pressoché dappertutto la po-
polazione era dell'idea che all'interno della citta si sarebbe creata un’en-
clave autonoma col rischio concreto di provocare contrasti tra studenti e
maestri da una parte e cittadini dall’altra. Tra i quali ultimi nessuno igno-
rava quali sarebbero state le spalle sulle quali avrebbero finito per gra-
vare i privilegi tanto graziosamente concessi dai papi e dai regnanti: «ce
sont surtout des privileges de juridiction ou d’exemption d'impots, qui de-
vaient étre inlassablement contestés par les habitants de la ville»6. Quan-
to detto riguarda la Orléans del secolo XV, ma considerazioni analoghe
possono essere fatte a proposito di ogni altra sede universitaria medie-
vale.

Sulla materia, sia chiaro, non si vogliono qui rinnovare le gesta di un
Annio e reclamare a Viterbo glorie che la citta non ebbe. E dato che non
¢ venuta meno I'ingiunzione di uno dei maggiori cultori delle storie cit-
tadine, che sentenziava «non dee scriversi la storia a dispetto della sto-
ria»”, varra seguire da vicino, nel dettaglio di una cronaca che non fu sem-
pre e del tutto angusta e che vide la citta tenere testa a Federico II e per
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tutto il Duecento opporre al Comune di Roma una resistenza che quel
Comune «non 7iusci mai a spezzare»8, lo svolgersi di un percorso di cul-
tura che non poteva non accompagnarsi ai progressi di una vita civile che
guadagno alla comunita un ruolo non marginale nell’'Italia dei papi e de-
gli imperatori.

Per quanto dovuto a forza maggiore, avra pure un significato il fatto
che potendo scegliere in tutto lo Stato un’altera Roma, non furono pochi
i papi che la identificarono in Viterbo. E se nei secoli XII-XIII a portare i
papi a Viterbo sembra essere stata soprattutto la necessita di fuggire i
tumulti di un comune diviso e spesso antagonista, non poche volte in
quello successivo la curia si avvio per la Cassia «solatii capiendi causa»’,
per godere cioé dei vantaggi della citta, delle sue acque!? e delle sue cam-
pagne.

1.2. I1 livello di istruzione, € ormai concetto acquisito, € insieme causa e
effetto del processo sociale al quale ¢ collegato. Il che vuol dire che esi-
ste sempre un equilibrio tra una data societa e la rete delle istituzioni sco-
lastiche che quella societa alimenta e delle quali si alimenta. Se dunque
la domanda é contenuta, allora sara contenuta anche la proposta e il sod-
disfacimento della prima non potra essere all’origine di nessuna iniziati-
va tendente a creare in loco le strutture per offrire quella risposta.

Naturalmente la nascita o meno di una o pitt scuole, e anche la loro
tipologia, sono sempre espressione di una scelta. Consapevole o meno
che fosse, quella decisione era connessa a una serie di condizioni e di
cause. Per esempio le attivita economiche prevalenti, la tradizione sco-
lastica, il maggiore o minore dinamismo commerciale e sociale, il nu-
mero stesso degli abitanti, la loro distribuzione sociale. Tutto questo era
tale da produrre o alimentare una serie di bisogni (una domanda pub-
blica di competenze e di professionalita) che potevano trovare una ri-
sposta adeguata nel merito, e anche economicamente vantaggiosa, nel-
listituzione di un percorso di studi superiore. Va da sé che se non si dan-
no queste e altre condizioni di analogo tenore allora diventa piu difficile
I'imbocco di quella strada e I'iniziativa magari spettera al potere politico.

Nel caso di Viterbo evidentemente quelle condizioni non si diedero.
Piu che la storia in sé della citta, furono probabilmente i tempi di quella
storia che le scoraggiarono. Quando nacquero le grandi universita limi-
trofe (nell’'ordine, Siena [1240], Roma [1303] o Perugia [1308]) Viterbo
non aveva ancora risolto problemi legati alla propria fisionomia politica
e istituzionale. Quando poi chiuse la lunga stagione dello scontro papa-
to-impero schierandosi a fianco del primo, insieme alla perdita progres-
siva dell’autonomia politica dovette avere consapevolezza anche della im-
praticabilita di scelte individuali in un campo come quello della forma-
zione piu alta. Che era un destino che la citta si sarebbe trovata a condi-
videre con la maggior parte delle comunita dello stato ecclesiastico. Dal-
la quale costatazione non discende pero che la citta non abbia potuto di-
sporre, nel tempo, di occasioni, istituzioni, personalita in grado di ali-
mentare filoni anche significativi di ricerca e di dibattito. E sulle piu si-
gnificative tra queste converra richiamare ora 'attenzione.

Viterbo, la citta dal XII al XIV secolo, € una citta di torri e di mura, di
chiese e di conventi, di palazzotti privati atteggiati a fortezze; a quelle
strutture sono soprattutto intenti gli animi dei suoi cittadini e a quelle so-
no dedicate le risorse della citta o che li affluiscono. E diventata una «cit-
ta europea»!l, certo, ma € sempre una civitas nova, che non puo contare
su nessuna tradizione e che di tutto deve farsi carico, per di piu in una
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375.

A. Modigliani - P. Procaccioli

realta politica nella quale scenari e alleanze sono sempre in evoluzione e
non si danno né piccole né grandi fedelta. Al suo interno si contrappon-
gono guelfi e ghibellini, a Roma la lotta € tra i sostenitori del Comune e
il papato, nel resto dell’'Italia e dell’Europa il gioco politico e 'azione mi-
litare vedono come protagonisti principali il papa, I'imperatore, il re di
Francia; col risultato che i piccoli e i grandi rivolgimenti della politica e
della storia nazionale e internazionale sono destinati inevitabilmente a
produrre un’eco immediata nei fragilissimi equilibri locali. Gli annali cit-
tadini registrano, con una periodicita che riflette I'incapacita di metabo-
lizzare il pregresso, una coazione a replicare errori e colpi di testa, per cui
a abbattimenti di torri e di mura si succedono sistematicamente riedifi-
cazioni e nuovi abbattimenti, una volta per ingiunzione del papa, un’altra
del governatore di Roma, un’altra come vendetta di una ‘parte’ sull’altra.

Quanto fin qui detto appare inequivoco; non richiede precisazioni né
lascia spazi a distinguo. Pure la medaglia ha un suo rovescio, che non ri-
balta nessuna delle conclusioni precedenti ma apre altri spiragli e indu-
ce a considerare il tutto secondo prospettive diverse. Si puo partire da un
luogo richiamato qualche anno fa, e con finalita non troppo diverse da
quelle presenti, da Agostino Paravicini Bagliani. Si tratta delle parole con
cui nel giugno 1207 un abate francese, Guillaume d’Andres, annotava nel-
la sua Chronica: «Viterbium tandem deveni et ibidem Romam inveni»!2,
Viterbo era diventata Roma perché i, evidentemente, era possibile tro-
vare una rappresentanza nutrita della curia e spesso e a lungo anche il pa-
pa. Non era la prima volta e non sarebbe stata I'ultima, per non parlare dei
conclavi®®. Di certo a Viterbo, e per una parte almeno dei dieci anni che
vi videro soggiornare il papa, avra risieduto anche il gia richiamato Stu-
dium Curiae, in cui si trattava «tam de theologia, quam de decretis, de-
cretalibus pariter et legibus, ad eruditionem videlicet rudium et incre-
mentum sapientum»4, A Viterbo senza dubbio si potevano creare le con-
dizioni per incontri e dibattiti anche di alto livello. E stato detto che «nel
decennio 1267-77, Viterbo ¢ la capitale europea dell’ottica»'®, e a quella
stagione e ai nomi a quella connessi (oltre a Witelo e allo stesso papa
Giovanni XXI, anche Guglielmo di Moerbecke, Campano da Novara,
John Peckham, i componenti del ‘circolo di Viterbo’)!6 se ne potrebbero
affiancare quelli di figure magari non altrettanto prestigiose ma senz’al-
tro dignitose. Per esempio si potrebbero richiamare Paolo e Niccolo, i
medici della famiglia De Vetulis ricordati con gratitudine da un Petrarca
che sappiamo bene essere tutt’altro che tenero con la categoria'’. Oppu-
re, e allungando di molto la prospettiva, non sarebbe fuori luogo sottoli-
neare la tradizione degli studi di medicina e alchimia legati alla consue-
tudine termale, che ¢ documentata da una produzione trattatistica e li-
bellistica durata ininterrottamente per secoli e che partiva dal recupero
duecentesco del Secretum secretorum pseudoaristotelico per arrivare ai
non meno fortunati Secreti di Alessio Piemontese, che molto probabil-
mente altri non era che il viterbese Girolamo Ruscelli. Ma anche, an-
dando a ritroso e in altra prospettiva, in questo piccolo pantheon locale
si potrebbe ricordare Goffredo da Viterbo che, quantunque cresciuto e
educato in Germania, non fu immemore della citta natale, che canto nel-
le Gesta Friderici e di cui ricordo il «pulcrum et forte et mirabile nimis
aspectu» in una Lamentatio Viterbiensis giunta a suo nome.!®

Quelle evocate, e altre che si potrebbero affiancare, sono figure si a
loro modo significative, ma o di poca o nessuna incidenza sulla vita cit-
tadina come nel caso dei medici ammirati da Petrarca, o, e € il caso di
Goffredo, quasi del tutto estranee a essa. Cose che invece non accadde-
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ro, né 'una né I'altra, con la personalita che ora si evochera, una «perso-
nalita di straordinaria levatura»® che segno di sé buona parte del Due-
cento viterbese. Si tratta di Raniero Capocci, che dall’abbazia cistercen-
se delle Tre Fontane di Roma arrivo al cardinalato e che sappiamo pros-
simo tanto all'ordine domenicano che a quello francescano, ai cui santi
fondatori fu vicino (a Domenico per averlo incontrato, a Francesco per es-
sere stato rettore della contea di Assisi® e per averne cantato le lodi in
due inni e in un’orazione). Al cardinale, maestro nell’ars dictandi, culto-
re di studi matematici (fu corrispondente di Leonardo Fibonacci) e non
insensibile alle suggestioni artistiche?, si deve la fondazione stessa del
convento di Santa Maria in Gradi, al quale tra I'altro lascio parte della sua
biblioteca®. Una figura, la sua, di quelle dalle quali avrebbe potuto pren-
dere slancio un movimento pitt ampio, ma che pure, quantunque sia sta-
to tutt’altro che un fuoco di paglia, non ebbe seguito né in citta né fuori.
La creatura viterbese del cardinale rimase il convento domenicano. Un
frutto di spicco, che diede e da tuttora testimonianza di una personalita
di tanto rilievo, ma, appunto, di un rilievo altro rispetto a quello qui divi-
nato.

Del resto sappiamo bene che, quale che fosse 'alchimia che all’epo-
ca rendeva possibile la nascita di un’universita, essa solo in casi eccezio-
nali passava per l'iniziativa di un singolo, e si trattava sempre di un sin-
golo coronato e in grado di dare al suo gesto il sigillo di un progetto in-
sieme di dottrina e di potere. Cosa che a Viterbo non si diede. In ogni ca-
so non ci sono gli estremi per parlare di un appuntamento mancato, da-
to che né il Capocci né altri misero mai in moto la macchina degli alti stu-
di, il che e confermato dal silenzio di una documentazione che rispec-
chia il mancato interesse dell’'amministrazione: nello statuto del 1251 non
sono previsti uffici pubblici che sovrintendano all’istruzione o alla cultu-
ra, né negli anni, fino al Libro delle Riforme del 1480, si danno corpora-
zioni legate all'istruzione. Nello statuto pit1 antico c’erano si due rubriche
(la III 83 e III 84) che riguardavano le scuole e gli scolari, ma si trattava
dell'ordinaria amministrazione, e cioé della presa in carico di funzioni mi-
nime, quelle d’obbligo in ogni comunita.

Con gli anni intorno al 1330 e con Giovanni XXII finisce, di fatto, I'au-
tonomia del Comune e Viterbo si vede assoggettata in tutto alla Chiesa.
Comincia per la citta la stagione dell’«atonia politica e civile»®, una con-
dizione tale per cui venivano a cadere le condizioni anche solo per ipotiz-
zare un progetto amministrativo e culturale come quello qui in discus-
sione. Seguirono le due stagioni dei prefetti di Vico, prima quella di Gio-
vanni I chiusa nel 1354 colla resa al cardinale Albornoz, poi quella di Fran-
cesco, alla quale mise fine la sua uccisione nel 1387; stagioni di potere
pressoché assoluto nelle quali perd I'azione di comando si espresse so-
prattutto in iniziative politiche e militari. Uomini d’azione, i prefetti erano
intenti ad espandere e radicare il loro potere all'interno del Patrimonio e
non si lasciarono mai tentare da altre suggestioni, neanche quando pote-
vano essere indirizzate a scopi apologetici. Nella contrapposizione con
Cola di Rienzo, per esempio, Giovanni non rispose mai al mito con il mi-
to. E quando poi, il 18 gennaio 1358, il legato Andruino decretava per Vi-
terbo lo stato di sede della curia e degli ufficiali del Patrimonio, ormai il
campo si era ristretto definitivamente e Viterbo aveva in Roma la sua ‘do-
minante’. Era li che andavano prese tutte le iniziative e da li bisognava
aspettare proposte e concessioni. Ma anche a voler guardare alle cose in
una prospettiva pit ampia bisognera costatare che la stagione delle uni-
versita ‘comunali’ sembrava ormai tramontata, in Tuscia come altrove.
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2. Il Quattrocento

Nonostante la progressiva sottomissione del comune di Viterbo alla Chie-
sa e la conseguente marginalizzazione del suo ruolo politico e strategico
autonomo all'interno dello Stato, nonostante I'attenuarsi di quegli inte-
ressi per la citta da parte di papi e imperatori, che avevano visto il loro cul-
mine nel Duecento nei lunghi soggiorni di diversi pontefici?* e nell’at-
tenzione di Federico II per la citta con il progetto di costruirvi un palaz-
zo imperiale in funzione antiromana?’, la dialettica tra Roma e Viterbo re-
sta comunque viva nel Quattrocento. A volte in linea col passato, pitt spes-
so attraverso percorsi nuovi, pitt complessi e difficili da definire. La po-
sizione strategica di Viterbo lungo la via Francigena, che la rendeva pun-
to di passaggio e di sosta obbligato per quanti viaggiavano tra Roma e il
Nord, attraeva — al seguito di potenti, ambasciatori, chierici, frati e pelle-
grini — stimoli culturali ricchi e fecondi per la citta.

Ancora, quando un pontefice — e siamo nei primissimi anni del XV se-
colo — si trova costretto a fuggire da Roma per ragioni politiche e di si-
curezza, Viterbo con il prestigioso palazzo papale offre una soluzione fa-
cile e conveniente. Cosi nel 1405 Innocenzo VII, minacciato da una spe-
dizione dell’antipapa Benedetto XIII — appoggiato da Luigi II d’Angio — e
dall’ostilita congiunta dei Colonna e dei romani, riparo con la Curia a Vi-
terbo e vi soggiorno sette mesi del suo breve pontificato (1404-1406)2. 11
papa raccolse intorno a sé intellettuali e umanisti di grande fama, quali
Leonardo Bruni, Francesco da Fiano, Antonio Loschi, Cencio de’ Rusti-
ci, Pier Paolo Vergerio e Bartolomeo da Montepulciano. Il suo grande
impegno culturale € anche testimoniato dalla “rifondazione” dello Stu-
dium romano attraverso la bolla Ad exaltationem Romanae Urbis del 1°
settembre 1406, redatta da Leonardo Bruni, nella quale si disegnava un
progetto ambizioso — ma solo parzialmente realizzato a causa della pre-
coce morte del pontefice — di rinnovamento degli studi classici promos-
so dal papato e dalla Curia.

A Viterbo si trasferi anche, a partire dall’agosto 1407, il successore di
Innocenzo VII, Gregorio XII, insieme alla Curia e al Sacro Collegio. Nel-
lo stesso mese di agosto nomino rettore del Patrimonio il nipote Marco
Correr, «avendo nel di 19 di tal mese» — riferisce Feliciano Bussi — «con-
ceduto a’ Viterbesi che nessuno di essi nelle loro prime istanze si civili
che criminali non potesse esser convenuto in altra Curia che in questa di
Viterbo»?7.

Negli ultimi anni dello scisma Viterbo fu coinvolta in una serie di vi-
cende militari e politiche che la videro ora sottomessa a Ladislao d’Angio,
ora implicata in scelte non sempre obbedienti nei confronti della Chiesa,
tanto che Martino V, che vi soggiorno nell’estate del 1420 mentre ritor-
nava a Roma da Firenze, pretese dalle istituzioni cittadine e dal clero un
giuramento di fedelta; poi perdono i «Viterbesi fuorusciti, fra’ quali non
pochi se ne contavano ribelli di Santa Chiesa»2®. Il perdono del papa fu
sollecitato da Giovanni Gatti?. Eminente cittadino di Viterbo, fautore di
papa Colonna e nemico acerrimo della fazione ghibellina che faceva ca-
po ai Tignosi, difensore dei diritti della Chiesa contro ogni istanza auto-
nomistica nei consigli comunali, il Gatti stabili una sorta di signoria sul-
la citta. Mori nel 1438 e alla sua memoria furono dedicati alcuni epitaffi
che si possono leggere in un protocollo del notaio Cristoforo Malvicini
(Archivio di Stato di Viterbo, Archivio notarile distrettuale di Viterbo, prot.
1463), composti dallo stesso Malvicini, da Orazio Romano e dal vescovo
di Viterbo Giovanni Cicchini dei Caranzoni®. Questi nomi sono la testi-
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32-36; La mesticanza di Paolo di Lello Petro-
ne, a cura di F. IsoLpi, Citta di Castello 1910-
1912 (RIS?, 24/2), p. 1-63: 32.

34 Massimo MIGLIO, «Viva la liberta et populo
de Roma». Oratoria e politica: Stefano Porca-
71, in Palaeographica diplomatica et archivi-
stica. Studi in onore di Giulio Battelli, 1, Ro-
ma 1979 (Storia e letteratura, 139), p. 381-428;
ora in MASSIMO MIGLIO, Scritture, scrittori e
storia, 11. Citta e corte a Roma nel Quattro-
cento, Manziana, Vecchiarelli Editore, 1993
(Patrimonium, 4), p. 59-95: 85-86

35 GIUSEPPE LOMBARDI, Giovanni Vitelleschi nei
giudizi dei contemporanei, in GIUSEPPE LOM-
BARDI, Saggi, Roma 2003 (RR inedita, 30 sag-
gi), p. 279-294: 292. Cfr. anche Bussl, Istoria
della citta di Viterbo, p. 245-246.

36 MAssIMO MIGLIO, Lorenzo Valla e l'ideologia
municipale romana nel “De falso credita et
ementita Constantini donatione”, in Italia et
Germania. Liber Amicorum Arnold Esch,
hrsg. von HAGEN KELLER-WERNER PARAVICINI-
WOLFGANG SCHIEDER, Tiibingen, Niemeyer,
2001, p. 225-236: 233-234.

37 Cfr. R. FoscHi, Palazzo Vitelleschi a Tarqui-
nia, in I Vitelleschi, p. 141-148.

38 Cfr. EscH, Il progetto di statua equestre per il
Campidoglio del 1436: il problema della tradi-
zione, in I Vitelleschi, p. 21-22.

3 Per queste notizie su Pietro Lunense v. MI-
GLIO, Cultura umanistica a Viterbo, p. 19-21.
Sul cardinale Scarampo Mezzarota v. P10 Pa-
SCHINI, Lodovico cardinal camerlengo (1465),
Roma 1939 (Lateranum, Nova Series, 5.1).

0 MiGLIo, Cultura umanistica a Viterbo, p. 20.

41 PaoLA MascioLl, Viterbo nel Quattrocento.
Politica, istituzioni, poteri nella periferia pon-
tificia, Manziana, Vecchiarelli, 2004, p. 74-75.
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monianza di un legame importante del Gatti con Roma e con gli ambienti
umanistici che in essa si raccolsero.

Papato e Curia restano dunque, nel Quattrocento, al centro dello
scambio culturale tra Roma e Viterbo. Al contrario, i rapporti che Viter-
bo intratteneva con la citta e il Comune romano non erano sempre posi-
tivi, soprattutto se evocavano forme di sottomissione politica apparte-
nenti all’epoca in cui la Chiesa non aveva ancora pienamente vinto le au-
tonomie municipali nello Stato e i due Comuni avevano attraversato una
fase di reciproco antagonismo. Ne sono — tra I'altro — testimonianza elo-
quente i giochi del carnevale, organizzati dal Comune romano in Agone
e Testaccio, ai quali diverse citta erano obbligate a partecipare in segno
di sottomissione a Roma. I viterbesi, disposti all'obbedienza nei confronti
del papato ma ben decisi a sottolineare la loro indipendenza dal Comu-
ne romano, ottennero da Martino V 'esenzione dalla partecipazione ai
giochi e il provvedimento fu confermato da Eugenio IV,

Altra importante presenza a Viterbo e nel Patrimonio € quella del car-
dinale legato Giovanni Vitelleschi, patriarca di Aquileia, che a capo del-
I'esercito pontificio fu protagonista, durante la lunga assenza da Roma di
Eugenio IV, di numerose spedizioni militari volte a sottomettere e a ri-
portare all'obbedienza pontificia citta e territori dello Stato della Chie-
sa2, Promotore di una dura e crudele campagna anticolonnese, che cul-
mino a Roma con I'esecuzione di Poncelletto Veneraneri in Campo de’
Fiori®, nel 1436, il Vitelleschi cadde poi in disgrazia presso papa Euge-
nio IV, quasi certamente il mandante della sua cattura in Castel Sant’An-
gelo e responsabile della morte che ne consegui, nel 1440%. «La sua mor-
te» — ha osservato Giuseppe Lombardi — «chiude in un certo qual modo
una fase anche della storia viterbese del Quattrocento; assicura la tran-
sizione ... dai tentativi di signoria dei di Vico, distrutti dal Vitelleschi, al-
la dominazione, di fatto, di Princivalle Gatti e dei gatteschi»*. Uomo di
Chiesa bellicoso e sanguinario, che Lorenzo Valla fece oggetto dei suoi
strali nel De falso credita et ementita Constantini donatione®, il Vitelle-
schi é anche da ricordare per committenze importanti, quali il palazzo
costruito nella citta natale di Corneto®” e la Madonna col bambino in tro-
no (Madonna di Tarquinia) di Filippo Lippi, datata 1437, probabilmente
destinata a quel palazzo e ora alla Galleria Nazionale d’Arte Antica di Pa-
lazzo Barberini; ma fu anche destinatario di una committenza di alto va-
lore simbolico, pur mai realizzata: una statua equestre che nel 1436 il po-
polo romano intendeva dedicare a lui come padre della patria, secondo
quanto riferiscono i verbali del Consiglio comunale romano: «Sit illi mar-
morea eius equo insidens in Capitolio statua his comitata litteris: Johan-
ni Vitelliensi patriarce Alexandrino, tertio ab Romulo Romane urbis pa-
renti»®,

Tra politica cittadina e frequentazioni umanistiche si mosse inoltre,
tra Roma e Viterbo, Pietro Lunense, nominato segretario apostolico da
Eugenio IV e, nel 1440, cancelliere del Comune di Viterbo dal cardinale
Ludovico Scarampo Mezzarota, che era succeduto al Vitelleschi nella ca-
rica di legato apostolico e camerlengo®. Del suo importante ruolo nella
vita politica viterbese testimoniano le Riformanze (Viterbo, Biblioteca de-
gli Ardenti), dove si sottolinea, tra I'altro, il peso dei suoi pareri nelle de-
cisioni piu importanti del Comune («iuxta cuius consilium omnia
fiunt»)*, Il Lunense fu il principale referente della citta di Viterbo pres-
so Niccolo V4., Proveniente da Luni, come il parente e amico Antonio da
Noceto, Pietro era gia radicato a Viterbo nei primi decenni del Quattro-
cento e con Antonio divenne stretto collaboratore del successore di Eu-
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42 H. BURNS, Leon Battista Alberti, in Storia
dell’architettura italiana. Il Quattrocento, a cu-
ra di EP. Fiorg, Milano, Electa, 1998, p. 114-
165: 117-120. 11 rapporto di Pietro Lunense
con il cardinal Scarampo e il conseguente col-
legamento dei progetti romani e viterbesi e
stato sottolineato da M. LuisA MADONNA, Mo-
menti della politica edilizia e urbanistica nel-
lo Stato Pontificio nel "400: Uexemplum della
piazza del Comune di Viterbo, in Il Quattro-
cento a Viterbo, Roma 1983, p. 23-89: 37.

4 MiGLio, Cultura umanistica a Viterbo, pp.
20-21.

4 Bussl, Istoria della citta di Viterbo, cit., pp.
248-249. V. anche Cronache di Viterbo e di al-
tre citta scritte da Niccola della Tuccia, in Cro-
nache e statuti della citta di Viterbo, Firenze,
1. Ciampi, 1872, p. 209 e 235.

4 JANNOTI MANETTI De vita ac gestis Nicolai
quinti summi pontificis, edizione critica e tra-
duzione a cura di ANNA MODIGLIANI, Roma,
Istituto storico italiano per il Medioevo, 2005,
1L. 30, p. 71.

46 BURNS, Leon Battista Alberti, p. 126-129. V.
anche MUNTZ, Les arts, 1, p. 164, che riporta
un pagamento del 17 maggio 1454 a mastro
Stefano di Beltramo muratore lombardo, per
600 ducati («per parte di pagamento del lavo-
rero per lui facto e da farsi in nela casa che se
fa de comandamento di N. S. ali bagni dela
gropta et crutiata de Viterbo»). Vasari, che ri-
prende molto da vicino il testo manettiano, at-
tribuisce invece i lavori viterbesi a Bernardo
Rossellino: «Rassetto i bagni di Viterbo con
gran spesa e con animo regio, facendovi abi-
tazioni che non solo per gl'amalati che gior-
nalmente andavano a bagnarsi sarebbono sta-
te recipienti, ma ad ogni gran prencipe» (VA-
SARI, Vita d’Antonio Rossellino, p. 394). Qui co-
me altrove, tuttavia, non si puo escludere che
Alberti e Rossellino abbiano svolto ruoli di-
versi nella medesima fabbrica.

47 Cronache di Viterbo e di altre citta scritte da
Niccola della Tuccia, p. 216-219.

18 Jvi, p. 217.
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genio IV, il sarzanese Niccolo V, che gli confermo la carica di cancellie-
re del Comune di Viterbo e gli concesse un’esenzione fiscale. Del suo ra-
dicamento nella citta e dei suoi raffinati gusti rinascimentali resta traccia
eloquente nel palazzetto che Pietro Lunense fece costruire a Viterbo
(1451-1455): opera di straordinaria eleganza, con un portale loggiato, per
la quale ¢ stata recentemente proposta 'attribuzione a Leon Battista Al-
berti, che era peraltro collega del Lunense come segretario apostolico.

Limportanza di Pietro Lunense nella vita culturale di Viterbo e nei
rapporti con 'umanesimo romano, curiale e italiano é attestata dai suoi
legami con Leonardo Bruni, con Antonio Panormita, con Poggio Brac-
ciolini. Orazio Romano gli invio il suo carme sulla congiura di Stefano
Porcari, chiedendogli di correggerlo. A Francesco di Ripatransone, go-
vernatore del Patrimonio, Pietro invio delle traduzioni dal greco in lati-
no. Anche il figlio Battista fu autore di versi e trascrisse in elegante scrit-
tura umanistica un codice con gli epigrammi di Marziale. Studio per
qualche tempo a Roma, quando il padre era impegnato in Curia, ma si
laureo poi in diritto a Perugia e nel 1458 fu nominato scrittore apostoli-
co da Pio II*3,

Per Viterbo dimostro notevole interesse Niccolo V, fondatore della
Biblioteca Vaticana e mecenate di grandi umanisti. Le cronache raccon-
tano un soggiorno della madre e della sorella del papa a Viterbo per fre-
quentare i bagni e — ancor piu ragguardevole — la visita alle terme nel
1450 dello stesso pontefice, «il quale per riflesso della molta virtu ed at-
tivita de’ medesimi, fe’ fabbricare a proprie spese sopra di essi un son-
tuoso palagio, il quale anche di presente vi si scorge e chiamasi tuttavia
il Bagno del Papa»*4. L'intervento realizzato da Niccolo V ai bagni di Vi-
terbo é ricordato anche da Giannozzo Manetti nella biografia del papa
come un’opera di qualita eccezionale: «Que quidem tanta magnificentia
tantisque impensis construxit, ut non solum idonea ac salubria egroto-
rum omnium tabernacula, sed cunctorum etiam principum accomodata
edificia regalesque regie haberentur»*. A Leon Battista Alberti ¢ stato at-
tribuito un disegno relativo ad un edificium thermarum (Firenze, Biblio-
teca Medicea Laurenziana, Ashburnham 1828, ff. 56v-577): il progetto, ar-
ticolato in vari ambienti con scopi funzionali e terapeutici diversi, non re-
ca alcuna indicazione di un destinatario. E stata avanzata I'ipotesi — sen-
7 altro sostenibile — che esso sia stato elaborato su richiesta di Niccolo V
per le terme viterbesi, anche se nessun riferimento esplicito riconduce a
Viterbo o al pontefice?®. Il palazzo costruito per il papa a Viterbo, poi am-
pliato da Pio II, fu saccheggiato nel 1527 e distrutto nel 1706.

Le cerimonie del 1452 per I'accoglienza dell'imperatore Federico III,
diretto a Roma per I'incoronazione e ospitato nel palazzo di Princivalle
Gatti, sono raccontate nei minimi dettagli da Niccolo della Tuccia®’. An-
che questa ¢ una delle tante occasioni di incontro a Viterbo tra potenti dei
massimi livelli: 'imperatore con il suo numeroso seguito, i piu alti gradi
della Curia papale, i rappresentanti del Comune di Viterbo e delle citta vi-
cine, le élites viterbesi. Federico III visito i luoghi piti importanti della cit-
ta e — durante un’udienza —

fe’ dottore un cittadino chiamato messer Nofrio de’ Spiriti e fe’ tre altri dottori,
cioe messer Vianese degli Albergati da Bologna rettore chiamato messer Iaco-
mo e l'altro fu un suo cancelliere chiamato messer Gianantonio. E anco fece dui
altri cancellieri di Corneto: I'uno fu figlio di messer Giovanni Vitelleschi e I'altro
fu un nepote carnale del Patriarca [...]%.
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5. Una antica stampa dei bagni di
Viterbo.

49 La festa fu celebrata a Viterbo «insolito ap-
paratu», osserva il Campano nella biografia
del Piccolomini (IOHANNIS ANTONII CAMPANI
Vita Pii Il pontificis maximi, in Le vite di Pio
11 di Giovanni Antonio Campano e Bartolo-
meo Platina, a cura di Giurio C. ZiIMoLO, Bo-
logna, Zanichelli, 1964 (RIS? 111/2), p. 57.

50 Cfr. Cronache di Viterbo e di altre citta scrit-
te da Niccola della Tuccia, p. 80-87. Per il re-
soconto di Pio II nei Commentarii v. il brano
citato alla nota successiva. Sui significati del-
la festa viterbese del Corpus Christi, v. MASSI-
MO MIGLIO, 1l ritorno a Roma. Varianti di una
costante nella tradizione dell’Antico: le scelte
pontificie, in Roma, centro ideale della cultura
dell’Antico nei secoli XV e XVI. Da Martino V
al Sacco di Roma, a cura di SILVIA DANESI
SQUARZINA, Milano, Electa, 1989, p. 216-220,
dove si spiega che «I'intera pagina del Picco-
lomini e i diversi momenti dell’apparato han-
no la loro chiave di lettura nel lungo excursus
che Biondo Flavio aveva dedicato al trionfo
romano». V. anche FABRIzIO CRUCIANI, Teatro
nel Rinascimento. Roma 1450-1550, Roma,
Bulzoni, 1984, p. 66-77; ANNA MODIGLIANI, Pio
1I e Roma, in 1l sogno di Pio 1l e il viaggio da
Roma a Mantova, Atti del Convegno interna-
zionale (Mantova, 13-15 aprile 2000), a cura
di A. CALZONA-F.P. FIORE-A. TENENTI-C. VASOLI,
Firenze, Olschki, 2003, p. 77-108: 99-105.

51 ENEA SILVIO PiccoLOMINI PAPA P1o 11, I com-
mentarii, edizione con testo latino a fronte,
note e indici a cura di Luici Totaro, I-1I, Mi-
lano, Adelphi, 1984, 1, p. 802-803 (libro IV, cap.
38). Sui due personaggi cfr. GABRIELLA BAR-
TOLINI, Caffarelli, Antonio, in DBI, 16, 1973, p.
243-245; ANNA EsposITo, Per una storia della
Sfamiglia Santacroce nel Quattrocento: il pro-
blema delle fonti, «Archivio della Societa ro-
mana di storia patria», 105 (1982), p. 203-216.

52 Su questo v. GUSTAV ZIPPEL, L'allume di Tol-
fa e il suo commercio, in Archivio della Socie-
ta romana di storia patria, 30 (1907), p. 5-51
e 389-462.

53 (FASPARE DA VERONA, De gestis tempore pon-
tificis maximi Pauli secundi, in Le vite di Pao-
lo I di Gaspare da Verona e Michele Canensi,
a cura di Gustav Z1ppEL, Citta di Castello 1904-
1911 (RIS? 3/16), p. 52 € 53.

54 ANNA MODIGLIANI, Testamenti di Gaspare da
Verona, in Scrittura, biblioteche e stampa a Ro-
ma nel Quattrocento. Atti del 2° seminario, 6-
8 maggio 1982, a cura di MASSIMO MIGLIO,
con la collaborazione di P. Farenga e A. Mo-
digliani, Citta del Vaticano 1983 (Littera anti-
qua, 3), p. 611-627; PaoLo VIT1, Gaspare da Ve-
rona, in DBI, 52, 1999, p. 466-470.
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Eventi politici che avevano anche un forte significato culturale, cosi
come ricca di riferimenti dotti fu la festa — religiosa, ma con importanti
valenze politiche — organizzata a Viterbo da Pio II dieci anni dopo per il
Corpus Domini. Era il giugno del 1462. La processione, straordinaria-
mente ricca e solenne®, attraverso tutto il centro di Viterbo, con la stra-
da lussuosamente addobbata dai cardinali e dalle arti cittadine. Si mise-
ro in scena brevi momenti teatrali, che presentavano il papa come rex 7e-
gum et dominus dominantium®. Un paio d’anni prima proprio Viterbo era
stata il teatro delle trattative tra il papa, reduce dalla Dieta di Mantova, e
i romani, rappresentati da due ambasciatori di assoluta eccellenza e per
il loro impegno curiale e per la cultura: gli avvocati concistoriali Antonio
Caffarelli e Andrea Santacroce®.

La scoperta dell’allume a Tolfa, avvenuta durante il pontificato del
Piccolomini, fece gravitare in quella zona e a Viterbo persone nuove, do-
tate di competenze e curiosita di carattere scientifico, oltre che spinte dal
desiderio di ricchezza nello sfruttamento di un minerale prezioso per la
colorazione dei tessuti e che ancor maggiore importanza aveva assunto
dopo la caduta di Costantinopoli nelle mani dei Turchi, che ne ostacola-
vano I'importazione dall’Oriente®. Tra questi cercatori, che speravano di
trovare nei monti della Tolfa anche filoni d’oro e d’argento, lo stesso
grammatico e umanista, oltre che biografo di Paolo II, Gaspare da Vero-
na, che racconta dei propri tentativi nel De gestis Pauli secundi: «|...] et
coepit Gaspar effodere et apertissime invenit vestigia quaedam optimo-
rum metallorum [...]»*. Gaspare ottenne la cattedra di retorica presso lo
Studium romano da Pio II, ma nel 1473 si trasferi da Roma a Viterbo, la-
sciando la cattedra a Martino Filetico. Nei primi mesi del 1474 torno a in-
segnare retorica all’'Universita di Roma, dove mori nell’estate dello stes-
so anno. Nel suo testamento era espresso al figlio (il notaio Francesco Ta-
sca) il curioso divieto di «facere archimiam ullam nec querere thesauros
nec sequi ullam partem nicromantie»®. Forse un accenno alla sfortuna-
ta ricerca di minerali preziosi nei monti della Tolfa.

Di grande interesse — come esempio dell'impegno politico e ammi-
nistrativo di un grande filologo e umanista — € I'incarico di rettore del Pa-
trimonio di S. Pietro in Tuscia svolto da Niccolo Perotti, vescovo di Si-
ponto, a Viterbo tra il 1464 e il 1469, ovvero durante i primi anni di pon-
tificato di Paolo II. Le fonti che raccontano e commentano il suo operato
(ma mancano purtroppo per tutto il periodo le Riformanze) sono molto
contraddittorie tra loro, indice del fatto che egli agi in un clima alquanto
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% Cfr. Cronache di Viterbo e di altre citta scrit-
te da Niccola della Tuccia, p. 89-90. V. anche
GIUSEPPE SIGNORELLI, Viterbo nella storia della
Chiesa, Viterbo, Cionfi, 1907, I, p. 159; MA-
DONNA, Momenti della politica edilizia, p. 54.

% Vedi, da ultimo, ALESSANDRO PONTECORVI,
Niccolo Perotti, governatore del Patrimonio di
S. Pietro in Tuscia, in Niccolo Perotti: the Lan-
guage of Humanism and Politics, Renaessan-
ceforum 7, 2011, www.renaessanceforum.dk,
p. 73-84. La citazione a p. 75. Cfr. anche le in-
teressanti osservazioni di MiGLIo, Cultura
umanistica a Viterbo, p. 40-42 e di GIUSEPPE
LoMBARDI, Galiane in rivolta. Una polemica
umanistica sugli ornamenti femminili nella
Viterbo nel Quattrocento, Manziana, Vecchia-
relli, 1998, 1, Introduzione, cap. I1.

57 ANNA MODIGLIANI, Disegni sulla citta nel pri-
mo Rinascimento romano: Paolo II, Roma
2009 (RR inedita, 40 saggi).

58 Cfr. VINCENZO DE CAPRIO, 1] mito delle origi-
ni nelle “Antiquitates” di Annio da Viterbo, in
Cultura umanistica a Viterbo, p. 87-110.

% MiGLIO, Cultura umanistica a Viterbo, p. 13-
17 e 42-43.

60 Cfr. PAoLO CHERUBINI, Studenti universitari
romani del secondo Quattrocento a Roma e al-
trove, in Roma e lo Studium Urbis, p. 101-132:
115.

61 Cfr. SIMONETTA VALTIERI-ENZO BENTIVOGLIO,
Le pitture di Lorenzo da Viterbo nella cappella
Mazzatosta a Viterbo, «Mitteilungen des Kun-
sthistorischen Instituts in Florenz», 17
(1973), p. 87-104; Lucia CASELLATO, Lorenzo
da Viterbo, in DBI, 66, 2006, p. 103-105.

62 Cfr. SILVIA MADDALO, I manoscritti Mazza-
tosta, in Cultura umanistica a Viterbo, p. 47-
86; PA0LO PONTARI, Mazzatosta, Fabio, in DBI,
72, 2009, p. 543-545. Cfr. anche <www.reper-
toriumpomponianum.it>.
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conflittuale. Resta comunque traccia significativa di un suo impegno ur-
banistico per la citta di Viterbo: una vera e propria rivoluzione viaria per
venire incontro alla volonta di far passare «la strada romana [...] per la
piazza del Comune»®®, lo splendido loggiato realizzato nel palazzo dei
Priori, la pavimentazione della piazza del Comune, nuovi bagni termali
destinati «al riposo dei personaggi illustri e dei colti prelati che da tem-
po frequentavano Viterbo, non ultimo il cardinale Giovanni Bessarione,
protettore del Sipontino»*6. Gli interventi architettonici del Perotti a Vi-
terbo, che certamente risentirono della nuova sensibilita umanistica, in-
sieme alle grandi feste e ai giochi trionfali da lui organizzati nella citta,
non possono non richiamare alla mente le imprese edilizie “all’antica” e
la straordinaria animazione cerimoniale e festiva che Paolo II mise in at-
to a Roma nei primi anni di pontificato®’.

Gli eventi e le presenze fin qui ricordate — ma molti altri se ne po-
trebbero citare — sono un segno chiaro di come Viterbo fosse al centro
di movimenti di grande interesse culturale, nella maggior parte dei casi
promossi o favoriti dal papato e dalla Curia, ma anche legati alla doman-
da di competenze e saperi che nasceva dalla citta. Dall’analisi delle Ri-
formanze emergono, infatti, i nomi dei maestri di scuola pagati da Co-
mune, tra i quali spiccano intellettuali e umanisti di primissimo livello:
Orazio Romano (1448), Giovanni da Gallese priore di S. Maria Nova
(1454, 1457), Giovanni da Atene (1459), Tito Manno Veltri (1472). Nel
dicembre del 1472 il Comune si impegnava con Gaspare da Verona «vi-
ro doctissimo qui huc lecturus et iuvenes nostros docturus veniret». E
ancora il magister licterarius Ottavio Cleofilo, cui nel giugno del 1486 vie-
ne data licenza di allontanarsi per la peste, Raimondo Moncada (noto co-
me Flavio Mitridate; 1488-1489), seguito dall'umanista e antiquario Annio
da Viterbo® (noto per le sue falsificazioni) e dal Cantalicio (autore di una
grammatica latina pubblicata a Viterbo, sulla quale studiarono gli espo-
nenti delle maggiori famiglie della citta), che nel 1493 si lamentava per
un ritardo nel pagamento e si vantava della qualita del proprio insegna-
mento: «quod [...] sub eius disciplina plurimi profecerint et in dies magis
proficiant [...]»%. Per quanto riguarda il successivo grado di formazione
degli allievi di queste eccellenti scuole viterbesi, si ha notizia di alcuni di
essi che studiarono all’'universita romana®, entrarono a far parte dei cir-
coli umanistici dell’'Urbe o trovarono impiego in Curia e in citta. Come la
famiglia viterbese dei Mazzatosta, eccellenti per ricchezza e per cultura,
che siinsediarono a Roma nella seconda meta del Quattrocento, ma man-
tennero stretti rapporti con Viterbo, dove furono committenti dei pre-
ziosi affreschi dipinti nella cappella Mazzatosta in S. Maria della Verita da
Lorenzo da Viterbo, un artista che dimostra la piena padronanza delle
innovazioni tecnico-prospettiche di area toscana e umbra®!. Paolo Maz-
zatosta fu nominato da Paolo II doganiere generale e fabbriciere di S. Lo-
renzo in Damaso; Fabio Mazzatosta, amante della cultura umanistica, fe-
ce parte della sodalitas di Pomponio Leto, che copio per lui una serie di
codici di autori classici ora conservati presso la Biblioteca Vaticana®2.
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(Universita della Tuscia)
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6. Pianta di Viterbo del Ligustri.

1l periodo medievale

Summary
ANNA MODIGLIANI-PAOLO PrOCACCIOLL, The Medieval Period

The present study concerns Viterbo in the XIII-XIV centuries, when the
city gained prominence and for many years vied with Rome for the
attentions of popes and emperors. This was an age during which
monasteries and convents flourished and the Dominican Santa Maria in
Gradi, of which Cardinal Raniero Capocci of Viterbo was both prime
mover and patron, was the greatest of these.

The papal court often stayed in Viterbo, which was the major factor
in broadening the city’s horizons and enouraging debate on religious
issues and beyond. Leading names in European culture and science
came to Viterbo as a result, thereby enabling cultural life there to grow
and encouraging visitors to see the city as another “high and mighty
Rome”. XIVth century Viterbo remained of central interest to popes and
emperors. Strategic control of the city meant access to Rome from the
north and it was also a refuge for popes or location to demonstrate their
power, such as the solemn feast of Corpus Domini celebrated by Pius II
in 1462.

The XVth century saw major innovative developments in art and
architecture, with such commissions as the Palace of Pietro Lunense,
which may have been designed by Leon Battista Alberti, the Baths of
Viterbo restored by Niccolo V, the transformations in urban planning
introduced by Niccolo Perotti, Chancellor of the “Patrimonio” of S. Pietro
in Tuscia, and the Mazzatosta chapel in S. Maria della Verita with
frescoes by Lorenzo da Viterbo.

The new culture of humanism was promoted in Viterbo by the major
intellectuals who lived and taught there, such as Niccolo Perotti, Gaspare
da Verona, Ottavio Cleofilo, Annio da Viterbo and Cantalicio.

Parole chiave: Cultura umanistica — Pontefici — Roma — Viterbo — Scuole

33






Luciano Osbat

L JACQUES VERGER, Nuove fondazioni universi-
tarie tra XIII e XV secolo, in Le universita in
Europa, a cura di GIAN PAOLO BRIZZI-JJACQUES
VERGER, Milano, Silvana Editoriale, 1990, I, p.
193-219; GuibO CALOGERO, voce Universita, in
Enciclopedia italiana, 34, 1937, p. 722.

L’UNIVERSITA A VITERBO IN ETA MODERNA

1 passaggio dell’'universita dal medievo all’eta moderna € segnato

da mutamenti che riguardano le strutture e le finalita. Si viene a
1. modificare il rapporto tra le corporazioni dei docenti (universitas
magistrorum) e quelle degli studenti (universitas scholariorum o schola-
rium) a vantaggio dei professori che non sono piu scelti dagli studenti ma
sempre pill spesso cooptati all'interno della corporazione o imposti dal-
I'esterno. La preparazione universitaria acquista prevalentemente un ca-
rattere professionalizzante nel senso che si comincia a chiedere a quel-
listituzione il grado (baccalaureato, licenza, dottorato) che testimonia il
possesso di abilita in relazione agli impieghi nei quali quelle competen-
ze saranno utilizzate. La “visita” a diverse universita cede il passo alla
permanenza in un’universita nella quale si conseguono i gradi accade-
mici. La preparazione agli studi universitari viene sempre meglio strut-
turata attraverso la creazione di collegi e di seminari. ampliamento del-
I'apparato burocratico dello stato moderno e quello della Chiesa, sia a li-
vello centrale che a livello locale, sono i pitt importanti utilizzatori di for-
mazione di livello universitario. Da questo momento I'universita diviene
piu simile a quella che conosciamo oggi e il titolo finale conseguito sara
il risultato del sempre pil stretto collegamento tra frequenza dei corsi e
grado accademico. La verifica della preparazione conseguita sara legata
all’approvazione di una dissertazione (prima orale, poi scritta): il bacca-
laureato, la licenza, il dottorato®.

1. Palazzo Papale.

35 Annali di storia delle universita italiane 16/2012



2Voce Universita in GAETANO MORONI, Dizio-
nario di erudizione ecclesiastica, LXXXIII, In
Venezia, Dalla Tipografia Emiliana, 1857, p.
267-323; Decisioni dei Concili ecumenici, a cu-
ra di GIUSEPPE ALBERIGO, Torino, Utet, 1978:
Concilio di Trento, Sessione XXIII, Canone
XVIIl e ss., p. 672-677.

3 Paolo III aveva riaperto 'Universita di Roma
dopo il Sacco e lo “Studium generale” a Ma-
cerata nel 1540; nel 1826 si era aggiunta tra le
secondarie quella di Urbino; cfr. MORONI, Di-
zionario, p. 310.

4 VERGER, Nuove fondazioni universitarie tra
XIII e XV secolo, in Le universita in Europa, 1,
p. 195.

5 MORONI, Dizionario, p. 310-311.
6 Jvi, p. 308.

7 GIAN PaoLo Brizzl, Le universita italiane, in
Le universita in Europa, 11. Dal Rinascimento
alle riforme religiose, Milano, Silvana Edito-
riale, 1991, p. 36-37.

8 GIUSEPPE SIGNORELLI, Viterbo nella storia del-
la Chiesa, 3 vol., Viterbo 1907-1969: II, parte I,
p. 198. 11 Pinzi pubblico il discorso del Vel-
trellini in «Bollettino Storico Archeologico»,
1 (1908).

L. Osbat

Gia prima del Concilio di Trento nell’istituzione ecclesiastica si co-
mincia a collegare certi uffici al possesso di preparazione e al consegui-
mento di gradi accademici; quel Concilio poi decretera ampiamente sul-
la materia della preparazione del clero e sulla responsabilita dei vescovi
nel favorire quel percorso e nel controllare i contenuti dell'insegnamen-
to sia nei seminari come nelle universitaz2.

Talvolta 'universita (lo studium come era pill spesso chiamato), era
nata da una iniziativa degli ecclesiastici che gia avevano una scuola (spes-
so nelle cattedrali) e che ambivano vederla esaltata dal riconoscimento
di un grado accademico che la consacrasse presso I'opinione pubblica. Al-
tre volte I'iniziativa era stata dei comuni. In tutti i casi era un “privilegio”
concesso dal papa o dall'imperatore che la consacrava e le riconosceva
l'autorita di attribuire i gradi.

Durante il medioevo in quello che sara lo Stato pontificio erano state
istituite e funzionavano le universita di Roma e di Bologna. C’erano poi 5
“universita secondarie” (come saranno chiamate in eta moderna, sia in
relazione al numero minore di cattedre attivate sia per il fatto che rico-
noscevano una dipendenza dalle universita maggiori) ed erano Ferrara,
Perugia, Camerino, Macerata e Fermo3. Negli anni del Concilio di Tren-
to era stato aperto il Collegio Romano che poi diventera la seconda uni-
versita di Roma e prendera il nome di “Gregoriana” dal pontefice che
I'aveva approvata, Gregorio XIII. In queste universita erano costituiti i
quattro collegi tradizionali corrispondenti con la Facolta delle Arti o di Fi-
losofia, la Facolta di Teologia, la Facolta di Diritto (Civile e Canonico), la
Facolta di Medicina* ma solo le Universita di Roma “La Sapienza” e di
Bologna potevano rilasciare tutte le lauree mentre le altre non rilascia-
vano lauree, ma solo la licenza in Medicina e chirurgia®.

Quando i Gesuiti cominciarono ad aprire i loro collegi (quelli detti
“maggiori”, per gli studi superiori) ottennero il privilegio da Gregorio
XIII di poter rilasciare la licenza e il dottorato in Teologia e in Filosofia an-
che in presenza di un’universita nella stessa citta dove era sorto il colle-
giof. La stessa cosa non riusci sempre ai seminari che utilizzarono i col-
legi gesuitici per conseguire la licenza dei loro studenti o le universita
pil vicine, sia per la licenza che per il dottorato. Ma non sono solo le uni-
versita e i collegi a poter rilasciare gradi accademici. Sono anche i “col-
legi dottorali” (come i collegi medici, i collegi dei notai, i collegi degli av-
vocati) che per antichi privilegi possono esercitare lo ius doctorandi an-
che li dove non esiste uno studium e nonostante I'opposizione delle uni-
versita.”

2. La storia dell'Universita a Viterbo si puo far iniziare con Carlo VIII che,
entrato a Viterbo il 10 dicembre 1494 mentre era diretto a Napoli, fu ri-
cevuto dal vescovo e dal magistrato del Comune, Tommaso Veltrellini,
quasi fosse il nuovo sovrano dello Stato. A lui furono rivolte richieste che
riguardavano una piu equa distribuzione delle spese per il mantenimen-
to dell’esercito tra tutte le comunita della Provincia, la riduzione di alcu-
ne imposte, la reintegrazione di alcuni castelli e possessi a loro tolti, 'uso
del bussolo per I'elezione di alcuni ufficiali e I'<erezione di uno studio ge-
nerale sull’esempio di Perugia»®. Lo studio di Perugia era sorto all'inizio
del XIV secolo ed era probabilmente uno di quelli frequentati dai giova-
ni viterbesi, insieme a quelli di Roma e di Siena. A dire il vero questo e
un argomento mai studiato. Si ha qualche notizia per 'eta medievale
quando le virtu esaltate dai cronisti non sono quelle dello studio ma del-
I'abilita nelle armi e nella mercanzia. Per la prima eta moderna si cono-
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9 Dizionario biografico degli italiani, Roma,
Istituto della Enciclopedia Italiana, 1960-
...(d’ora in poi DBI), 42, p. 341; FRANCESCO
PIETRINI, [ vescovi e la diocesi di Viterbo, Vi-
terbo, La Commerciale, 1949, p. 66.

10 NORIS ANGELL, Famiglie Viterbesi. Storia e
cronaca. Genealogie e stemmi, Viterbo, s.n.t.,
2003, p. 451-453; MAURO GALEOTTI, L'lllustris-
sima Citta di Viterbo, Viterbo, s.n.t., 2002, p.
455-456.

1 DBI, 64, p. 14; Latini Latini Viterbiensis Epi-
stolae, Coniecturae, et Observationes Sacra,
Profanaque, Eruditione Ornatae...A Domini-
co Magri Melitensi..., Romae, Typis Tinassij,
MDCLIX, p. n.n.

12 ANGELI, Famiglie Viterbesi, p. 158.
13 Jvi, p. 77.

14 SIGNORELLI, Viterbo nella storia della Chie-
sa, 11, parte II, p. 355.

5DBI, 15, p. 572.
16 ANGELI, Famiglie Viterbesi, p. 81.

17 GIUSEPPE ERMINI, Storia dell’Universita di
Perugia, Firenze, Olschki, 1971, I, p. 359.

18 SIGNORELLI, Viterbo nella storia della Chie-
sa, 11, parte I, p. 168; PIETRINI, [ vescovi e la
diocesi di Viterbo, p. 79; FERDINANDO BussI,
Istoria della Citta di Viterbo, Roma, s.n.t.,
1742, p. 313.

19 ANGELL, Famiglie Viterbesi, p. 77.
20 Iyi, p. 311.

21 Jpi, p. 158 che cita AtTiLiIo CAROSI, Librai
cartai e tipografi in Viterbo e nella Provincia
del Patrimonio di S. Pietro in Tuscia nei seco-
1i XV e XVI, Viterbo, Comune di Viterbo — As-
sessorato alla Cultura, 1988, p. 81.

2 Jvi, p. 457; SIGNORELLI, Viterbo nella storia
della Chiesa, 11, parte I, p. 168.

2 JoNAazIo Cl1aMPl, Cronache e Statuti della Cit-
ta di Viterbo, Bologna 1996; Appendice II: 1l
pin importante dei Ricordi di casa Sacchi dal
1476 al 1572, p. 437. Sui Ricordi si veda GIiu-
SEPPE LOMBARDI, I ricordi di casa Sacchi
(1297-1494), Manziana, Vecchiarelli, 1992.

24 SIGNORELLL, Viterbo nella storia della Chiesa,
I, parte I, p. 169. Lo stesso afferma, citando
gli archivi comunali, che una istanza per l'isti-
tuzione era stata fatta nel 1536 quando si era-
no stabilite anche le risorse necessarie.

% CAROSI, Librai cartai e tipografi in Viterbo,
p. 49.

% Jvi, p. 50-51.

L'Universita a Viterbo in eta moderna

2. Latino Latini.

scono alcuni profili biografici che fanno luce sulla materia, come nel ca-
so dell’agostiniano Egidio Antonini che aveva condotto i suoi studi a Pa-
dova e li aveva completati a Roma dove aveva conseguito il magisterium
in Teologia?; Girolamo Ruscelli che studio a Viterbo e forse a Roma'?; La-
tino Latini, invece, fece la sua preparazione tra Siena e Viterbo!l. Nello
stesso periodo risulta che esponenti di famiglie viterbesi come Camillo
Cocchi si era laureato a Bologna verso il 15602, come Muzio Bussi nel
1568%; Scipione Cobelluzzi studio a Roma coi soldi della borsa messa a
disposizione dal Comune, negli anni 1585-1588!4. Nei secoli successivi
Giovanni Battista Bussi fu dottore in Legge alla Sapienza verso il 1675%,
mentre Benedetto Bussi si laureo a Macerata in entrambe le leggi nel
17226, A Perugia, in eta moderna, il vescovo di Viterbo aveva il diritto di
poter indicare due candidati che sarebbero stati ospitati nei collegi stu-
denteschi (in particolare alla “Sapienza vecchia”) per condurre gli studi
di Diritto o di Teologia ma non € noto quale uso i vescovi di Viterbo ab-
biano fatto di questo privilegio'’.

Quello che i viterbesi non avevano ottenuto da Carlo VIII lo conse-
guirono da papa Paolo III Farnese nel 1546: I'Universita degli Studi «da
gran tempo ambita e pit1 volte richiesta» fu istituita iniziando in quell’an-
no i corsi con una cerimonia che si svolse in cattedrale il 7 novembre
15468, Furono avviati i corsi di Filosofia (il docente fu Francesco Bus-
si)¥, di Logica (Antonio Turchi)?, di Istituzioni civili (Giovanni France-
sco Canepina)?!, di Medicina (Giacomo Sacchi)?, il quale Sacchi affer-
mava di essere stato lui I'artefice di quella istituzione. Nell'inverno di
quell’anno ad alcune delle lezioni fu presente il card. Reginald Pole che
era allora Legato del Patrimonio, che era stato esonerato dal presiedere
il Concilio di Trento nell’'ottobre e che era ritornato a Roma nel novem-
bre?t. Contemporaneamente all’avvio dello Studium si rilasciarono pa-
tenti a Matteo Tesoro di Fossombrone (gia stampatore ad Orvieto dal
1533) e a Marcantonio Blado di Asola (gia attivo a Roma) per poter eser-
citare a Viterbo perché si potessero stampare «le opere dei <famosi et ec-
cellenti doctori> titolari dei corsi universitari»®. I bandi per I'apertura
dello studio furono fatti da loro e altre opere uscirono con il loro nome?,
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3. Papa Paolo III Farnese con il ni-
pote, cardinale Alessandro.

27 SIGNORELLL, Viterbo nella storia della Chie-
sa, I, parte I, p. 173. Il Bussi commenta che si
spense per la mancanza di giovani data la vi-
cinanza di Roma, Siena e Perugia (cfr. Bussi,
Istoria, p. 313).

28 SIGNORELLI, Viterbo nella storia della Chie-
sa, 11, parte II, p. 259-260.

2 Jvi, p. 259, nota 17.

30 Nel 1581 era vescovo Carlo Montiglio ma
aveva ancora gran voce a Viterbo il cardinale
Giovanni Francesco Gambara chiamato a
svolgere mansioni in Curia a Roma. Quando
arrivarono i Gesuiti a Viterbo era vescovo Ti-
berio Muti. Le fonti non precisano quando sia
avvenuta la nuova domanda al Papa e le pres-
sioni sui Priori.

31 CAROSI, Librai cartai e tipografi in Viterbo,
p. 53-63; SIGNORELLI, Viterbo nella storia della
Chiesa, 11, parte II, p. 260.

32 CAROSI, Librai cartai e tipografi in Viterbo,
p. 15-20.
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Nel 1547 i viterbesi chiesero al papa, grazie all'intercessione del car-
dinale Alessandro Farnese, che lo studio viterbese potesse «rilasciare di-
plomi dottorali in qualsiasi ramo di cultura, senza di che quellistituzione
non avrebbe potuto reggere al confronto di altre». Ma le preoccupazioni
dei due Farnese in quei momenti li distolsero dalle richieste dei viterbe-
si e «la cosa pero non ebbe alcun seguito» e quindi le lezioni furono so-
spese e lo studio chiuso?. Il Farnese divenuto Legato del Patrimonio
reintegro lo studio riattivando le cattedre di Logica e Istituzioni di dirit-
to «che dovevano preparare i giovani a conseguire i pit alti gradi nelle
universita e per i quali, se poveri, furono destinate alcune borse di stu-
dio!»%, Il discorso inaugurale fu tenuto il 5 novembre 1566 da Giacomo
Sacchi. Gli stipendi furono elevati fino a 150 scudi annui dal Farnese che
talvolta assisteva alle lezioni. Tuttavia lo Studio man mano ando6 degra-
dando tanto che il Comune nel 1581 ne chiedeva la soppressione «atteso
che non vi sono scolari e non vi si fa profitto»2? e pit1 avanti decise di sop-
primere il corso di Logica che sarebbe stato affidato al collegio gesuiti-
co che si intendeva istituire. Il vescovo di Viterbo ordino ai Priori che si
proseguisse e si prodigo perché il papa concedesse la facolta di dar la
laurea agli studenti, ma senza successo®. Negli anni di ripresa dell’'Uni-
versita ci fu un nuovo impulso dato dalla presenza di stampatori che da
allora divenne continua. Il nuovo incarico fu affidato ad Agostino Colaldi
che aveva esercitato in Foligno®.

Se la presenza di stampatori era necessaria quando vi fosse istituita
un’universita per le ragioni riportate, la presenza di librai non seguiva la
stessa logica. Sia il Tesori che il Colaldi furono anche librai ma, oltre a lo-
ro, nel XVI secolo i nomi di librai che emergono dagli atti notarili sono ve-
ramente pochi e tutti di condizione modesta?2. Piu che le botteghe erano
le due fiere che si svolgevano alla Quercia, in occasione della Pentecoste
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3 Jvi, in particolare “Annali delle edizioni di
Agostino Colaldi”, p. 77-118.

3411 primo bando per la presentazione delle
domande da parte degli interessati viene pub-
blicato a Viterbo il 22 luglio 1582 (Archivio
storico comunale di Viterbo, ser. “Bandi ed
editti”, fal. 3, doc. 254. Altri bandi simili con-
tinueranno ad essere pubblicati negli anni
successivi e fino all’inizio degli anni quaranta
del secolo successivo.

35 SIGNORELLI, Viterbo nella storia della Chie-
sa, 11, parte II, p. 259-260.

36 (GIUSEPPE SIGNORELLI, 1l card. Egidio da Vi-
terbo, agostiniano, umanista e riformatore,
1469-1532, Firenze, Libreria editrice fioren-
tina, 1929, p. 1.

37 Una conferma di questa ipotesi € nell’atteg-
giamento del clero viterbese al momento dei
primi tentativi dei vescovi di aprire un semi-
nario nella Citta: 'opposizione dei Canonici
sara motivata dalla considerazione che a Vi-
terbo una scuola di quel tipo c’era gia ed era
quella condotta da loro.

L'Universita a Viterbo in eta moderna

e alla meta di settembre, il momento in cui si potevano incontrare librai
che provenivano da tutte le citta dell'Italia centrale ad esporre la loro
mercanzia fatta di avvisi, novelle, opuscoli sacri e profani, calendari e in-
fine libri, pochi libri per I'alto costo che caratterizzera questa merce al-
meno fino alla meta del XVI secolo.

Negli stessi anni in cui a Viterbo si avvia I'universita e cominciano a
lavorare i torchi di stampa, sorgono alcune accademie tra le quali la pit
famosa € quella degli Ardenti, ma ci sono riferimenti anche ad una Ac-
cademia dei Desiderosi, degli Ostinati, dei Romiti e spesso gli opuscoli
stampati a Viterbo servono proprio per divulgare i discorsi degli acca-
demici viterbesi come risulta negli annali di Agostino Colaldi®?.

3.E probabile, come gia detto, che i giovani viterbesi, terminati gli studi
in citta, si recassero a Roma, a Perugia, a Siena e in altre universita del-
la penisola per completare i corsi e conseguire i gradi accademici. I1 Co-
mune, proprio per ovviare alla mancanza dell'universita, aveva istituito
borse di studio per aiutare i giovani a completare i loro studi altrove,
«stante la deplorata scarsezza di prelati e di laici <graduati et virtuosi>».
Dopo la cessazione dell’esperienza dello Studium a Viterbo, i Conserva-
tori della Citta e il Vicelegato della Provincia del Patrimonio (che era al-
lora Carlo Conti) proposero l'istituzione di 12 borse per giovani «studenti
poveri»3%; nel 1585 le borse furono ridotte a 6 in vista dell'istituzione del
collegio gesuitico e nel 1588 riportate a 12 visto che 'apertura del colle-
gio era stata rinviata. L'importo era di 6 scudi al mese®.

La formazione di base, in citta, era garantita dal Comune e forse an-
che da alcune istituzioni religiose. Risulta dai documenti che gia nell'ul-
timo quarto del secolo XV il Comune provvedeva a finanziare delle scuo-
le che impartivano quell’istruzione: i maestri erano religiosi Agostinia-
ni, Domenicani, Francescani, Servi di Maria®*. Fin dalla fine del XV secolo
risulta che i canonici della collegiata di S. Maria Nuova tenessero lezio-
ni nelle scuole comunali ed é probabile che anche altre istituzioni eccle-
siastiche fossero coinvolte in queste funzioni come i canonici della Cat-
tedrale di Viterbo, in particolare per quei giovani che poi erano avviati al-
la carriera ecclesiastica®.

Dopo lo svolgimento del Concilio di Trento, anche a Viterbo e nel-
I’Alto Lazio sarebbero dovuti sorgere i seminari per una ordinata e con-
tinua formazione dei giovani destinati agli ordini minori e maggiori e al
sacerdozio. In effetti (a parte alcuni tentativi di cui si dira), i primi semi-
nari nascono solo nel XVII secolo e sono destinati ad ospitare un nume-
ro limitato di futuri ecclesiastici perché istituiti in piccole diocesi dove il
ricambio del clero era molto limitato. Questa era anche la ragione delle
risorse che non erano mai sufficienti per avviare I'impresa e spesso poi
per mantenerla in vita. Se a queste cause oggettive si aggiungono la scar-
sa sollecitudine di alcuni vescovi, il loro frequente alternarsi in diocesi e
le resistenze che si puo immaginare fossero opposte da coloro che sino
ad allora avevano provveduto ad ammaestrare i futuri chierici si arriva a
spiegare il ritardo e le vicende fortunose di molte di queste istituzioni.
Quando poi il seminario era istituito, il corpo degli insegnanti che si do-
veva mettere insieme per numeri cosi esigui di allievi era quasi sempre
individuato a livello della singola Diocesi, con conseguenze negative per
il livello di professionalita di questi ecclesiastici-formatori.

Il primo seminario nasce a Viterbo: € probabile che una scuola per la
formazione dei chierici fosse stata istituita ancor prima della conclusio-
ne del Concilio di Trento, grazie ai contributi che venivano dal governo
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38 ]l vescovo Gian Pietro Grasso aveva istitui-
to una scuola per 12 chierici ed accoliti in pre-
parazione del sacerdozio con l'aiuto del Co-
mune che cedeva la gabella della macerazio-
ne del lino nel 1537: cfr. PIETRINI, I vescovi e
la diocesi di Viterbo, p. 70.

39 Seminario interdiocesano di Viterbo e Tu-
scania, 111 centenario dalla fondazione del se-
minario di Viterbo 1637-1937 (a firma di
Francesco Pietrini), Viterbo 1937, p. 9-12; PIE-
TRINI, I vescovi e la diocesi di Viterbo, p. 86-87:
lo stesso Pietrini afferma (a p. 86) che era sta-
to il vescovo precedente, Tiberio Muti, a pre-
disporne l'apertura. Giuseppe Signorelli (Vi-
terbo nella storia della Chiesa, 111, parte I, p.
39) conferma la volonta del Muti di aprire il
seminario ma aggiunge che il Capitolo e il cle-
ro glielo avevano impedito dicendo che la
scuola per chierici c’era gia.

40 Ipi, p. 11. Andrea Scriattoli (Viterbo nei suoi
monumenti, Roma 1915-20, p. 126) riporta
I'epigrafe fatta mettere dal Brancaccio che da-
ta il trasferimento al 1639.

41 Seminario interdiocesano, III centenario, p.
12-13; SIGNORELLI, Viterbo nella storia della
Chiesa, 111, parte I, p. 219-220.
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R.mo Signore Monsignor Gaspare Bernardo
de’ Marchesi Pianetti Vescovo di Viterbo e To-
scanella, Viterbo, s.n.t., 1927.
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della Comunita®$; un “seminario” con questo nome era stato nei proget-
ti di Sebastiano Gualterio che probabilmente era riuscito ad aprirlo nel
1563 o nel 1564, ma duro solo qualche anno®’; nel sinodo di Giovanni
Francesco Gambara (1573) e nei decreti del Visitatore apostolico Alfon-
so Binarino (1574) si parla dell’erezione del seminario stabilendo le quo-
te a carico di Comunita, Mensa vescovile, beneficiati ecclesiastici, ma e
assai probabile che, se qualcosa era stato realizzato, abbia avuto vita di-
scontinua e non ha lasciato significative tracce. L'impegno a costituire il
seminario caratterizzo buona parte dell’episcopato di Tiberio Muti (1612-
1636) che predispose le cose in maniera tale che il suo successore, Ales-
sandro Cesarini Sforza, a meno di un anno dal suo arrivo, lo poté aprire
in un edificio accanto alla chiesa di S. Maria Nuova (piu avanti fu trasfe-
rito nel Palazzo Del Drago, presso il Ponte del Duomo, in un edificio che
ancora oggi conserva una lapide commemorativa e un architrave con I'in-
dicazione “Seminarium”)#. La data del 1637 fu assunta convenzional-
mente come data di apertura di un seminario a Viterbo, come si legge ne-
gli opuscoli celebrativi della ricorrenza. Gli alunni del seminario non fu-
rono mai molti: erano 12 nel 1646, 20 nel 1736, 16 nel 1766 oltre i convit-
tori; tutti poi frequentavano il Collegio della Compagnia di Gesu eretto a
Viterbo fin dal 1622. Nel 1774, dopo la soppressione della Compagnia di
Gest, il seminario apri nella sede che era stata il Collegio dei Gesuiti e
da questo momento svolse contemporaneamente la funzione di semina-
rio per la formazione dei chierici e di scuola per la formazione primaria
e superiore dei cittadini di Viterbo, di Civitavecchia e di Tuscania*'. Per
alcuni anni, dopo la Restaurazione, ebbe sede presso il convento dei SS.
Giuseppe e Teresa dei Carmelitani Scalzi e, mentre attendeva di ritor-
nare nell’antica sede che i Gesuiti avevano definitivamente abbandonato,
ricevette dal vescovo di Viterbo Gaspare Bernardo Pianetti le Regole che
rimasero in vigore sino alla fine del secolo.

11 Collegio dei Gesuiti era stato aperto nel 1622 durante I'episcopato
di Tiberio Muti e con breve di papa Gregorio XV%, I1 Comune sostenne
la nuova istituzione nella fase iniziale e riprese ad aiutarla nel XVIII secolo
fino alla soppressione dell’Ordine quando i Gesuiti furono sostituiti dal
clero secolare. Allora il Comune chiese di riavere 'edificio che i Gesuiti
avevano costruito anche con il contributo del Comune mentre il vescovo
(era allora il cardinale Muzio Gallo) si oppose e ottenne che rimanesse
al Seminario.

Nel corso del XVIII secolo si venne consolidando una scuola di Me-
dicina e chirurgia presso I'Ospedale Grande. Le lezioni si tenevano pres-
so I'Ospedale ed erano prevalentemente di carattere pratico. Al termine
delle lezioni probabilmente veniva rilasciata una licenza che autorizzava
I'esercizio dell’arte medica dentro e fuori dell’Ospedale e consentiva 'am-
missione ai corsi di laurea in Medicina presso I'Universita di Roma. Quin-
di € molto probabile che attraverso il Collegio dei Gesuiti (e piu tardi il
Seminario-Collegio) e la Scuola di Medicina, a Viterbo si potessero av-
viare gli studi di livello alto per il conseguimento della licenza probabil-
mente in Teologia e in Medicina, studi che poi dovevano essere comple-
tati altrove per il dottorato.

4. 1 primi anni del XIX secolo videro 'elezione al pontificato di Pio VII e
a Viterbo la nomina del vescovo Dionisio Ridolfini Conestabile. Mentre
in Italia si andava consolidando la presenza napoleonica, lo Stato pontifi-
cio e Viterbo in particolare vissero un momento di relativo sviluppo. Il Ri-
dolfini si occupo di ripristinare la pubblica istruzione sotto il controllo
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ecclesiastico ma con alcune innovazioni che avevano preso a modello il
sistema francese. Seminario ed ex Collegio dei Gesuiti si fusero a costi-
tuire un liceo moderno e in quell’occasione il Ridolfini e i Conservatori
del Comune chiesero al Papa «che fosse rinnovato il privilegio concesso
da Paolo III dell’Universita degli studi, con facolta di rilasciar diplomi di
laurea». Il Comune aveva fatto la sua parte stanziando le somme per «pa-
gare gli stipendi dei professori di legge, filosofia, chirurgia ed anatomia»
ed aveva ottenuto stanziamenti dai Comuni di Tuscania e di Civitavec-
chia in cambio di un certo numero di posti riservati ai giovani di quei
luoghi. Anche I’Arte agraria contribuiva al mantenimento del Seminario-
Collegio che si voleva diventasse Universita e furono istituite (o rifinan-
ziate) le cattedre di Clinica medica e di Anatomia presso 'Ospedale Gran-
de. Purtroppo il Ridolfini mori prima che da Roma ci fosse qualsiasi ri-
sposta e gli eventi successivi — oltre che ostacoli che provenivano da al-
cuni settori della stessa citta — impedirono che la domanda avesse se-
guito*.

Il consolidamento dell'istruzione pubblica a Viterbo prosegui negli
anni successivi e ne abbiamo una conferma dall’inchiesta che viene com-
piuta negli «Stati Romani» durante il periodo napoleonico da Giovanni
Ferri De Saint-Constant che sara rettore dell’'Universita di Roma duran-
te il periodo napoleonico. L'inchiesta viene completata e presentata al-
I'imperatore nel 1812 e descrive come, nel circondario di Viterbo, si ri-
scontri la presenza del Seminario che ha occupato I'edificio dove prima
era installato il Collegio dei Gesuiti. I seminaristi, in precedenza, com-
pletati gli studi superiori si trasferivano presso il Collegio dei Gesuiti do-
ve erano presenti due cattedre di Teologia che rilasciavano la licenza in
quella classe®. Il seminario in quell’epoca aveva i seguenti insegnamen-
ti: elementi di grammatica; grammatica superiore; umanita; retorica; fi-
losofia; teologia dogmatica; teologia morale.

I1 Collegio dei Gesuiti, finché era stato attivo, aveva rilasciato la li-
cenza in Teologia. Dopo la soppressione della Compagnia, e certamente
nei primi anni dell’Ottocento, il Seminario-Collegio era subentrato nel ri-
lasciare la licenza di Teologia. Linchiesta aveva rilevato che nel Semina-
rio-Collegio c’erano seminaristi che erano mantenuti da borse o semi bor-
se pagate dalla Diocesi, altri seminaristi che pagavano per intero la loro
quota e un gran numero di esterni che non erano avviati alla carriera ec-
clesiastica e che lo frequentavano quindi come convittori. I «pensionati»
(cioe i seminaristi) erano 72 e gli esterni pit di 400 durante 1’episcopato
del Ridolfini.

Nel 1811, il Collegio-Seminario di Viterbo contava otto professori per
le seguenti cattedre: teologia; diritto; filosofia e matematica; retorica;
umanita; grammatica; matematica elementare; lettura, scrittura e arit-
metica.

Gli scolari erano pit di 200 dei quali solo 9 erano seminaristi. Era do-
tato di buoni redditi?’. Prima di quella data vi erano stati seminari-colle-
gi in quattro conventi: due dei Domenicani, uno degli Agostiniani e uno
dei Francescani, con classi di teologia e di filosofia. Fino ad allora le clas-
si erano aperte al pubblico. Dopo la soppressione di quelle case religio-
se, i corsi sono stati chiusi®. Le proposte del De Saint-Constant, che non
furono attuate per la fine dell'Impero napoleonico, prevedevano per Vi-
terbo la creazione di un Collegio di 1* classe con una cattedra di Diritto
e una di Teologia (che avrebbe ereditato la funzione gia svolta dal Semi-
nario-Collegio esistente e che sarebbe servito non solo alla Citta ma an-
che a Tuscania e a Civitavecchia). Si prevedeva inoltre di conservare e
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di potenziare la Scuola di Medicina e di chirurgia esistente da tempo
presso I'Ospedale Grande, ampliata nel corso del XVIII secolo e ora do-
tata di una cattedra di Medicina teorica e pratica e di una cattedra di Ana-
tomia e di Chirurgia teorica e pratica. Si suggeriva di ampliare gli spazi
a sua disposizione e di potenziarla con l'istituzione di due nuove cattedre
di Medicina e chirurgia e di Farmacia per avere un’offerta piti completa.
Si annotava ancora che la citta chiedeva anche una cattedra di Ostetri-
cia, richiesta che egli proponeva di accogliere®.

5. Negli anni della Restaurazione per un lungo periodo a Viterbo non si
parlo piu degli studi superiori e dell'universita. I Gesuiti, che erano ri-
tornati dopo il 1816, furono definitivamente allontanati da Viterbo nel
1826, anche per l'intervento del nuovo vescovo Gaspare Bernardo Pia-
netti. Il vescovo e il Comune continuarono a gestire insieme le scuole
pubbliche fino alle riforme introdotte da Leone XII quando non solo il
controllo ma tutta la gestione delle scuole fu affidata ai soli vescovi. Pio
VII non aveva fatto a tempo ad intervenire nel settore perché la morte gli
aveva impedito di tradurre in norme quegli studi sulla riforma della scuo-
la che egli aveva favorito. Leone XII, il suo successore, aveva preso il te-
stimone e fin dal 1824 era intervenuto con la bolla Quod Divina Sapien-
tia ad organizzare la Congregazione degli Studi e a riordinare I'intero ci-
clo della formazione di base e i curricula delle Facolta universitarie del-
lo Stato pontificio. E in questi anni che a Viterbo si avanza nuovamente
la richiesta per listituzione di un’universita e che diventava ora pit ur-
gente dato che nel frattempo era stata chiusa la Scuola medico-chirurgi-
ca annessa all’Ospedale Grande che fino ad allora era stata salvata anche
se nei giudizi di molti i gradi che conferiva non erano comparabili con
quella scienza che si apprendeva nelle grandi universita®.

Durante la visita che Gregorio XVI fece a Viterbo nel 1841 la Magi-
stratura cittadina ripropose ancora una volta il ripristino dell’'universita di
“seconda classe”, cioe al livello di Perugia e di Macerata. Ma quel Gre-
gorio XVI, che nel 1831 le universita del suo Stato le aveva chiuse tutte
per stroncare ogni moto di rivolta e che quando le aveva riaperte lo ave-
va fatto con limitazioni e censure, non prese in considerazione la propo-
sta dei viterbesi nonostante che questi avessero redatto un piano parti-
colareggiato con I'individuazione della sede dove istituirla e dei docenti
ai quali affidare i corsi®.

Dopo di allora e almeno fino all'Unita dell’'Universita a Viterbo non si
parlo pit.

LuciaNo OSBAT
(Universita della Tuscia)
osbat@unitus.it

Summary
Luciano OsSBAT, The University at Viterbo in the modern age

Following requests in the late 15" century for the creation in Viterbo of
a Studio generale after the example of the institution active for a century
in Perugia, in 1546 Pope Paul III Farnese allowed courses to open in
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Philosophy, Law and Medicine so that academic degrees could be
obtained in the capital of the Provincia del Patrimonio. The experiment
did not last long: Alessandro Farnese, Legate of the Patrimonio,
reintegrated the “studium” some twenty years later but also on this
occasion, the university at Viterbo lasted only a short time. In the early
17% century, the Jesuits opened their own College and for two centuries
this institution was granted permission to award basic academic degrees
together with the School of Medicine created at the hospital — 'Ospedale
Grande - in the mid-18™ century. The last attempt to open university
courses was made during the Restoration but the demands of Viterbo
fell on deaf papal ears and no more was heard of this matter for a long
time.

Parole chiave: Seminario — Collegio dei Gesuiti — Paolo III Farnese -
Alessandro Farnese, Legato del Patrimonio — Scuola di Medicina —
Ospedale Grande
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Tommaso Dell’Era

1 Desidero ringraziare, per la loro collabora-
zione, disponibilita, i loro suggerimenti e in-
formazioni Daniela Sisto, Gilda Nicolai, Luana
Federici, Maria Giovanna Pontesilli, Silvia Vit-
tori, Mario Moscatelli. Per i limiti indicati,
non é stato possibile utilizzare la memoria
che Moscatelli mi ha gentilmente messo a di-
sposizione e che costituisce anche una delle
fonti dichiarate di Barbini. Questo testo sara
ripreso in una successiva ricostruzione pil
ampia. Per le stesse ragioni, non ¢ possibile
diffondersi sui rapporti tra Viterbo e I'Uni-
versita di Roma nel periodo fascista e nel se-
condo dopoguerra, che saranno esaminati in
altra occasione (per la segnalazione dei cor-
rispondenti documenti ringrazio Federica
Carboni).

2 BRUNO BARBINI, L'Universita di Viterbo dalle
prime esperienze alla statalizzazione, Viterbo,
Universita degli Studi della Tuscia, 2009, p.
15. 11 volume si basa sulla documentazione
gia pubblicata nel libro L'Universita a Viterbo
1969-1994, a cura dell’ENTE CASSA DI RISPAR-
MIO DELLA PROVINCIA DI VITERBO, Viterbo, Ca-
rivit, 1994 e su altri documenti inediti, raccol-
ti da Vittoria Maria Pietrella. In questa sede si
segue lo schema presentato dal volume di
Barbini, con I'approfondimento di alcuni pun-
ti solo accennati nel suo lavoro, I'integrazio-
ne con i documenti e le ricostruzioni presen-
ti in altre fonti e I'inquadramento in una pro-
spettiva e interpretazione differente che qui
si puo solo esporre.

3 Cfr. Memoria dell’Assessore alla PI. per la isti-
tuzione di una Universita degli Studi in Viter-
bo, documento del 12 luglio 1969 a firma L’As-
sessore alla PI. in BARBINI, L'Universita di Vi-
terbo, p. 31-35. Per un profilo di Pietrella, che
nel 1978 divenne Presidente della Provincia,
cfr. il testo di Cappelli citato piu avanti.

LA LIBERA UNIVERSITA DELLA TUSCIA
(L.U.T) 1969-1979

1 presente contributo, dedicato al periodo 1969-1979 della storia uni-

versitaria a Viterbo (la fase della Libera Universita), a causa dello spa-

zio consentito, si avvale di una base documentaria e di fonti d’archi-
vio necessariamente limitate. Cio anche in ragione dello stato attuale del-
la documentazione d’archivio disponibile presso 'ateneo, che non con-
sente una ricostruzione approfondita per la quale sarebbe necessario di-
sporre di tempi continuativi di lavoro e di spazi adeguati alla consulta-
zionel. Questo non significa che non siano stati individuati, e in alcuni
casi esaminati, una serie di fondi pubblici e privati sulla storia dell’ate-
neo viterbese, che saranno analizzati compiutamente in un lavoro suc-
cessivo.

Il decennio che intercorre tra il 1969 e il 1979 rappresenta un perio-
do fondamentale per la storia dell'istituzione universitaria a Viterbo, se-
gnato al suo inizio dalla creazione della Libera Universita e alla sua con-
clusione dalla nascita dell’'Universita statale. La necessita di deconge-
stionare I'Universita di Roma tramite la creazione di altri poli universita-
ri nella capitale e nel Lazio costitul un tema presente diverso tempo pri-
ma del 1969 nelle iniziative di politici locali, nazionali e delle autorita ac-
cademiche romane, nei dibattiti parlamentari e sulla stampa. Di tali ini-
ziative e contatti troviamo traccia sia nei documenti d’archivio sia nelle
pubblicazioni dedicate al tema. In effetti, Bruno Barbini nel suo lavoro
sull’'Universita di Viterbo ricorda le proposte di un ampio ventaglio di for-
ze politiche dagli anni cinquanta al 1968, anno in cui si svolse un conve-
gno promosso dalla rivista «Concretezza», di area andreottiana, «che riu-
ni a Viterbo, nella sala dell’Auditorium, molti esponenti della politica ac-
canto a docenti universitari e delle scuole medie superiori. Ad esso fece
seguito una serie di incontri esplorativi locali e confronti di idee»2. Tra i
promotori e i pitt convinti assertori dell’istituzione di una sede universi-
taria a Viterbo va citato in primo luogo Gilberto Pietrella. L'allora asses-
sore democristiano alla Pubblica Istruzione della Provincia di Viterbo
stese una memoria Per la istituzione di una Universita degli Studi in Vi-
terbo, che ripercorreva le iniziative e le proposte intraprese a favore del-
la nascita di un ateneo nella Tuscia®.

Da questo documento la proposta d’istituzione dell’'universita a Vi-
terbo emerge come il risultato di un bisogno diffuso e sentito a livello
sociale e della cittadinanza, ma soprattutto di un’azione congiunta della
stampa (qualificata come una vera e propria campagna), delle varie for-
ze politiche e sindacali (con I'organizzazione di convegni dei quali viene
citato quello dell’aprile ’68, su ricordato, promosso da Andreotti, allora
ministro dell'Industria, Commercio e Artigianato, che vide, tra gli altri, la
sua presenza e quella del rettore di Roma D’Avack), dei rappresentanti
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1. I1 primo volume degli Annali del-
la Libera Universita.

4 Memoria dell’Assessore, p. 32.

5 Ivi, p. 33. I contatti con 'Universita di Roma
furono tenuti da Pietrella, dal Presidente del-
la Provincia Bruni, dal Sindaco Arena e dal-
I'On. Tozzelli, con il sostegno di diversi do-
centi come ricorda lo stesso Pietrella nella
sua memoria a p. 35. Tra i diversi attori che
parteciparono alla promozione dell’'universi-
ta, va segnalato il ruolo svolto dal Rotary di
Viterbo.

6 ARCHIVIO STORICO DELL'UNIVERSITA DI RoMA
“LA SAPIENZA” (ASURS), Verbali del Senato Ac-
cademico, vol. 4 1968-1969, seduta del 21 ot-
tobre 1969, p. 11-12, in cui D’Avack esamina-
va il suo operato in visione retrospettiva (per
questi documenti ringrazio in maniera parti-
colare Novella Ricci e Carla Onesti). Sul ruo-
lo di D’Avack in queste vicende e il 68, ri-
mando a un mio successivo contributo.

7 Memoria dell’Assessore, p. 33; I'art. 3 dello
Statuto del Consorzio prevedeva anche una
terza ipotesi: «la creazione di un Corso di
istruzione superiore di carattere preparatorio
e di specializzazione scientifica professiona-
le» (L’Universita a Viterbo, p. 8, Adunanza del
Consiglio Provinciale del 29 luglio 1969 tratta
da ARCHIVIO STORICO DELLA PROVINCIA D1 VI-
TERBO (ASPV), Atti deliberativi, reg. 24 Deli-
berazioni del Consiglio anno 1969, Adunanza
del 29 luglio 1969, p. 146-150).

8 Memoria dell’Assessore, p. 34.
9 Ibidem. Sottolineato nell’originale.
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della scuola e della cultura locale, della componente giovanile (con in-
chieste e indagini specifiche sul tema). Secondo questa ricostruzione,
preso atto di quest’istanza proveniente dalla societa civile viterbese, I'’Am-
ministrazione Provinciale si mosse con una delibera della Giunta nel-
I'agosto dello stesso anno che impegnava a «prendere contatti opportu-
ni per l'istituzione dei corsi di laurea a Viterbo» e delegava il Presidente
e lo stesso Pietrella a coinvolgere Comune, Camera di Commercio e Cas-
sa di Risparmio locali per la copertura finanziaria dell'impresa?. Nelle set-
timane e nei mesi seguenti si svolsero ulteriori contatti e riunioni che vi-
dero traiprotagonisti il Provveditore agli Studi, i Presidi degli Istituti Su-
periori viterbesi, le autorita accademiche romane, gli studenti locali e
che condussero alla fine di settembre a formulare e poi inviare «la prima
istanza ufficiale al Rettorato di Roma e al Ministero della P. I. per la crea-
zione di facolta di Stato»°. Cio € confermato da altra documentazione da
cui risulta che il rettore di Roma D’Avack si era speso sin dall'inizio del
suo mandato per affrontare il problema degli spazi e dell’edilizia univer-
sitaria, promuovendo, tra l'altro, «tramite contatti presi in alcune preli-
minari e generiche trattative intercorse con i rispettivi organi locali poli-
tici e amministrativi», «la creazione di complessi universitari nell’alto e
basso Lazio (Viterbo, Rieti, Latina e Frosinone)»5.

Nonostante la crisi di governo del novembre ’68 avesse interrotto i
contatti con le istituzioni della capitale, il processo di coinvolgimento per
I'impegno finanziario proseguiva il suo percorso, giungendo alla propo-
sta di costituzione di un Consorzio nella riunione del 16 dicembre tra gli
enti locali e alla scelta di istituire inizialmente, al posto di un ateneo sta-
tale, «Facolta Libere e Corsi decentrati, quale primo passo per l'istitu-
zione di una Universita a Viterbo: cosa, questa seconda, ritenuta pit vi-
cina alla possibilita di reale attuazione»’. Il nuovo anno vide da una par-
te la ripresa delle iniziative verso le istituzioni nazionali: a partire dal gen-
naio 1969, infatti, 'opportunita fornita dall’annuncio della nuova Legge
Universitaria porto a nuovi contatti con il Ministero della Pubblica Istru-
zione «per un qualche possibile ed eventuale inserimento nella stesura
della nuova Legge, per un decentramento che ci favorisse anche per il
pronunziamento del Comitato Regionale della Programmazione, che ne
faceva opportuna menzione»; e all’«invio della nota di impegno alle Com-
missioni Istruzione della Camera e Senato del 19 giugno 1969»8. Allo stes-
so tempo, e in maniera piu efficace dal punto di vista dei risultati, sul pia-
no locale l'istituzione del «Consorzio tra gli Enti locali per il finanzia-
mento della istituenda Universita di Viterbo» riceveva la spinta decisiva,
con I'impegno di Comune, Provincia, Cassa di Risparmio e Camera di
Commercio per individuare i fondi indispensabili alla costituzione del-
l'universita; cio assieme alla stesura del preventivo per la ristrutturazio-
ne della sede temporanea («per un decennio almeno») dell’ateneo viter-
bese?. Come ricordava lo stesso Pietrella nella sua memoria del 12 luglio
1969, le motivazioni alla base di tutte queste iniziative del periodo 1968-
1969 consistevano nella necessita del decentramento universitario e nel-
la promozione della ricca tradizione culturale e storica del territorio vi-
terbese. Un simile quadro ricostruttivo, ad opera di uno dei principali
protagonisti, sembra corrispondere in parte all’effettivo svolgersi degli
avvenimenti; solo una ricerca pill approfondita senza quei limiti di tem-
po e spazio sopra indicati, tuttavia, potra completare quest’analisi verifi-
candone la precisione e i confini. Qui basti dire che da quanto esposto ri-
sulta quindi che tutte le attivita che condussero alle proposte e iniziative
del’Amministrazione Provinciale negli anni 1968-69, oltre che avvenire
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10 Per il dibattito e le informazioni sullo Statu-
to e il Bilancio iniziale, previsto in 130 milioni
di lire per i primi quattro anni per «il funzio-
namento a pieni corsi di due facolta universi-
tarie» (L'Universita a Viterbo, p. 8), cfr. il do-
cumento del 29 luglio sopra citato, ripubbli-
cato in BARBINI, L'Universita di Viterbo, p. 36-
40 con il suo riassunto a p. 16.

11 Per i corrispondenti documenti cfr. L'Uni-
versita a Viterbo, p. 27-29 e 31-36, ripresi, an-
che se in modo non completo, da BARBINI,
L'Universita di Viterbo, p. 62-64 e 66-69.

12 Cfr. il Verbale delle deliberazioni della Giun-
ta Municipale, 26 settembre 1969, pubblicato
in L'Universita a Viterbo, p. 13-17, ripreso da
BARBINI, L'Universita di Viterbo, p. 42-46.

13 Jvi, p. 16.

14 Per il primo decreto cfr. L'Universita a Vi-
terbo, p. 37, ripreso da BARBINI, L'Universita di
Viterbo, p. 73; per il secondo e la citazione Ivi,
p. 74. Nel resoconto degli avvenimenti tra set-
tembre e dicembre Barbini confonde I'anno
1968 con il 1969 (cfr. Ivi, p. 16-17). Il testo del-
lo Statuto € alle p. 75-79, prima pubblicato, tut-
tavia, in L'Universita a Viterbo, p. 41-45.

15 Jvi, CONSORZIO PER L'UNIVERSITA DEGLI STUDI
VITERBO, Deliberazioni del Commissario Pre-
fettizio, p. 39, ripreso in BARBINI, L'Universita
di Viterbo, p. 80.

16 Ibidem, per entrambe le citazioni. Per le no-
tizie sulle facolta cfr. Ivi, rispettivamente alle
p. 40 e 81.

17 Cfr. il bando del 16 ottobre 1969 pubblicato
in Ivi, rispettivamente alle p. 46 e p. 82.
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in un delicato contesto internazionale, riflesso, ad es., nei dibattiti del
Consiglio Provinciale sull'invasione sovietica della Cecoslovacchia, an-
davano a inserirsi in un altro processo in corso, quello appunto del ten-
tativo di modernizzazione, svecchiamento e innovazione in vario modo
promosso e stimolato dalla protesta studentesca che aveva messo in lu-
ce, tra le altre cose e insieme a molte contraddizioni, i mali dell’'universi-
ta italiana.

La seconda meta dell’anno 1969 rappresenta un periodo decisivo per
la storia dell’'universita a Viterbo. Infatti, la riunione del Consiglio Pro-
vinciale del 29 luglio condusse all’approvazione all'unanimita (con le ri-
serve di un consigliere) dell’adesione alla costituzione del «Consorzio
per listituzione di una Universita in Viterbo» con alcune modifiche allo
Statuto precedentemente stilato (che, ad es., impegnavano gia al suc-
cessivo riconoscimento dell’'Universita statale), con I'indicazione della
spesa a carico del Bilancio Provinciale e la successiva nomina dei rap-
presentanti della Provincia nel Consorzio stesso!. Tra settembre e otto-
bre giunsero le adesioni della Cassa di Risparmio e della Camera di Com-
mercio'!, mentre quella del Comune fu segnata da un lungo percorso: la
Giunta Municipale si riuni il 26 settembre, aderendo al Consorzio e deli-
berando lo stanziamento dei fondi con procedura d’'urgenza, ma la ratifi-
ca da parte del Consiglio Comunale di quest’'unanime delibera giunse so-
lamente dopo oltre sei mesi'2. La decisione della Giunta avrebbe, infatti,
provocato accese discussioni in seno al Consiglio Comunale nelle sedu-
te dell’anno successivo, ma faceva comunque parte di quel processo di
accelerazione dell’istituzione di una libera universita a Viterbo che nei
giorni successivi al 26 settembre era stato segnato dal verificarsi di altri
fatti decisivi. Come apprendiamo da Barbini, Pietrella si reco in Prefet-
tura il 12 ottobre consegnando la documentazione necessaria «perché
fosse emesso il decreto di costituzione richiesto dalla legge»*3. Il funzio-
nario incaricato della preparazione del decreto, Mario Moscatelli, con-
segno il testo il 13 ottobre; nella stessa data il Prefetto Nicastro, assunto
il parere favorevole della Giunta Amministrativa, decreto I'approvazione
del Consorzio per l'istituzione dell’'Universita degli Studi di Viterbo e del
suo Statuto, nominando inoltre, con altro decreto, Gilberto Pietrella Com-
missario Prefettizio del Consorzio stesso «allo scopo di garantire il sol-
lecito inizio della normale attivita del nuovo Ente»!4. Una volta insediato,
il 14 ottobre 1969 Pietrella delibero l'istituzione della Libera Universita
della Tuscia: la scelta della Libera Universita «quale base per un succes-
sivo riconoscimento dell’'Universita di Stato» era avvenuta sull’esempio di
altre Province «e per poter fare iniziare lo svolgimento dei Corsi con il
prossimo Anno Accademico 1969-1970»1%, Nella stessa delibera si pre-
vedeva la creazione di due Facolta: Magistero, composta dai corsi di lau-
rea in materie letterarie, pedagogia, lingue e letterature straniere, di 4
anni ciascuno di durata, e dal corso di diploma di abilitazione alla vigi-
lanza nelle scuole elementari, della durata di 3 anni; Economia e Com-
mercio con un solo corso di laurea di 4 anni. La scelta di tali Facolta era
avvenuta tenendo conto delle «Scuole Medie di 2° grado esistenti in Pro-
vincia» e «dell’orientamento degli studenti che proseguono gli studi su-
periori»5,

Tra ottobre e la fine di novembre si procedette alle iscrizioni, al re-
clutamento del corpo insegnante!’, alla nomina dei Comitati Tecnici di
Facolta e alla scelta della sede, che, come ricorda Barbini, «cadde sul
convento dei PP. Agostiniani situato alle spalle della chiesa della Trinita.
La ristrutturazione dei locali dell’antico edificio venne affidata al co-
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2. La guida dello studente a.a. 1970-
71.

18 BARBINI, L'Universita di Viterbo, p. 17.

19 Per il testo del discorso, la composizione
del corpo docente delle facolta e le fotografie
dell'inaugurazione, cfr. Ivi, p. 83-90. Le cita-
zioni sono a p. 87.

20 Cfr. L'Universita a Viterbo, p. 19-25 (seduta
del 17 febbraio 1970, la citazione € a p. 20, in-
tervento di Massolo) e BARBINI, L'Universita
di Viterbo, p. 47-60 (seduta del 3 aprile 1970).
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struttore Alberto Ciorba»!8, Il 15 dicembre 1969 si svolse la Manifesta-
zione di apertura del primo anno accademico della L.U.T.: nel discorso
inaugurale, Pietrella ricordo che I'ateneo nasceva

quale Libera Universita perché ¢ espressione di una volonta autonoma, di una
locale esigenza, che indicazioni programmatiche, peraltro non ancora determi-
nate, raccolgono, indicando Viterbo per sede di decentramento di studi univer-
sitari. La nostra Universita ¢ libera, quale momento di una parificazione che at-
tenderemo ad avere. Libera essa rimarra, dopo, per il contenuto didattico che
cercheremo di darle, per la novita di concezione, i criteri di modernita con cui
si tentera di realizzare la collaborazione, la pitt ampia ed aperta, tra tutte le com-
ponenti del nostro Ateneo.

Significativamente, egli rifletteva sulla scelta del sigillo (una testa di
leone circondata dalla scritta Libera Universita della Tuscia): si trattava
di simboli

che, riportando immagini caratteristiche di tradizioni e di aspirazioni trascorse,
sono ancora oggi segni di individualita pressante, e che provano, nella inquie-
tante stagione dei nostri tempi una significativa rispondenza. Richiamandoci al
passato e riflettendo il nostro presente, il sigillo racchiude il significato di un’in-
sopprimibile, decisa, volonta locale.

Temi, questi, che sembrano confermare l'interpretazione che si é for-
nita a proposito del processo in cui s’inserisce la storia dell’ateneo viter-
bese. Ancora Pietrella riassumeva, in maniera efficace, questo percorso:

Il lungo dibattito preparatorio, tanto prezioso, ha trovato nella brevita dei tempi
di realizzazione una sua felice conclusione. Se due lunghi anni sono trascorsi in
utile, necessario approfondimento, nel dibattito e nella formazione di una opi-
nione pubblica sensibilizzata a questo evento, una volonta e decisione unanimi
hanno condotto in due mesi, soltanto, a realizzarlo®®.

Lo stesso giorno venne inoltrata la domanda per il riconoscimento
statale.

Questa era la situazione nel momento in cui il Consiglio Comunale si
trovo a discutere della ratifica della delibera d’'urgenza della Giunta as-
sunta nel settembre 1969. Il dibattito, in particolare nelle due sedute del
17 febbraio e 3 aprile 1970, s'incentro sull’opposizione tra coloro che, pur
prendendo atto dell’avvenuta istituzione della L.U.T, erano favorevoli a
un «decentramento regionale dell'Universita di Roma» con la realizza-
zione di un’universita statale (ad es. il gruppo comunista, anche se alcu-
ni esponenti del partito insegnavano nella L.U.T.) e coloro che invece,
pur criticandone alcuni aspetti, quali quelli che venivano definiti derive
clientelistiche e inadeguatezze nella scelta delle facolta assieme al ritar-
do nell’'approvazione dello statuto, approvavano I'Universita libera come
primo passo verso la statalizzazione (ad es. il gruppo liberale)2. Nelle fi-
le degli oppositori alla L.U.T. troviamo, tra gli altri, inizialmente anche il
gruppo missino (con argomentazioni simili ai comunisti, ma pure con
critiche nei loro confronti), tra i sostenitori naturalmente i democristia-
ni, mentre nell’area socialista si registrarono posizioni differenziate dal-
I'astensione all’adesione. In realta, le scelte dei consiglieri rappresentanti
i diversi gruppi politici in pitt di un caso cambiarono con il trascorrere
delle settimane, in relazione allo sviluppo degli eventi dell’ateneo e delle
decisioni politiche, tanto da comporre un quadro diverso da quello ini-
ziale. Uno dei consiglieri arrivo a descrivere la situazione con queste pa-
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3. Manifesto che comunica la sede
dell’Universita della Tuscia a Vi-
terbo.

2 v, p. 55, intervento di Serafini.

2 Jvi, p. 57, intervento di Ricci.

% Jvi, p. 58, intervento di Sante Boccolini.

24 Cfr. Ivi, CONSORZIO PER L'UNIVERSITA DEGLI
Stup1 VITERBO, Note informative del Commis-
sario Prefettizio, p. 91-99; un’analisi dettaglia-
ta dei docenti della Tuscia esula da questo la-
voro per le ragioni su indicate.

% Cfr. Ivi, p. 19.
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role, nonostante il sindaco obiettasse il carattere monocolore della com-
posizione della giunta dell’aprile *70: «Oggi, a distanza di otto mesi, una
iniziativa presa da una Giunta di centro-sinistra riceve il suo crisma uffi-
ciale da una qualificatissima maggioranza di centro-destra»2!. La politi-
cizzazione dell'intera iniziativa fu un tema ricorrente nella discussione: da
parte socialista si affermo che «L’Universita cosi come ¢ stata fatta € sta-
ta voluta dalle destre: cioé la destra DC, il MSI, i monarchici e gli scis-
sionisti del PSU»%2, Nel dibattito, oltre alla critica di voler sostenere
un’universita di «serie B» per raccogliere voti, emersero anche la con-
danna della procedura adottata dalla Giunta rispetto al Consiglio e la dif-
ficile situazione del viterbese, all'inizio degli anni settanta, per quanto ri-
guarda l'alfabetizzazione e la scolarizzazione. La discussione si chiuse
con un appello all’'unita:

La libera universita viterbese ¢ scaturita da un interesse popolare che ¢ stato
fatto proprio dai rappresentanti del popolo al Comune e negli altri enti, i quali
hanno voluto realizzare qualche cosa di concreto, e non parlarne soltanto. Per-
tanto essa non € un fatto politico, ma 'espressione della volonta dei rappresen-
tanti del popolo indipendentemente dal colore politico che essi rappresentano in
questa sede. Non ¢ I'espressione di un gruppo, di un centro-sinistra o di un qual-
siasi altro raggruppamento; ma l'espressione collettiva dei rappresentanti del
popolo, almeno di quelli che vogliono realizzare qualche cosa®.

Nonostante un ultimo scontro su questioni procedurali, il Consiglio
approvo definitivamente la ratifica della deliberazione della Giunta con 22
voti favorevoli a 8.

Dalle Note informative del Commissario Prefettizio, stese da Pietrella
nel 1970 in vista della ratifica del Consiglio Comunale, apprendiamo che
al primo anno accademico s’iscrissero 293 studenti (176 a Magistero e
117 a Economia) su 824 diplomati nel 1969 presso gli Istituti Medi Su-
periori della provincia (nell’anno precedente su 623 diplomati, 391 ave-
vano scelto 'universita romana). Il corpo docente era composto da 47
unita (10 ordinari, 11 liberi docenti e 26 cultori della materia), dei quali
26 provenienti dalle universita statali, con una scarsa presenza femmini-
le2t, Nei corsi furono inserite anche le materie di Etruscologia per Ma-
gistero ed Economia del Turismo per Economia e Commercio. A quel-
I'epoca Viterbo era gia stata inserita nel piano ministeriale per I'edilizia
universitaria della Pubblica Istruzione come una delle priorita nel Lazio.
Dalla relazione risulta pure che Andreotti aveva sostenuto i contatti con
il Ministero, finalizzati al riconoscimento statale, mentre parallelamente
si procedeva con la richiesta di decentramento tramite i rapporti con
D’Avack. Pietrella faceva infine cenno all'inaugurazione della collabora-
zione democratica tra le varie componenti dell’'universita, docenti, assi-
stenti e studenti, in una serie di incontri programmati e alla serie di atti-
vita culturali promosse dalla L.U.T,, tra le quali la pubblicazione (di fatto
avvenuta al secondo anno accademico) degli Annali, che lungo tutta la lo-
ro durata raccolsero contributi scientifici di diversi studiosi.

Per quanto concerne i corsi di studio, gia dal 1971-72 fu attivato il
biennio propedeutico della Facolta di Scienze Politiche con i seguenti in-
dirizzi: politico-amministrativo, economico, storico e sociale (in seguito
fu attivato anche l'indirizzo politico-internazionale). Come ricorda Bar-
bini, il Consorzio nel luglio 1973 delibero I'attivazione dei corsi paralleli
della Facolta di Medicina e Chirurgia con la collaborazione dell’'Univer-
sita di Roma?. Tali corsi, «aperti alla frequenza di studenti iscritti nel con-
tempo ad un’universita statale, nella quale sarebbero dovuti poi andare
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% Jvi, p. 18.

27 Su questo tema cfr. anche i documenti con-
servati presso ’ARCHIVIO STORICO DELL'UNI-
VERSITA DEGLI STUDI DELLA TUscIA (ASUT).

28 P10 BARTOLOZZI, Universita a Viterbo. Sinte-
si storica, Archivio del Rettorato Universita
degli Studi della Tuscia, p. 2.

29 Cfr. BARBINI, L'Universita di Viterbo, p. 19-
20, anche per la presenza femminile nella po-
polazione studentesca della L.U.T. come ar-
gomento utilizzato dagli opposti schieramen-
ti politici che si confrontavano sull’'universita
a Viterbo.

30 BARTOLOZZI, Universita a Viterbo, p. 2.

31 Cfr. S1ivio CAPPELLL, Pier Paolo Pasolini: dal-
la Torre di Chia all’Universita di Viterbo, Man-
ziana (Roma), Vecchiarelli Editore, 2005. No-
tizie importanti si ricavano anche a proposito
di Adriano Ossicini e la giuria del concorso fo-
tografico internazionale del 1975. Il volume ri-
comprende un articolo pubblicato in prece-
denza: CAPPELLI, Storie intrecciate: Pier Paolo
Pasolini, Chia, Gilberto Pietrella e I'Universita
degli studi di Viterbo, «Culture del testo e del
documento. Le discipline del libro nelle bi-
blioteche e negli archivi», 3/8 (2002), p. 23-42.
Sembrano essere queste le fonti, non citate, di
molte delle notizie su Pasolini che Barbini ri-
porta nel suo volume del 2009, p. 21-22. Su Pa-
solini e la Tuscia cfr. anche Un poeta amico di
Pasolini, intervista a Giorgio Manacorda, 13
novembre 2006, <www.tusciaweb.it>.

32 Cfr. CAPPELLL, Pier Paolo Pasolini, p. 21-22,
p. 29 testimonianza di Desiderio Valli, p. 37-
38 testimonianza di Marcello Arduini.

33 Cfr. BarTOLOZZI, Universita a Viterbo; CAp-
PELLI, Pier Paolo Pasolini, p. 25-26, 29-30 e 33
(per la versione di Massolo), p. 3; BARBINI,
L'Universita di Viterbo, p. 20-22.
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a sostenere gli esami»®, compaiono nella Guida dello Studente della
L.U.T. per I'anno accademico 1975-76 e riguardavano 14 discipline; ven-
nero dunque attivati, ma furono presto chiusi per ragioni di carattere eco-
nomico?. Tra le iniziative culturali meritano di essere ricordati i viaggi di
studio e il concorso fotografico internazionale del 1975. Ancora Barbini
rammenta che la vita della L.U.T. nei primi anni ¢ comunque segnata dal-
le difficolta finanziarie, per il venire meno di alcuni fondi per ragioni in
parte politiche: infatti, secondo la sua interpretazione, il consorzio di-
venne un’arena di scontro tra le varie forze politiche (soprattutto tra una
parte della DC e il PCI), in particolare sulla questione dell’'universita sta-
tale e del riconoscimento giuridico del titolo rilasciato dalla libera uni-
versita. Queste difficolta sono ricordate, su un altro piano, dalla Sintes:
storica stilata nel 2002 da Pio Bartolozzi, il quale accenna alla «legge Co-
dignola del gennaio 1971 che di fatto veniva ad inibire nuovi riconosci-
menti»?8, E in tale contesto che viene ad inserirsi la manifestazione vi-
terbese del 23 ottobre 1973, citata da Barbini, durante la quale un folto nu-
mero di studenti chiede I'abolizione della L.U.T., l'istituzione dell'uni-
versita statale e il riconoscimento del percorso seguito dagli studenti nel-
la libera universita sino ad allora®. Nel mese di novembre, come ricorda
Bartolozzi, si verifico un’importante novita legislativa: «la legge 766 pre-
vede finalmente I'adozione di provvedimenti urgenti per la istituzione di
nuove sedi universitarie, non soltanto nelle Regioni che ne erano total-
mente sprovviste, ma anche in quelle con sedi, come Roma, che presen-
tavano caratteri di sovraffollamento»*® con una serie di condizioni ri-
chieste (il parere della Regione Lazio, quello del CIPE e il provvedimen-
to del governo).

In questo percorso, 'universita e i suoi promotori poterono contare
sul sostegno di Pier Paolo Pasolini, tema a cui € dedicato il contributo di
Gino Roncaglia in questo volume. Qui basti ricordare che il noto scritto-
re era entrato in contatto con 'ambiente della Tuscia nel 1964, come ri-
sulta da due pubblicazioni di Silvio Cappelli che ricostruiscono queste
vicende, con un tono spesso celebrativo, ma riportando in ogni caso una
serie di testimonianze di grande interesse, in particolare quella di Ore-
ste Massolo, la ricostruzione di Bartolozzi con un’aggiunta e un ritratto
autobiografico di Pietrella assieme a un altro suo interessante docu-
mento3!. Pasolini, una volta stabilitosi a Chia e venuto a conoscenza del-
la situazione dell’'universita viterbese, s’incontro con Pietrella, condivi-
dendo la battaglia per il riconoscimento dell’ateneo per una serie di ra-
gioni che riguardavano, principalmente, la promozione e la conserva-
zione del patrimonio del territorio della Tuscia®2. Su stimolo di Pietrella,
nel settembre 1974 si tenne alla L.U.T. un’assemblea studentesca e furo-
no raccolte 16.000 firme (con la partecipazione anche di Pasolini) a so-
stegno della richiesta al Consiglio Regionale di assegnare a Viterbo la
sede di un’universita statale a nord di Roma. Una delegazione di docen-
ti e un gran numero di studenti si reco nella capitale il 27 settembre, in
occasione della seduta del Consiglio, per sostenere questa proposta e
consegnare le firme con il corrispondente ordine del giorno. Lo stesso
Pasolini partecipo alla seduta dalla parte dei giornalisti; dopo un acces-
so e lungo dibattito, con spaccature interne alla D.C., il Consiglio voto a
favore delle nuove sedi di Tor Vergata, Cassino e Viterbo®. Il 12 maggio
1975 giunse il parere favorevole del CIPE e I'8 agosto fu approvato dal
Consiglio dei Ministri il disegno di legge istitutivo delle facolta universi-
tarie statali di magistero, economia e commercio, scienze politiche e in-
gegneria a Viterbo.
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3 Per queste notizie cfr. Ivi, p. 22-25.
35 Cfr. Ivi, p. 25, per i documenti p. 132-137.
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Circa un anno e mezzo dopo, il Consorzio entro in una profonda cri-
si per il mancato apporto di alcuni fondi, a causa dei disaccordi tra le for-
ze politiche, e per i ritardi nella pratica della statalizzazione, nonostante
I'azione della rappresentanza studentesca. Allo stesso tempo, i partiti non
raggiunsero un accordo sul successore di Pietrella come nuovo com-
missario prefettizio, tanto che il Prefetto Pandolfini intervenne nomi-
nando, nel settembre 1977, commissario straordinario Mario Moscatel-
li, allora vice prefetto. Tale atto sorprese gli esponenti politici locali, ma
il nuovo commissario seppe farsi apprezzare affrontando con decisione
il grave deficit finanziario di 300 milioni. Con la meta della somma stan-
ziata dagli enti locali aderenti al Consorzio e 'accettazione da parte dei
docenti, la transazione ando a buon fine, mentre sul fronte politico si re-
gistro I'accordo tra il sindaco democristiano Rosati e il presidente della
Provincia Sposetti, comunista’!. A questo punto, la pratica per I'istituzio-
ne di un’universita statale a Viterbo poteva riprendere il proprio corso. Al-
la fine di marzo del 1979 si concluse T'iter del provvedimento in Com-
missione Pubblica Istruzione del Senato e il 3 aprile fu emanata la legge
122 che creava la seconda universita di Roma e istituiva le universita sta-
tali della Tuscia e di Cassino. Con questo atto, la L.U.T. veniva soppres-
sa e nasceva I'Universita statale a Viterbo con i corsi di laurea in Scienze
agrarie, Chimica, Conservazione dei beni culturali con diversi indirizzi,
Lingue e letterature straniere moderne. Dopo la nomina, nel 1984, del
Commissario liquidatore, il Consorzio venne definitivamente a cessare
per decreto prefettizio nel marzo 1987,
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(Universita della Tuscia)
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Summary
ToMmmASsO DELUERA, The Free University of Tuscia (L.U.T.) 1969-1979

This paper reconstructs the period of the Free University of Tuscia at
Viterbo from 1969 until 1979.

Our research used the available archive and literature sources
in historical, political, cultural, local and national contexts, as far as
limitations of space would allow. Particular emphasis is placed on the
connection between the institution of a free university in Viterbo and the
process of renewal stimulated by the student protest of 1968, above all in
relation to the problems of the university of Rome. The end came in the
late 1970s with the closure of the Free University and the institution of
the State University in Viterbo.

Parole chiave: Libera Universita della Tuscia — Consorzio di Enti locali -
Protesta studentesca — Pasolini — Pietrella — Moscatelli
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Gino Roncaglia

L Cfr. RoBERTO CHIESI, La realta violata. An-
notazioni su Pasolini e... La forma della cit-
ta, «Libero - La rivista del documentario», 4
(luglio 2006), in rete all'indirizzo <http://
www.pasolini.net/saggistica_formacitta_RCh
iesi.htm>.

2 Cfr. Loris LEPRI, Le mura di Sana’a, ovvero
“Uomini siate non distruttori”, ivi, <http://
www.pasolini.net/cinema_MuraSana_Lle-
pri.htm>.

“UNA PICCOLA, MODERNA UNIVERSITA”:
L'IMPEGNO DI PIER PAOLO PASOLINI
PER L'ISTITUZIONE DELL'UNIVERSITA
DELLA TUSCIA

solini ha un ruolo circoscritto dal punto di vista cronologico — pilt

o meno due anni, dal 1974 alla morte del poeta nel novembre 1975
— e decisamente poco istituzionale, ma di grande rilievo: coincide infatti
con il passaggio, delicatissimo, della trasformazione della Libera Uni-
versita della Tuscia in ateneo statale, e in particolare con il momento
chiave di tale passaggio, rappresentato dalla riunione del 27 settembre
1974 del Consiglio Regionale del Lazio.

Nel ricostruire questo rapporto, ci soffermeremo su tre tappe fon-
damentali: il legame di Pasolini con la Tuscia e il ruolo che il poeta ri-
teneva dovesse essere affidato all’Universita, il percorso politico che ha
portato alla riunione del Consiglio Regionale e le ragioni che hanno re-
so tale riunione particolarmente complessa e delicata, e infine la parte-
cipazione di Pasolini alle iniziative organizzate in occasione di tale riu-
nione per ottenere un parere favorevole alla statalizzazione dell’ateneo.
Il secondo di questi momenti non vede una partecipazione diretta di Pa-
solini, ma 'accesa polemica politica che lo caratterizza aiuta a meglio
comprendere sia la natura dell'intervento del poeta — totalmente estra-
neo a una logica di partiti e schieramenti — sia la sua importanza con-
creta.

Nella storia dell’'Universita della Tuscia, la figura di Pier Paolo Pa-

1. Il rapporto di Pier Paolo Pasolini con la Tuscia ¢ di lunga data, e pre-
cede di molto le vicende relative alla trasformazione della Libera Uni-
versita in Universita Statale. Pasolini ambienta nella Tuscia — lungo la
forra del Fosso Castello — una delle scene piu suggestive del Vangelo se-
condo Matteo, quella del battesimo di Gesu ad opera di Giovanni Battista:
sullo sfondo della scena, lo spettatore attento puo cogliere uno dei via-
dotti della statale Orte-Viterbo. La zona é quella della torre medievale di
Chia, che Pasolini acquistera nel 1970 e che sara il suo ritiro negli ultimi
anni, durante la stesura dell'incompiuto Petrolio. Ancora nella Tuscia—a
Tuscania — sono ambientate alcune fra le scene medievali di Uccellacci e
Uccellini, fra cui quella dell’evangelizzazione degli uccelli ad opera di S.
Francesco. E la Tuscia torna in Medea, nel Decameron, e in due passi fra
loro collegati! del documentario Le mura di Sana’a (dedicato alla capitale
dello Yemen, ma al quale Pasolini aggiunge nel 19742 una sequenza con
interviste agli abitanti di Orte sullo scempio edilizio attorno alla cittadi-
na laziale) e del cortometraggio La forma della citta, sul quale avremo oc-
casione di soffermarci fra breve.

Nell’amore di Pasolini per la Tuscia, le sue genti, i suoi paesaggi, c’e
la ricerca del ritorno a una sorta di stato di natura, innocente e il piu pos-
sibile incontaminato. In Poeta delle Ceneri, autointervista in versi scritta
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nel 1966 e pubblicata per la prima volta nel 1980, troviamo un passo che
esprime questa idea con particolare chiarezza:

Ebbene ti confidero, prima di lasciarti,

che io vorrei essere scrittore di musica,

vivere con gli strumenti

dentro la torre di Viterbo che non riesco a comprare,
nel paesaggio piun bello del mondo, dove I’Ariosto
sarebbe impazzito di gioia nel vedersi ricreato con tanta
mnocenza di querce, colli, acque e botri,

e li comporre musica

lunica azione espressiva

forse, alta, e indefinibile come le azioni della realta®.

Puo sembrare paradossale, ma ¢ proprio questo rapporto diretto e
immediato con il territorio che spinge Pasolini all'impegno per la cresci-
ta e la statalizzazione dell’'Universita. La presenza di un ateneo e, infatti,
per il poeta, funzionale all’obiettivo di dare alla Tuscia gli strumenti cul-
turali necessari a preservare consapevolmente il proprio patrimonio sto-
rico e naturale.

Per rendersene conto, puo essere opportuno partire proprio da La
forma della citta. Un cortometraggio trasmesso dalla RAI nel febbraio
1974 e che a ben guardare ha la forma stilistica — attualissima — di una le-
zione universitaria multimediale: il docente Pasolini illustra all’allievo Ni-
netto, attraverso I'occhio della macchina da presa, la «forma perfetta»
della citta di Orte, spezzata dalle sagome tozze e squadrate di alcuni edi-
fici recenti. A rovinare la forma della citta, il suo codice stilistico, sono ca-
se popolari: edifici che sono prodotti dall'intervento di una collettivita
portatrice di proprie esigenze, ma incapace di armonizzarle con I'eredi-
ta urbanistica del passato e con il contesto naturale. Quello che manca é
in questo caso un riconoscimento che riguarda il rapporto con la natura
circostante e con la storia di un popolo, e che proprio per questo ¢ prima
di tutto culturale. E 'assenza di consapevolezza, e dunque di cultura, che
rende la comunita incapace di difendersi, e di difendere la propria storia,
davanti all’aggressione del cemento, e pit in generale di quel neocapita-
lismo industriale — selvaggio anche nel senso specifico di ‘privo di cultu-
ra’ — che qui come altrove costituisce il bersaglio principale del discorso
pasoliniano.

Non € un caso, dunque, che nello spiegare a un cronista de «Il1 Mes-
saggero» le ragioni del suo sostegno alla statalizzazione dell'Universita,
Pasolini faccia specifico riferimento proprio agli aspetti urbanistici e pae-
saggistici: «Sento molto i problemi urbanistici e paesaggistici dell’alto
Lazio, e ritengo che la statalizzazione dell’Universita potrebbe essere
molto utile a questi fini»*.

11 discorso € ancor pit articolato in un’altra intervista — assai pitt am-
pia — che Pasolini rilascia a «Il Messaggero», e che precede di pochi gior-
ni quella sopra citata. Gia titolo e occhiello dell’articolo, ospitato nella pa-
gina culturale del giornale (all'epoca, ancora la tradizionale “pagina tre”),
sono espliciti:

Cara Tuscia. Dal suo nuovo “rifugio” (un castello medioevale nell’Alto Lazio)
Pier Paolo Pasolini spiega come una piccola moderna universita potrebbe favo-
rire lo sviluppo dell’Alto Lazio salvandone il dolce e ancor quasi intatto paesag-
gio dagli effetti devastatori di un vorace industrialismo®.

Nel corpo dell'intervista, il discorso di Pasolini si fa piu articolato:
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E possibile fare qualcosa per impedire che questa zona ancora abbastanza ille-
sa si trasformi in un’altra lurida macchia sulla mappa deprimente dello sviluppo
industriale italiano? Si tratta di pensare per la Tuscia un modo di sviluppo alter-
nativo. [...] Per questo mi sto interessando a questa faccenda dell’'Universita
della Tuscia. Penso di suggerire all’'amministrazione comunale di istituire certe
facolta — lingue, economia turistica, archeologia — che possano servire a pro-
muovere un modello di sviluppo regionale diverso da quello industriale. [...] E
gli effetti sarebbero benefici per tutta la regione, soprattutto ai fini della difesa
del paesaggio. Qui intorno ci sono interi paesi, come Bomarzo e Mugnano, che
dovrebbero essere fatti monumenti nazionali. Di posti simili potrei additarne al-
meno quindici. E poi c’¢ il problema grosso dell’archeologia, delle tombe e del-
le necropoli etrusche, che occorre difendere meglio da ladri e speculatori®.

Pasolini morira troppo presto per poter vedere quei consigli trasfor-
mati in alcune fra le Facolta e i Corsi di laurea che hanno caratterizzato
e caratterizzano 'offerta didattica dell’'Universita della Tuscia. Ma la sua
percezione del necessario rapporto fra 'Universita e il territorio che la
circonda - cosi come I'analisi delle esigenze culturali e formative di quel
territorio — € acuta e di estrema attualita. Ed € chiarissima la ‘missione ci-
vile’ che Pasolini vede affidata all’ateneo viterbese:

Diventando statale, I'Universita della Tuscia potrebbe finalmente diventare un
organismo funzionale allo sviluppo civile dell’Alto Lazio, contribuendo fra I’altro
allo studio dei problemi collegati al risanamento delle tradizionali basi econo-
miche di tutta la regione: agricoltura, piccola proprieta, turismo, piccolo com-
mercio [...]%.

Sono queste le premesse che spiegano 'impegno diretto di Pasolini
nella fase piu concitata del processo di statalizzazione dell’ateneo viter-
bese, nel settembre 1974. Per meglio capire quelle vicende, tuttavia, oc-
corre allargare lo sguardo alla prima fase di quel processo: una fase che
inizia nel 1969, anno di istituzione della Libera Universita. E al dibattito
politico che nella prima meta degli anni "70 accompagna — spesso tu-
multuosamente — il processo di istituzione delle nuove universita, al cui
interno si colloca anche il caso della Tuscia.

2. Proprio la questione del rapporto con il territorio € fra quelle alla ba-
se della spinta alla creazione di nuovi atenei, in un periodo segnato dal-
l'attuazione del disegno regionale e dall’istituzione nel 1970 delle regio-
ni a statuto ordinario, ma anche dalle discussioni sul progetto Gui di ri-
forma universitaria® e sul loro parziale sbocco legislativo nei provvedi-
menti adottati fra il 1969 e il 19739,

Universita come funghi, é il titolo di un articolo de «La Stampa» del 5
dicembre 1969 che da conto della richiesta di istituzione di nuove sedi
universitarie da parte di ben 48 amministrazioni locali (inclusa Viterbo).
Una situazione di oggettivo affollamento di proposte, risultato di istanze
diverse che finiscono per convergere e confondersi: 'esigenza di cresci-
ta del sistema universitario legata all’enorme allargamento dell’'utenza
(sono gli anni che seguono immediatamente il ’68, segnati dalla trasfor-
mazione dell’'universita in universita di massa), la volonta di decentra-
mento legata all’attuazione delle regioni, e le spinte localistiche e cam-
panilistiche che accompagnano la conseguente riconfigurazione del si-
stema delle autonomie locali.

Un allargamento di proporzioni cosi ampie del numero delle sedi uni-
versitarie trova ovviamente forti resistenze, motivate non solo da consi-
derazioni di razionalita complessiva del sistema universitario, ma anche
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dalla tendenza a mettere il ministero davanti al ‘fatto compiuto’ attraver-
so mosse amministrative spesso al limite delle possibilita offerte dalla
normativa. Anche a Viterbo, gli atti amministrativi che portano all’istitu-
zione nel 1969 della Libera Universita sono indubbiamente concitati: do-
po la delibera del consiglio Provinciale del 29 luglio 1969 e quella della
Camera di Commercio (16 settembre) e del Comune (26 settembre), in
tre soli giorni si hanno il decreto prefettizio che nomina il prof. Gilberto
Pietrella Commissario del Consorzio per l'istituzione dell’'Universita (13
ottobre), il decreto di istituzione della Libera Universita della Tuscia e
delle due Facolta di Magistero e di Economia (14 ottobre) e 'apertura
delle iscrizioni (15 ottobre)!!. Lautunno-inverno del 1969 ¢ del resto un
periodo decisamente caldo per I'ordinamento universitario italiano: la
legge 910 che riforma e liberalizza I'accesso alle universita e dell’11 di-
cembre, ed € proprio nelle more di quella discussione che — il 4 dicem-
bre —la Commissione istruzione del Senato approva in sede deliberante
il blocco dell’istituzione e del riconoscimento di nuove sedi universita-
rie. Sono a quel punto diverse le realta che — come Viterbo — si trovano
davanti al problema di gestire iniziative locali e atti amministrativi che ri-
schiano di non trovare uno sbhocco a livello di riconoscimento statale.

Il periodo di incertezza sulla sorte della Libera Universita della Tuscia
va dalla fine del 1969 alla legge istitutiva dell’aprile 1979, passando per la
tappa fondamentale della delibera della Regione Lazio del 27 settembre
1974. Un periodo segnato da accese polemiche politiche, sia a livello lo-
cale che nazionale, e il cui primo punto di svolta € nella legge 766 del
1973, che delinea il contesto normativo per l'istituzione di nuovi atenei.
La discussione parlamentare di quella proposta di legge, e in particolare
la discussione di una ventina di ordini del giorno legati all'istituzione di
nuovi centri universitari, dal Molise alla Basilicata, da Reggio Calabria
alla Liguria, dall’Abbruzzo all’Emilia-Romagna e — per quanto riguarda il
Lazio — da Viterbo a Cassino, da Rieti a Latina, ben documenta le tensio-
ni esistenti: il proliferare di iniziative spontanee e I'idea che iniziative pri-
vate possano mettere il sistema universitario davanti al fatto compiuto e
fortemente osteggiata dall’'opposizione comunista, che — come peraltro
fa, pur se in forme diverse e dall'interno della maggioranza governativa,
il Partito Socialista — chiede che l'istituzione dei nuovi atenei avvenga
sulla base di un disegno centrale. Nel suo intervento, suggerendo al mi-
nistro Malfatti di chiedere il ritiro di tutti gli ordini del giorno relativi al-
listituzione di singoli atenei, Natta lamenta:

La via scelta e stata quella — come si suol dire — della proliferazione delle sedi uni-
versitarie per spinte spontanee, o meglio per iniziative locali, di gruppo qualche
volta, talvolta e spesso di clientela, o per interessi e fini particolari, privati. Un
processo [...] in cui anche esigenze valide hanno finito per accendere le gare
municipali [...]; un processo da cui son venuti fuori monconi spenti e miserevoli
di facolta e di universita, con dissipazione di risorse (anche da parte di enti lo-
cali), con inganno dei giovani, con successivi (e conseguenti) ricatti per le le-
galizzazioni di universita sorte come non riconosciute, con discredito insomma
dello Stato e dell’'universita italiana, anche attraverso 'espropriazione che si e
consumata dei poteri e dei doveri del Parlamento e del Governo, troppo spesso
messi di fronte ai fatti compiuti, alla necessita di rimediare in qualche modo a ini-
ziative che erano state gia prese [...]'2

Nel caso di Viterbo, una critica al mero riconoscimento del fatto com-
piuto rappresentato dalla Libera Universita viene anche dall’'opposizione
di destra: Caradonna osserva cosi che
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Tra le recenti iniziative sorte vi € quella di Viterbo, sorta quando la legge Codi-
gnola dava la possibilita del riconoscimento giuridico ad universita libere gia
esistenti. Fu cosi che, in tutta fretta, la provincia di Viterbo si fece promotrice del-
listituzione di una libera universita comprendente due facolta — quella di giuri-
sprudenza e quella di economia e commercio — forse piu per creare il fatto com-
piuto dell’'universita libera che per la precisa convinzione di creare qualcosa di
serio, di utile, di sostenibile. Ecco perché abbiamo presentato un ordine del gior-
no che intende riportare la questione dell’'universita di Viterbo su un piano di se-
rieta e di effettivo impegno da parte dello Stato (per quanto cio sia possibile in
fatto di studi universitari). Ed ecco perché nell’ordine del giorno non proponia-
mo tanto il riconoscimento giuridico dell’'universita libera della Tuscia da parte
dello Stato quanto l'istituzione, ormai, di una vera e propria universita statale

[...]%.

La tendenza prevalente nella Democrazia Cristiana — sicuramente le-
gata anche alla difficolta di prendere posizione a livello centrale su una
varieta di proposte spesso appoggiate dai notabili locali, ma in concor-
renza I'una con l'altra — € invece quella a subordinare le scelte a un parere
consultivo delle Regioni. Nel corso della discussione, proprio con riferi-
mento alle proposte di istituzione di nuove universita nel Lazio, Galloni
sostiene cosi che

non prendiamo posizione circa una precisa localizzazione di tali universita, es-
sendo convinti che sia questa una competenza che spetta in sede consultiva, ai
sensi dell’articolo 10 del decreto legge al nostro esame, alla regione, e in sede
decisionale al Parlamento. Ritengo in questa sede di dover rilevare come, in con-
seguenza della gravita assunta dal problema dell’'universita di Roma per I'ele-
fantiasi che la affligge, molti enti locali — non, come é stato detto, per soprassal-
ti di clientelismo locale o campanilismo, ma per esigenze di supplenza e per sen-
so di responsabilita — si siano assunti il compito, nell'inerzia delle autorita cen-
trali, di tentar di pervenire, con le proprie forze ed a costo di propri sacrifici, al-
lo sblocco d’una situazione ogni giorno pitt drammatica. In questa sede non pos-
siamo pronunciare un’aprioristica condanna di sforzi prodigati non solo per im-
pulso di singoli, ma anche di enti ed amministrazioni locali che hanno inteso il
problema universitario come punto fondamentale per la crescita e lo sviluppo
civile. Sottolineiamo l'urgenza e I'esigenza di pervenire a una soluzione di que-
sto problema, individuandone le direttive nell’ambito della programmazione re-
gionale, cui dovra essere offerto un contributo di partecipazione anche dagli en-
ti locali nell’ambito regionale. Ribadiamo I'esigenza di pervenire all’istituzione,
oltre che di una seconda universita romana, anche di un’altra universita nel La-
zio settentrionale, ove ha cominciato a svilupparsi una “libera universita della
Tuscia”.

Come si vede, 'uso del linguaggio ¢ attentissimo: la Libera Universi-
ta e esplicitamente menzionata, ma senza affermare direttamente che
debba essere proprio quella la sede della costituenda universita del La-
zio settentrionale.

Di fatto, € proprio la linea del rinvio al parere delle Regioni che viene
adottata dalla legge 766, risultato di quelle discussioni: I'istituzione di
nuove universita € cosi subordinata a un parere del Cipe relativo al so-
vraffollamento delle universita esistenti, e al parere delle Regioni sulla lo-
calizzazione delle nuove sedi.

11 parere del Consiglio regionale diventa dunque un passaggio cru-
ciale, e nel Consiglio regionale del Lazio le opinioni sono divise: da un la-
to sull’'opportunita di una maggiore o minore continuita dell’eventuale
ateneo viterbese con la Libera Universita (che sia in sede regionale sia
in sede locale il Partito Comunista aveva fortemente avversato proprio
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per il suo carattere privato). Dall’altro sulla stessa opportunita della sua
istituzione: nel Lazio settentrionale c’¢ la concorrenza di Rieti, che si te-
me di scontentare, e d’altro canto molti dei sostenitori di Cassino, a Sud
(dove qualche velleita universitaria era peraltro nutrita anche da Latina
e Frosinone), preferirebbero un indebolimento della presenza universi-
taria al nord, assegnando a Viterbo solo una sede distaccata della Facol-
ta di Magistero?.

E in questa situazione — che vede Viterbo in posizione abbastanza for-
te, ma senza la sicurezza di portare a casa il risultato — che si arriva alla
cruciale seduta del Consiglio regionale il 27 settembre 1974. Ed ¢ in que-
sta situazione che arriva I'intervento diretto di Pasolini.

3. Come si € accennato, Pasolini non partecipa in alcun modo alle riu-
nioni e agli eventi che fra il luglio e I'ottobre del 1969 portano alla crea-
zione della Libera Universita, né alle prime attivita di tale istituzione.
«Non ho rapporti precisi con i docenti o con gli studenti. Dell’'Universita
conosco il bidello», dichiara a «Il Messaggero»'¢. Il bidello ¢ Desiderio
Valli (detto ‘Riccardo’), di Chia, e il volumetto di Silvio Cappelli, fonte
principale per la ricostruzione di queste vicende, propone una sua testi-
monianza. E proprio Valli a fare da mediatore dell'incontro fra Pasolini e
Pietrella:

I suoi rapporti con I'Universita degli Studi di Viterbo iniziarono perché io gli fe-
ci incontrare Pietrella, al tempo anche Presidente del’ Amministrazione provin-
ciale di Viterbo. [...] Pasolini voleva che io fossi sempre presente agli incontri,
e per questo ricordo bene anche della sua proposta di aprire un corso di studi
sulla storia del cinema all'interno dell’'Universita. C’ero io anche quando fece vi-
sitare il suo castello al presidente Pietrella. Quel giorno pranzammeo al vicino ri-
storante della Molinella: Pasolini si appassiono tanto allo sviluppo e al ricono-
scimento statale della Libera universita e parlammo parecchio organizzando an-
che la manifestazione di Roma'’.

Pasolini sembra dunque aver avuto un ruolo diretto nell’organizza-
zione della presenza ‘attiva’ di studenti e docenti della Libera Universita
in occasione della cruciale seduta del Consiglio regionale. Una presenza
formalmente organizzata dal Comitato Studentesco dell’ateneo, ma in-
dubbiamente favorita anche dagli organi accademici: lo stesso Pietrella
racconta di aver «fatto preparare per tutti delle piccole bandierine pie-
ghevoli con su scritto “Universita” che si potevano nascondere sotto la
giacca»18, I1 27 settembre sono dunque circa seicento gli studenti viter-
besi che raggiungono Roma e I'aula del Consiglio regionale.

Pasolini € con loro, ed entra nell’aula del Consiglio nel settore riser-
vato ai giornalisti. La sua presenza ha indubbiamente un notevole effet-
to mediatico: € ancora Valli a ricordare che

Pier Paolo fu al fianco di studenti e docenti, durante la manifestazione di prote-
sta a Roma. Cio dette maggior risalto e successo all’iniziativa. [...] Fino a che
non arrivo Pasolini, la manifestazione si stava svolgendo nell'indifferenza gene-
rale. Quando arrivo lui fummo subito oggetto di attenzione da parte della tele-
visione, di numerosi giornalisti e fotografi. Pier Paolo fu intervistato e disse che
Viterbo, citta ricca di storia e di arte, aveva necessita di un’universita statale, per
valorizzare le attivita produttive della zona e anche i suoi beni culturali. Di que-
sto evento se ne parlo per mesi interi. Alla Regione non erano entusiasti del-
l'universita a Viterbo, e tutti i dibattiti che la riguardavano erano molto litigiosi.
Ma da quel momento tutti i consiglieri regionali [...] si sentirono pil obbligati
a favore del riconoscimento statale dell'Universita®.
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2. Pier Paolo Pasolini, Alberto Mo-
ravia e Dacia Maraini, giurati del
Concorso fotografico (foto da Cap-
PELLI, Pier Paolo Pasolini, cit.).

Sarebbe sicuramente ingenuo pensare che I'intervento di Pasolini sia
stato il fattore determinante nella scelta del Consiglio Regionale, che do-
po dieci ore di dibattito diede parere favorevole alla costituzione delle
Universita di Cassino, Tor Vergata e Viterbo, aprendo la strada per I'ap-
provazione da parte del Governo del disegno di legge n. 2299 (8 agosto
1975) che portera a sua volta alla definitiva istituzione dell'Universita del-
la Tuscia (legge 3 aprile 1979, n. 122). Ma indubbiamente la presa di po-
sizione di una figura visibile e autorevole come quella di Pasolini ebbe un
suo peso, sia nel rafforzare 'attenzione dei media (€ ragionevole pensa-
re che almeno il primo e il pit esteso dei due articoli del Messaggero sia
il risultato di una sua iniziativa) sia, forse, nell’ammorbidire 'avversione
della sinistra viterbese per una qualche forma di continuita istituzionale
fra Libera Universita e Universita Statale.

Dopo le vicende del settembre 1974, Pasolini € ancora all’'Universita
nel maggio 1975, chiamato da Pietrella a presiedere la giuria di un con-
corso fotografico: ed e difficile ipotizzare che l'inclusione in quella stes-
sa giuria di Alberto Moravia e di Dacia Maraini non sia stata una inizia-
tiva diretta del poeta.

La morte prematura e drammatica di Pasolini, nella notte fral'l e il 2
novembre 1975, spezza un legame con I'Universita che probabilmente
sarebbe altrimenti proseguito, ed € forte la tentazione a immaginare un
mondo alternativo in cui proprio a Pasolini viene affidato quel corso di
storia del cinema ipotizzato nei discorsi con Pietrella. La morte del poe-
ta non spezza pero il debito di riconoscenza che I'Universita della Tuscia
ha con Pier Paolo Pasolini. Il suo impegno per la statalizzazione dell’ate-
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neo — e le ragioni che lo motivarono — rappresentano non solo una parte
importante del bagaglio storico e culturale del giovane ateneo viterbese,
ma anche una precisa responsabilita dell’'Universita nel suo rapporto col
territorio.

GINO RONCAGLIA
(Universita della Tuscia)
roncagl@unitus.it

Summary

GINO RONCAGLIA, “A small, modern university”: Pasolini’s commitment for
the institution of the University of Tuscia

Pier Paolo Pasolini had a long-standing connection with the Tuscia area.
From the 1960s, he filmed many scenes and documentaries there. In
1970 he bought the medieval tower of Chia, which would become his
retreat when working on his last projects. Pasolini saw Tuscia as the
paradigm of an area enormously rich in landscape and history and
needing protection from uncontrolled industrialization and building. He
believed that a public university met the need to give Tuscia the cultural
means for the conscious preservation of this heritage.

Pasolini was thus directly involved in the process leading to the
transformation of the Free University of Tuscia into a State University. He
did this with public appearances and, at a particularly complicated, tense
time in the development of the Italian university system, participated
directly with the students in the Lazio County Council Meeting of 27
September 1974, a key moment in this transformation.

Parole chiave: Pasolini, Pier Paolo — Tuscia (patrimonio storico e artisti-
co) — Tuscia (Universita) — Lazio (Consiglio regionale del) — Lazio (uni-
versita del) — Legge 766/1973 (istituzione di nuovi atenei)
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1 ELI0 LODOLINI, Archivistica: principi e pro-
blemi, 8 edizione ampliata, Milano, Franco
Angeli, 1998, p. 15.

2 Per un panorama sullo stato degli archivi
delle universita in Italia si veda La storia del-
le Universita italiane. Archivi, fonti, indirizzi
di ricerca, Atti del convegno (Padova, 27-29 ot-
tobre 1994), a cura di LUCIANA SITRAN REA,
Trieste, Edizioni LINT, 1996 e anche Gli ar-
chivi storici delle Universita italiane e il caso
pavese. Atti del convegno nazionale (Pavia, 28-
29 novembre 2000), a cura di SIMONA NE-
GRUZZO-FABIO ZUcCcA, volume monografico de-
gli «Annali di storia pavese», 29 (2011).

3 GIAN PaoLo Brizzi, L'universite de Bologne,
son musée des Etudiants et son archive histori-
que, in Le patrimoine des universités europé-
ennes, sous la direction de NURIA SANZ-SJUR
BERGAN, Strasbourg, Ed. de conseil de 'Eu-
rope, 2002, p. 137-148.

4 Una sintesi del problema si trova in RiTa
CoLLavo BAGGIO, Archivi delle Universita: sor-
veglianza o vigilanza?, «Rassegna degli ar-
chivi di Stato», 30/3 (1970), p. 658-659. La sor-
veglianza ¢ esercitata dagli Archivi di Stato
competenti per territorio sugli archivi degli
enti statali, mentre la vigilanza ¢ esercitata
dalle Soprintendenze archivistiche compe-
tenti per territorio sugli archivi degli enti pub-
blici non statali e sugli archivi privati “dichia-
rati”.

5 Ministero dell'Interno - Direzione generale
degli Archivi di Stato - Divisione Vigilanza Ar-
chivistica, Circolare 16 maggio 1966, n. 32, n.
prot. 4.1151/8764.1.16 avente per oggetto
“Archivi delle Universita degli Studi”.

LA STORIA E LA MEMORIA
DELL'UNIVERSITA DELLA TUSCIA.
VERSO LA COSTITUZIONE

DI UN ARCHIVIO UNICO DI ATENEO

Premessa

a sempre I'elemento che spinge un ente a costituire un archivio &

la necessita di conservare la propria memoria. Tale esigenza de-

riva dal desiderio di alimentare la coscienza del proprio passato,
ma anche di conservare, in modo ordinato, la propria documentazione,
dal momento che ogni archivio nasce spontaneamente sotto la spinta di
esigenze pratiche, amministrative o giuridiche. La memoria deve pero
essere organizzata: non avrebbe senso ricordare singoli eventi, episodi,
persone, senza una collocazione nel tempo e nello spazio, una succes-
sione cronologica, 'inquadramento nel loro contesto. In questo ambito,
gli archivi delle Universita? sono, non solo un deposito di carte prodotte
e ricevute dal contesto universitario, ma costituiscono piuttosto un ele-
mento dinamico e un fattore di crescita che puo contribuire a determi-
nare alcune condizioni e sviluppi dell’istituzione. Esso deve essere uno
strumento efficiente e funzionale per gli organi di governo universitari,
per chi organizza il proprio lavoro di ricerca sulla base di esperienze
esemplari. L'archivio, in misura maggiore quello storico, deve mantene-
re la sua piena vitalita istituzionale: esso deve essere un laboratorio per
la ricerca storiografica ma anche una palestra di autocoscienza organiz-
zativa, cosl necessaria per un’istituzione sempre alla ricerca di nuovi equi-
libri, ora dettati e regolati da un principio di autonomia che proprio nel-
la sua memoria storica e quindi nell‘archivio ricava le sue prerogative e
le procedure per attuarsi?.

Fino agli anni Novanta si é rilevata una marginale attenzione per gli
archivi universitari, causata dal persistere di alcuni dubbi interpretativi
sulla natura giuridica delle istituzioni universitarie (enti pubblici o orga-
ni dello Stato?), contribuendo in tal modo a creare una sorta di vuoto di
giurisdizione. La distinzione non é di poco conto. Con 'entrata in vigore
della legge archivistica del 1963, essa ha creato il legittimo dubbio se il
controllo sugli archivi universitari fosse di competenza dello Stato o del-
le Soprintendenze archivistiche. Da un punto di vista archivistico tale di-
stinzione risulta fondamentale in quanto il dettato normativo distingue
queste due diverse forme con i termini di “sorveglianza” e “vigilanza”, at-
tribuendo specifiche funzioni, diverse tra loro e mai sinonime?. Il caso
venne risolto nel 1966 con una circolare del Ministero dell'Interno® con
la quale si affermava implicitamente 'autonomia universitaria e non la
condizione giuridica di ente statale. Le universita italiane sono dunque un
ente autonomo di diritto pubblico o comunque un ente strumentale del-
lo Stato. Sono dotate, nel rispetto del loro ruolo, di personalita giuridica
e, in attuazione dell’art. 33 della Costituzione, godono di autonomia di-
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6 Vedi GIANNI PENZO DORIA, Gli archivi delle
universita italiane, Atlanti, vol. 19, Trieste,
2009, p. 221-231.

7Linalienabilita degli archivi e ribadita dal D.
Lgs. 22 gennaio 2004 n. 42, Codice dei beni
culturali e del paesaggio (GU 24/02/2004 n.
45-S0 28/L) art. 54 comma 1, lett. d); cfr. I/
codice dei beni culturali e del paesaggio. De-
creto legislativo 22 gennaio 2004 n. 42, a cura
di RAFFAELE Tam10zz0, Milano, Giuffre, 2005,
p. 553-571.

8 Vedi <www.crui.it/HomePage.aspx?ref=
891>.

911 testo integrale della Raccomandazione e
disponibile in lingua francese all'indirizzo:
<http://wed.coe.int>.

10 SEBASTIEN SOUBIRAN-MARTA C. LOURENCO-
Ro1AND WITTJE-SOFIA TALAS-THOMAS BREMER,
Initiatives européennes et patrimoine univer-
sitarie, «La letter de 'OCIM», 123 (mai-juin
2009).

G. Nicolai

dattica, scientifica, organizzativa, finanziaria e contabile®. In quanto ap-
partenente ad ente pubblico, il patrimonio documentario degli archivi
universitari italiani € soggetto al regime del demanio pubblico ed &, per-
tanto, inalienabile ai sensi del Codice civile e del vigente Codice dei be-
ni culturali’.

Vista I'importanza che il patrimonio documentario delle universita ri-
veste, nel 1992 era stata costituita una Sezione degli archivi universitari
all'interno del Consiglio internazionale degli archivi, allo scopo di af-
frontare con mezzi adeguatii problemi comuni. I’Archivio dell’'Universi-
ta € una realta in mutamento continuo; esso esige che le specializzazio-
ni tradizionali siano sorrette da nuove competenze. Oggi € sempre pil1 ne-
cessario coniugare la conservazione degli atti ricorrendo alle moderne
tecniche informatiche. Ma la sfida principale riguarda la crescita espo-
nenziale degli archivi: e questo é lo snodo pitt impegnativo a cui é chia-
mata a dare risposte ’Amministrazione.

La ricchezza e la frammentazione del patrimonio universitario italia-
no sono state rilevate anche da uno studio condotto nel 2002 dalla CRUI
(Conferenza dei Rettori italiani) la quale precedentemente, nel 1999, ave-
va istituito una Commissione per i musei, archivi, collezioni universitarie
per «recuperare il patrimonio importante della nostra universita e pro-
muovere il coordinamento tra le realta accademiche»8. Un’altra impor-
tante iniziativa per il patrimonio delle universita ¢ stata presa a Stra-
sburgo il 7 dicembre 2005, quando il Consiglio d’Europa ha adottato al-
I'unanimita una raccomandazione relativa ai patrimoni delle universita®.
Anche se ha avuto un impatto limitato fino ad ora, questa raccomanda-
zione, Rec (2005) 13, intitolata Raccomandazione sulla governance e ge-
stione del patrimonio universitario, € il risultato di una collaborazione tra
due comitati e servizi del Consiglio, I'uno incaricato del patrimonio cul-
turale e I'altro dellistruzione superiore e della ricerca. E indirizzata prin-
cipalmente ai governi degli Stati membri e agli organi direttivi delle uni-
versita. Il documento contiene raccomandazioni specifiche sulle politi-
che, le normative, la governance e la gestione, il finanziamento, 'acces-
sibilita, formazione, ricerca, istruzione, rapporti con le autorita locali e la
cooperazione internazionale. La raccomandazione incoraggia

a considérer I'ensemble du patrimoine de I'établissement d’enseignement su-
périeur comme relevant de [leur] responsabilité ultime, morale, administrative
et juridique et demande aux autorités de tutelle et aux universités de prévoir le
financement de leur politique du patrimoine dans leur propre budget, qu’il soit
alimenté par des fonds publics ou privés, et de chercher a obtenir des ressources
supplémentaires a I'extérieur?.

Per Uarchivio dell’Universita degli Studi della Tuscia

L'Universita Statale degli Studi della Tuscia venne creata con legge n.
122 del 3 aprile 1979 sulla base dell’esperienza positiva offerta dalla Li-
bera Universita della Tuscia, a sua volta costituita nel 1969 con le Facol-
ta di Magistero, Economia e Commercio e di Scienze politiche. La prima
Facolta a nascere fu quella di Agraria nell’a.a. 1980/81, seguita poi da
Lingue e letterature straniere moderne nel 1983, Scienze matematiche fi-
siche e naturali nel 1987, Conservazione dei Beni culturali nel 1990, Eco-
nomia nel 1991/1992, Scienze politiche nel 2002/2003. Tutto questo pa-
trimonio archivistico e documentario € stato per lungo tempo dimenti-
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1. L’Archivio di deposito dell’Uni-
versita della Tuscia.

11 LEOPOLDO SANDRI, L'Archivistica, «Rassegna
degli Archivi di Stato», 27 (1957) e anche in
RoMUALDO GIUFFRIDA, Antologia di scritti ar-
chivistici, Pubblicazioni degli Archivi di Sta-
to, Saggi, 3, Roma, 1985, p. 11

12 Per un riscontro/panoramica sui vari pro-
getti legati agli archivi universitari si puo ve-
dere il saggio di GIUSEPPINO MOLINAR], I pro-
getti archivistici dell’'Universita degli studi di
Padova, in 3 Conferenza degli archivi delle
universita italiane (Padova, 5-6 aprile 2001),
Padova, Cleup, 2001, p. 13-19. L’Ateneo pata-
vino gia nel 1995 ha iniziato la riorganizzazio-
ne del proprio patrimonio archivistico realiz-
zando gia nel 1998 i primi tre progetti pre-
sentandoli durante la 1* Conferenza organiz-
zativa del 1998, tre primi progetti: Titulus 97,
per la creazione di un sistema archivistico
universitario nazionale; Thesis 99, per la ge-
stione, tenuta e tutela delle tesi di laurea; Stu-
dium 2000, di concerto e con il finanziamen-
to dell’Ufficio centrale per i beni archivistici
(oggi Direzione Generale degli Archivi), per
la tutela e la valorizzazione dell’archivio sto-
rico.

La storia e la memoria dell’Universita della Tuscia

cato, causa anche la mancanza di locali in cui concentrare la documen-
tazione. A seguito del trasferimento del Rettorato nel complesso monu-
mentale di Santa Maria in Gradi, ed in previsione del restauro di un’ala
da poter dedicare ad Archivio Unico di Ateneo, I'Universita degli Studi
della Tuscia ha iniziato il cammino verso la riorganizzazione del proprio
patrimonio archivistico.

Considerando I'archivio un unicum, il percorso scientifico ha avuto
ampi riflessi sull’organizzazione del lavoro, prendendo le mosse dalla ra-
zionalizzazione del protocollo con la messa a regime di Titulus e dell’ar-
chivio corrente, e mirando poi alla corretta tenuta e tutela dei documen-
ti dall’archivio di deposito a quello storico. La scelta di riorganizzare 'ar-
chivio partendo dal corrente trae la sua logica da quanto a suo tempo af-
fermava anche Leopoldo Sandri, il quale, gia nella meta degli anni Cin-
quanta asseriva che «le fonti documentarie per la storia nascono e si di-
fendono nell’archivio in formazione»!!. Il primo passo in questa direzio-
ne sara la stesura dei regolamenti attraverso i quali verranno scandite le
eta dei documenti: gestione (archivio corrente), tenuta (archivio di de-
posito) e tutela (archivio storico)2.

La consistenza, le condizioni di conservazione e la tipologia dei fon-
di archivistici custoditi presso le varie strutture universitarie furono per
la prima volta rilevate nel 2002 nel corso di un censimento condotto nel-
I'ambito del progetto Studium 2000, svolto sotto la direzione della So-
printendenza archivistica per il Lazio. Dai dati contenuti nella relazione
emerge un panorama sconfortante: non era presente un responsabile
della gestione documentaria ai sensi delle leggi vigenti, non venivano evi-
denziati interventi in materia, ma 'ordinamento delle carte, lo scarto e la
conservazione venivano delegate alle singole strutture. Il censimento,
nel dettaglio, rilevava le seguenti consistenze: Uffici di diretta collabora-
zione del rettore: fascicoli 810, cartelle 243, faldoni 36, registri 6; Dire-
zione amministrativa: fascicoli 105, registri 3; Ufficio speciale coordina-
mento delle segreterie studenti: fascicoli 27298, cartelle 171, faldoni 213,
registri 11; Area del personale: fascicoli 1664, cartelle 470, faldoni 72, re-
gistri 1; Area servizi generali: fascicoli 642, cartelle 495, faldoni 240, re-
gistri 74; Area del coordinamento grandi opere edilizie: fascicoli 160, car-
telle 150, faldoni 25; Area della gestione tecnico manutentiva del patri-
monio edilizio: fascicoli 301, cartelle 285, faldoni 40; Area affari legali: fa-
scicoli 350, cartelle 148, cartelle 101; Area finanziario contabile: fascico-
li 833, cartelle 350, faldoni 226; Deposito provvisorio presso S. Maria in
Gradi: fascicoli 37, cartelle 3, faldoni 2006. Per le strutture didattiche e
di ricerca emergevano i seguenti dati: Presidenze di facolta: fascicoli 629,
cartelle 572, faldoni 706, registri 29; Biblioteche: fascicoli 1995, cartelle
250, faldoni 22, registri 36; Dipartimenti e centri assimilati: fascicoli 1019,
cartelle 2545, faldoni 1121, registri 95; Istituti: fascicoli 635, cartelle 471,
cartelle 201, registri 16.

In vista della costituzione dell’Archivio Unico di Ateneo € in corso un
nuovo censimento della documentazione sia per le strutture centrali che
per quelle periferiche con I'individuazione anche del materiale che potra
essere sottoposto ad operazioni di scarto. Un importante lavoro di rior-
ganizzazione riguarda gli archivi delle segreterie studenti che dovranno
essere concentrate in un’unica segreteria, la quale si avvarra per il suo la-
voro di un solo archivio dei fascicoli degli studenti. E un’operazione que-
sta di non poco conto e che presenta notevoli difficolta, generate princi-
palmente dalla precedente archiviazione dei fascicoli, per la quale non
esiste una disposizione univoca, ma molteplici metodi elaborati dai sin-
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311 progetto si inserisce nell'ambito del piano
“Universita digitale” previsto dal Piano eGov
2012 del Ministro per la pubblica ammini-
strazione e I'innovazione e attuato con proto-
collo di intesa con il Ministro dellistruzione,
dell’'universita e della ricerca del 30 ottobre
2008. Le linee guida sono disponibili sul sito
<http://www.ict4university.gov.it/temi-uni-
versita-digitale.aspx> e sono il risultato di una
preziosa attivita di definizione degli ambiti di
applicazione dell'Universita digitale, di anali-
si dei contesti normativi di riferimento e di
proposta di soluzioni minime che consentono
di realizzare infrastrutture e servizi a sup-
porto per ognuno dei temi considerati.

14 ’archivio della Libera Universita verra rior-
dinato dagli studenti nell’'ambito del corso di
Archivistica generale tenuto dalla scrivente.

15Vedi FABIO ZUCCA, Le fonti archivistiche nel-
le universita italiane. Il caso del recupero del-
IArchivio storico dell’Universita degli studi di
Pavia, «Annali di Storia delle Universita Ita-
liane», 15 (2011), p. 381-386.

16 La traccia che si seguira sara quella del-
I’Archivio fotografico dell’'Universita di Mila-
no. Cfr. <http://www.unimi.it/ateneo/52632.
htm#c52642>.

G. Nicolai

goli impiegati e dalle Facolta a cui le segreterie facevano riferimento. E
in corso di costituzione un gruppo di lavoro per la digitalizzazione e de-
materializzazione dei fascicoli degli studenti; una procedura che una vol-
ta messa a regime portera notevoli benefici al flusso di lavoro della se-
greteria studenti'®,

I nuclei del futuro Archivio Unico di Ateneo saranno duplici: in primo
luogo verra recuperato e reso fruibile 'archivio storico rappresentato dal
fondo documentario della Libera Universita della Tuscia (1969-1979)4.
Individuato durante le operazioni di nuovo censimento del patrimonio
documentario dell’Universita della Tuscia, il fondo € stato momentanea-
mente ed in via provvisoria trasferito presso il Dipartimento di Scienze
dei Beni culturali per essere riordinato ed inventariato. Da una prima ri-
cognizione si puo quantificare il materiale in circa 15 metri lineari costi-
tuiti da deliberazioni, corrispondenza, libretti delle lezioni, registri di cor-
s0, libretti studenti, diplomi, domande di incarico, domande di accesso ai
corsi, contabilita. Il suo recupero e la conseguente messa a disposizione,
possono indicare la via da percorrere per valorizzare fonti dimenticate
per lungo tempo e che invece costituiscono un patrimonio documentario
aggiuntivo, sulla traccia del quale € sicuramente possibile scrivere e ar-
ricchire la storia dell’'Universital®. Una seconda direttrice lungo la quale
si muovera I’Archivio Unico di Ateneo sara costituita dalla creazione di un
archivio digitale fotografico on line, il quale raccogliera una selezione di
immagini di qualita, che ritraggono persone, attivita e spazi dell’Ateneo.
L’Archivio, costruito con un programma libero e open source, sara pub-
blico e aperto a tutti per la consultazione, mentre 'accesso per scaricare
le foto sara riservato a docenti, tecnici e amministrativi dell’Ateneo, pre-
via autenticazione con le credenziali di accesso. Le immagini potranno es-
sere adoperate per la comunicazione e la promozione di strutture o even-
ti dell’Ateneo e per eventuali pubblicazioni, nel rispetto delle norme in-
dicate nel documento di policy*.

GILDA NICOLAI
(Universita della Tuscia)
nicolai@unitus.it

Summary

GILDA NicoLAL, History and Memory at the University of Tuscia. Towards
the creation of a single university archive

University archives are not only a deposit of papers made by and for that
institution, but are also a dynamic element and a growth factor which
can help determine a number of conditions and developments there.
With the transfer of the Chancellor’s office to the historic location of
Santa Maria in Gradi, the University of Tuscia has begun to reorganize
its archive, which will lead to the creation of a single university archive.
The nucleus of the archive will be the archive of the Free University
(1969-1979) and the creation of the university photographic archive to
be put on line.

Parole chiave: Archivio — Storia — Memoria — Digitalizzazione — Fotografia
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Marco Paolino

U Discorso di Scarascia Mugnozza, 26 giugno
1989, in Addendum all’Annuario Accademico
1989/1990. Decimo anno dall’istituzione del-
I’Ateneo, Viterbo, 1993, p. 9-11.

2 Discorso di Scarascia Mugnozza, 17 settem-
bre 1990, ivi, p. 39-43: 42.

1979/1999: LA FONDAZIONE E IL RETTORATO
DI GIAN TOMMASO SCARASCIA MUGNOZZA

ge n. 122 del 3 aprile previde nel Lazio l'istituzione delle tre Uni-

versita di Cassino, di Roma II e della Tuscia, con lo scopo di de-
congestionare I'Universita di Roma. Per quanto riguardava in particola-
re I'Universita della Tuscia, erano previsti quattro corsi di laurea: in
Scienze Agrarie, in Chimica, in Conservazione dei Beni Culturali, in Lin-
gue e Letterature Straniere Moderne. La legge istitutiva segnava il co-
ronamento dello sforzo portato avanti per diversi anni ed in maniera con-
vinta dalle varie realta territoriali della Tuscia per avere a Viterbo un ate-
neo statale. Nel luglio 1979 il ministro della Pubblica Istruzione Giovan-
ni Spadolini nomino il Comitato Tecnico Amministrativo dell’Ateneo,
composto da Girolamo Arnaldi, Carlo Aymonino, Nestore Jacoboni, Fran-
co Maria Cordelli, Giorgio Li Puma, Oreste Massolo, Antonio Scarperia,
Giuliana Marchetti Marchesani (alla quale subentro successivamente
Mario Lupi). Il comitato (che nell’ottobre 1979 elesse Arnaldi suo presi-
dente) predispose lo Statuto dell’Ateneo, che venne approvato con il DPR
n. 549 del 1.7.1980. Era prevista la nascita della prima Facolta, Agraria,
con i due corsi di laurea in Scienze Agrarie e in Scienze Forestali. L'Uni-

......

l ’Ateneo della Tuscia venne fondato nel 1979: in quell’anno, la leg-

poraneamente venne costituito il Comitato ordinatore della Facolta di
Agraria, di cui facevano parte i professori Giovanni Scaramuzzi, Gino Flo-
renzano, Filiberto Loreti. Nel luglio 1982 venne eletto rettore il prof. Gian
Tommaso Scarascia Mugnozza, che governo I’Ateneo fino all’ottobre
1999.

Scarascia Mugnozza concepiva I'Universita della Tuscia come centro
di diffusione nell’Alto Lazio di innovazione: scientifica, tecnologica, eco-
nomica, culturale, sociale!. Egli sosteneva che «gli studi universitari so-
no tra le operazioni pitt produttive per lo sviluppo di una societa cultu-
ralmente e tecnologicamente avanzata»2. L'Universita della Tuscia in-
tendeva dare un contributo a questo processo di sviluppo e per fare que-
sto, continua fu la richiesta perché venisse costituito un consorzio di en-
ti locali e di organismi economici territoriali che opportunamente sup-
portassero l'attivita dell’Ateneo e facilitassero la sua interazione con il
territorio dell’Alto Lazio.

Il disegno di Scarascia Mugnozza prevedeva un Ateneo non locali-
stico, bensi aperto alla dimensione globale, in grado di misurarsi con i
problemi delle aree del mondo lontane da Viterbo: un ateneo che si po-
nesse il problema della crescita economica dei paesi in via di sviluppo.
L’Ateneo doveva avere una propensione verso i problemi dello sviluppo
economico, che nel Terzo Mondo non poteva prescindere dalla crescita
del settore agricolo. Uambizione di Scarascia era chiara: far si che I'Uni-
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3 Relazione di Scarascia Mugnozza in occasio-
ne della visita del ministro della Pubblica Istru-
zione Franca Falcucci, 21 maggio 1983, in
Ventesimo anniversario dell’Universita degli
Studi della Tuscia, Viterbo, 1999, p. 213-222:
221.

4 Relazione di Scarascia Mugnozza per l'inau-
gurazione dell’anno accademico 1983/1984,
in Ventesimo anniversario dell’Universita de-
gli Studi della Tuscia, p. 227-244: 240-241.

5 Relazione di Scarascia Mugnozza in occasio-
ne della visita del ministro della Pubblica Istru-
zione Franca Falcucci, p. 213.

M. Paolino

versita della Tuscia potesse contribuire in maniera significativa a raffor-
zare la partecipazione italiana nei processi di sviluppo dei Paesi del Ter-
zo Mondo, anche utilizzando opportunamente la rete di organismi in-
ternazionali (in primis la FAO) presenti a Roma3. La sua personale espe-
rienza di ricercatore nel settore della genetica agraria veniva in primo
piano, quando egli auspicava che I’Ateneo partecipasse a programmi di
ricerca concernenti le produzioni agro-alimentari nei Paesi in via di svi-
luppo, al fine di creare migliori condizioni di disponibilita delle derrate ali-
mentari per le popolazioni di quei Paesi, che erano afflitti dalle carestie
e dalla fame. L'Universita della Tuscia doveva supportare i «programmi
di irrigazione, di coltivazioni irrigue, di allevamenti zootecnici» nell’Afri-
ca subsahariana. Era questa la missione civile e latu sensu politica del-
I’Ateneo: contribuire a consolidare nella societa italiana la «coscienza del-
la cooperazione internazionale per la soluzione del problema fondamen-
tale di oggi e dei prossimi decenni: la liberta di tutti gli esseri umani dal-
la fame e dalla malnutrizione»*.

Fin dal sorgere dell’Ateneo, i suoi organi di governo diedero attua-
zione alla volonta dei legislatori, i quali nella legge istitutiva avevano vo-
luto che I'Universita della Tuscia articolasse la propria offerta formativa
lungo percorsi diversi dalle Facolta e corsi di laurea presenti nelle altre
universita laziali. Come disse Scarascia nel maggio 1983:

Era chiaro I'intento di accrescere il potenziale culturale della regione, da cui po-
tesse derivare da un lato I'offerta agli studenti del Lazio di una piu vasta gamma
educativa e di una piu ricca qualificazione professionale e dall’altro la promo-
zione del territorio in conseguenza della ricaduta tecnologica dei nuovi indiriz-
zi di ricerca scientifica®.

Si ritenne opportuno quindi disegnare percorsi formativi innovativi
non solo nell’ambito del panorama accademico del Lazio, ma anche nel
pit ampio quadro nazionale. Questo per quattro motivi: in primo luogo,
I'esigenza di differenziarsi rispetto all’offerta didattica proveniente dalle
universita presenti non solo nella citta di Roma ma anche nelle regioni vi-
cine (Perugia e Siena, in primis); in secondo luogo, la dimensione limi-
tata (dal punto di vista sia demografico, sia territoriale) della Tuscia e la
conseguente necessita di attrarre studenti dalle altre province del Lazio
e da altre regioni italiane; in terzo luogo, la scelta di puntare sull’eccel-
lenza e sull’originalita dei percorsi formativi, per poter competere con le
antiche e prestigiose Universita situate a non grande distanza dalla citta
di Viterbo; in quarto luogo, 'obiettivo di concorrere in maniera deter-
minante a promuovere processi di sviluppo economico e sociale nel ter-
ritorio dell’Alto Lazio. Vi € da dire che la questione del rapporto del-
I'Universita della Tuscia con il sistema universitario romano ed in parti-
colare con I'Universita “La Sapienza” si & posto fin dal primo momento di
vita dell’Ateneo ed ha costituito oggetto di analisi ricorrenti da parte del
Rettore nel corso degli anni. Il disegno di decongestionare 'ateneo ro-
mano si e realizzato in minima parte e molto lentamente e I'Universita
della Tuscia ne ha sofferto in termini di crescita ridotta del numero de-
gli studenti iscritti. Per Scarascia era questo uno dei fattori che impedi-
vano lo sviluppo dell’Ateneo e non manco di sottolineare in pitt occasio-
ni 'anomalia costituita dalle dimensioni dell’'Universita di Roma “La Sa-
pienza”.

In queste analisi troviamo l'origine delle motivazioni che hanno por-
tato a fondare le Facolta di Agraria e di Conservazione dei Beni Cultura-
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gli Studi della Tuscia, cit., pp. 227-244.
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Tuscia, p. 257-264.

14 Relazione di Scarascia Mugnozza in occa-
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cademico 1986/1987, ivi, p. 269-282.

15 Relazione di Scarascia Mugnozza in occa-
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bientali 11; Conservazione dei Beni Culturali
300; Economia 208: cfr. Ventesimo anniversa-
rio dell’Universita degli Studi della Tuscia, p.
111.

1979/1999: la fondazione e il rettorato di Gian Tommaso Scarascia Mugnozza

1. Il Rettore Scarascia Mugnozza con I’on. Andreotti in visita al’Ateneo
della Tuscia.

li, che per molti aspetti hanno rappresentato un #nicum non solo nel La-
zio ma anche in Italia. Inoltre, come ebbe modo di affermare Girolamo
Arnaldi nel luglio 1981, le linee direttive lungo le quali si sarebbe mosso
in futuro I’Ateneo della Tuscia erano «difesa del suolo, salvaguardia del-
I'ambiente naturale, valorizzazione del patrimonio culturale»®.

La prima Facolta ad avviare le proprie attivita (nell’anno accademico
1980/1981) e stata Agraria’; sono seguite quindi Lingue e Letterature
Straniere Moderne (anno accademico 1983/1984)8, Scienze Matemati-
che Fisiche Naturali (anno accademico 1987/1988)°, Conservazione dei
Beni Culturali (anno accademico 1990/1991)1°, Economia e Commercio
(anno accademico 1991/1992)!1, Per quanto riguarda la popolazione stu-
dentesca, il trend delle iscrizioni é stato costantemente in ascesa: nel
1983/1984 gli studenti iscritti erano 933 ed appartenevano alle due Fa-
colta di Agraria e di Lingue!?; nel 1984/1985 erano 993%3; nel 1985/1986
erano 1161; nel 1986,/1987 erano 1379'4; nel 1987/1988 erano 1600%5; nel
1988/1989 erano 18001; nel 1989,/1990 erano 2080. Nel decennio 1980/
1990 gli studenti iscritti sono stati complessivamente 7 mila, di cui il 42%
proveniente dalla provincia di Viterbo e il 58% dalle altre province laziali
e dal resto dell'ltalia; nel periodo 1990-1995 gli studenti iscritti annual-
mente sono quasi raddoppiati, passando da 3.034 a 5.800. Nel 1999, al
compimento del ventesimo anno di vita, '’Ateneo contava 8 mila studen-
ti: oltre il 50% continuava a provenire da fuori della provincia di Viterbo,
segno della capacita di attrazione che I'’Ateneo riusciva ad esercitare sia
nel Lazio sia in Italia'’. I laureati nei primi 10 anni di vita dell’Ateneo era-
no stati 170; dopo un decennio, nel 1999, erano diventati 1885:8.

Un dato interessante rimarcato spesso dal Rettore era il rapporto ot-
timale docente-studente (che nel corso degli anni Ottanta é variato da
1:10 a 1:18) ed era questo un fattore qualificante dell’offerta formativa
dell’Ateneo. Il rapporto docente-studente peggioro nel corso degli anni
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Novanta, passando a 1:33, ma Scarascia continu6 a sottolineare il fatto
che il rapporto restava fra i migliori a livello nazionale®.

Accanto al numero degli studenti, rilevante e stata la crescita del nu-
mero dei docenti: nell’anno accademico 1987/1988 i docenti di prima e
di seconda fascia erano 98, i ricercatori 31, i lettori 132°; nell’anno acca-
demico 1990/1991 il corpo docente comprendeva 75 professori ordinari,
56 professori associati, 49 ricercatori, 14 lettori?!. Nel 1999 i docenti (or-
dinari, associati e ricercatori) erano diventati 26722, Nel 1990/1991 veni-
vano impartiti 250 insegnamenti®; nel 1999/2000 gli insegnamenti ave-
vano superato il numero di 500.

L’Ateneo aveva ereditato dalla Libera Universita della Tuscia un pic-
colo gruppo di funzionari (15, che salirono a 35 nel 1983 per effetto di tra-
sferimenti). Nel 1987/1988 erano 14124 nel 1990/1991 il personale tecnico
amministrativo si attestava a 213 unita2; nel 1999 i funzionari erano 317%.

Lo sviluppo edilizio nei primi 10 anni di vita dell’Ateneo era stato rile-
vante. La superficie degli immobili ammontava a complessivi 30 mila me-
tri quadri corrispondenti a oltre 100 mila metri cubi; di questi, 5 mila me-
tri quadri erano destinati alle aule, con circa 3 mila posti. Il complesso edi-
lizio che ospitava la facolta di Agraria venne costruito con finanziamenti
della Banca Europea degli Investimenti e con fondi FIO ed inaugurato il
28 giugno 1989 dal Presidente della Repubblica Francesco Cossiga. L'in-
tera area di Riello era stata destinata dal Piano Regolatore Generale del
Comune di Viterbo ad insediamenti universitari per complessivi 80 etta-
ri. Dal demanio era pervenuta una parte del convento di Santa Maria del
Paradiso, mentre il Comune di Viterbo aveva donato all’Ateneo 9 ettari
che vennero utilizzati per la costruzione dell’Orto Botanico. Nel 1990 I’Ate-
neo possedeva complessivamente 42 ettari di terreno, di cui 32 facevano
parte dell’Azienda Agraria, che ebbe un significativo ampliamento dalla
decisione del Comune di Viterbo di mettere a disposizione dell'universi-
ta 'azienda agraria comunale. Le scelte strategiche nel campo dell’edili-
zia compiute dall’Ateneo nel corso del rettorato di Scarascia Mugnozza
furono due: la creazione di un campus universitario a Riello, dove trova-
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vano la propria sede le Facolta di Agraria e di Scienze, anche per conti-
guita con le strutture di ricerca che si stavano li realizzando o che erano
state programmate (Orto Botanico, Azienda Agraria, stabulario, Centro di
Microscopia Elettronica); le Facolta umanistiche avrebbero dovuto inve-
ce trovare collocazione nel centro storico di Viterbo: in attesa di questa si-
stemazione (legata alla donazione di edifici storici all’Ateneo da parte del
demanio o degli enti locali e dei successivi restauri) la Facolta di Lingue
veniva allocata a Riello. Per quanto riguardava la Facolta di Conservazio-
ne dei Beni Culturali, era stata inizialmente prevista la sua collocazione nel
complesso di Santa Maria del Paradiso?, ma successivamente questo edi-
ficio venne destinato ad ospitare la Facolta di Economia e Commercio; si
penso successivamente di collocare la Facolta nel complesso di San Car-
lo, acquistato dall’Ateneo dal Centro Geriatrico Giovanni XXIII?, ma an-
che questa soluzione non ando in porto e nell’edificio verra ospitata nel de-
cennio successivo la Facolta di Scienze Politiche. Nel 1995 venne inau-
gurata la nuova sede della Facolta di Conservazione dei Beni Culturali nel
campus di Riello e vennero avviati i lavori di restauro del complesso mo-
numentale di Santa Maria in Gradi®. Nel 1999 la superficie degli immobili
dell’Ateneo ammontava a oltre 58 mila metri quadri, con una volumetria
totale di oltre 211 mila metri cubi®.

Per quanto riguarda il quadro economico, occorre dire che la consi-
stenza patrimoniale dell’Ateneo al momento della nascita era nulla, anche
in seguito allo scioglimento del consorzio formato da enti locali e sog-
getti economici, consorzio che aveva avuto lo scopo di sostenere le atti-
vita della Libera Universita nel corso degli anni Settanta e che non ven-
ne piu ricostituito. La prima occasione che ebbe Scarascia di tracciare il
bilancio finanziario e dell’attivita di ricerca del giovane Ateneo € nel mag-
gio 1983 in occasione della visita del ministro della Pubblica Istruzione
Franca Falcucci. La concezione finanziaria di Scarascia risentiva del cli-
ma tipico degli anni Ottanta: accanto alle dotazioni ordinarie vi erano con-
tributi straordinari assegnati dal governo con modalita «molto genero-
se», non con criteri certi, non sulla base di rigorosi indicatori, senza una
rigorosa programmazione finanziaria di lungo periodo. Nel 1982 il Mini-
stero aveva destinato all'Universita della Tuscia un’assegnazione di 1 mi-
liardo di lire, a cui si era sommato un contributo straordinario di 1 mi-
liardo 125 milioni. Nel 1983 vi era stato un finanziamento ordinario di 1
miliardo 150 milioni, oltre a 400 milioni per le attrezzature scientifiche,
250 milioni per le biblioteche, 650 milioni per la ricerca scientifica®. Nel
quadriennio 1980/1983 erano stati complessivamente erogati all’ateneo
dal Ministero oltre 9 miliardi di lire®?: di questa somma, il 25% era stato
destinato all’acquisto di attrezzature scientifiche e alla costituzione di bi-
blioteche specializzate e soltanto il 27% era stato utilizzato per le spese di
funzionamento dell’'universita. A questa cifra andavano aggiunte due as-
segnazioni: di 9 miliardi per I'edilizia universitaria e di 139 milioni per
I'edilizia sportiva; era inoltre arrivato 1 miliardo 300 milioni per la parte-
cipazione a programmi di ricerca di enti regionali e interregionali®.

Lo Stato trasferi complessivamente dal 1980 al 1990 all’Ateneo 80 mi-
liardi di lire, di cui 42 erano stati destinati all’edilizia, 22 erano stati uti-
lizzati per la costruzione dei laboratori e per la dotazione delle bibliote-
che, 15 erano stati investiti nella ricerca scientifica’t. I ricercatori del-
I’Ateneo avevano ottenuto 8 miliardi di lire da parte non solo di enti pub-
blici italiani (Ministeri, CNR, ENEA, ENEL, Regione Lazio) ma anche di
organizzazioni internazionali e istituzioni di ricerca straniere. Era que-
sto un indice del livello di internazionalizzazione raggiunto dall’Ateneo,
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accanto all’altro costituito dal Programma Erasmus: nel breve periodo
1987/1990 gli studenti viterbesi che avevano partecipato ai diversi pro-
grammi di mobilita raggiungevano la percentuale di 5 per mille sul tota-
le degli iscritti all’Ateneo, di fronte ad una percentuale italiana che si at-
testava a 1 per mille sul totale degli iscritti.

Scarascia parlava non di spese, ma di investimenti a favore della Tu-
scia: nel periodo 1981/1994, escludendo gli stipendi per il personale,
I'Universita aveva investito complessivamente 174 miliardi 500 milioni di
lire. Dal Ministero erano giunti 147,8 miliardi; dai contratti di ricerca 16,7
miliardi; da tasse e contributi studenteschi 10 miliardi®. Nel 1998 nel bi-
lancio dell’Ateneo le entrate avevano raggiunto la cifra di 74,2 miliardi di
lire. Nel dettaglio: 62,6 provenienti a vario titolo dal Ministero dell’'Uni-
versita e della Ricerca (Fondo di Finanziamento Ordinario, edilizia, dot-
torati di ricerca, borse post-dottorato); 5,1 provenienti da tasse e contri-
buti; 5,4 ottenuti per attivita di ricerca (Ministero dell'Universita, altri Mi-
nisteri, CNR, UE, operatori privati); 1,1 provenienti da enti locali (Co-
mune e Provincia di Viterbo), istituti di credito, enti economici territo-
riali, fondazioni*®. Queste cifre erano particolarmente significative se si
considera il fatto che il livello di produzione di ricchezza nella provincia
di Viterbo non era elevato: nel 1998 il prodotto interno lordo per abitan-
te ammontava a 22,1 milioni di lire, di fronte ad un prodotto interno lor-
do per abitante del Lazio di 30,7 milioni di lire, e quindi gli investimenti
che erano stati attuati dall’'Universita avevano un impatto considerevole
nel territorio della Tuscia®.

In occasione del decennale della fondazione dell’'Universita venne or-
ganizzata una serie di convegni internazionali, che coinvolsero studiosi
operanti nell’ambito delle diverse linee di ricerca presenti nell’Ateneo.
Nel settembre 1990 intervenne a Viterbo il Presidente del Senato Gio-
vanni Spadolini e fu quella 'occasione per rivendicare con orgoglio (alla
non casuale presenza di colui che era stato il fondatore del Ministero dei
Beni Culturali e il primo Ministro ad occupare il dicastero) I'avvio delle
attivita della nuova Facolta di Conservazione dei Beni Culturali che per
il Rettore rappresentava non solo una priorita dell’Ateneo, ma anche un
fiore all’'occhiello di cui andare orgoglioso a livello nazionale: nelle sue pa-
role, la Facolta di Beni Culturali avrebbe dovuto essere il modello da se-
guire anche per gli altri atenei italiani, assumendo in questo modo un va-
lore quasi paradigmatico®. La Facolta nasceva dalla consapevolezza che
i beni culturali non fossero solo oggetto di ricerca storica, ma anche pa-
trimonio da tutelare «nel suo complesso e nei rapporti con 'ambiente in
cui é situato». Da qui 'esigenza ambiziosa di formare professionalmen-
te esperti della tutela dei beni culturali con un’educazione che fosse al
tempo stesso tecnica e scientifica, legislativa e gestionale; una formazio-
ne non destinata quindi solo alla classificazione e al restauro, bensi anche
alla valorizzazione dei beni culturali «per inserirli in quel circuito di co-
municazione e di godimento che possa consentire al grande pubblico di
pensare e di riflettere sulla propria storia»®. Secondo Scarascia, la nuo-
va Facolta avrebbe dovuto avere un legame molto forte con il Ministero
dei Beni Culturali: con gli organismi tecnici e con gli istituti di ricerca
del Ministero la Facolta avrebbe dovuto mettere a punto i programmi di
formazione e di tirocinio per gli studenti. L'Universita della Tuscia av-
vertiva in pieno la responsabilita che aveva nei confronti dell’Italia e dei
giovani universitari nell’avviare la nuova Facolta: non erano solo in di-
scussione le modalita di intervento sul patrimonio culturale italiano, ma
entrava in gioco anche la capacita del mondo accademico di saper for-
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sione dell’esercizio finanziario 1990, in An-
nuario per gli anni accademici 1988/1989-
1989/1990-1990/1991, p. 333-336.

1979/1999: la fondazione e il rettorato di Gian Tommaso Scarascia Mugnozza

mare professionalmente le figure che dovevano operare sui beni culturali
italiani.

Un ultimo aspetto merita di essere messo in rilievo a proposito del
rettorato di Scarascia Mugnozza: 'insistenza con la quale egli ritorno a
piu riprese sulla capacita di espansione che ’Ateneo dimostrava?, capa-
cita testimoniata dalla progressiva apertura delle cinque Facolta. Scara-
scia aveva anche ripetutamente parlato nel corso degli anni Ottanta del
progetto di istituire a Viterbo una Facolta di Medicina Veterinaria che si
affiancasse alla Facolta di Agraria e lavorasse in sinergia con essa, uti-
lizzando strutture di ricerca e insegnamenti comuni. Discorso analogo
valeva per 'apertura di una Facolta dell'ambito giuridico-politico, ipotiz-
zata nel corso degli anni Novanta. Questo disegno si inseriva nella linea
dell’espansione e dello sviluppo dell’Ateneo e occorre dare atto a Scara-
scia di aver sempre percorso questa strada con convinzione nel corso de-
gli anni nei quali e stato Rettore dell’'Universita della Tuscia.

MARCO PAOLINO
(Universita della Tuscia)
paolino@unitus.it

Summary

MARCO PAOLINO, 1979/1999 The Foundation of the University of Tuscia
and Gian Tommaso Scarascia Mugnozza as Chancellor

This paper examines the origins of the University of Tuscia and the
period when Gian Tommaso Scarascia Mugnozza was chancellor.

The new university had to cope with problems related to organization,
finance and construction and Scarascia did remarkable work at that
time to create an institution which did not confine its horizons to its local
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area and was open to the outside world. Hence Scarascia’s interest in
promoting processes of innovation and development in the Tuscia area
and in the right development for Third World countries.

A major element was Scarascia’s attention towards the constant
development of the University, (with the progressive opening of Faculties)
and the consequent need on the part of its governing bodies to ensure
that higher education at Viterbo differed from what was available
elsewhere in Lazio and Central Italy.

Parole chiave: Scarascia Mugnozza — Terzo Mondo - Innovazione —
Sviluppo — Beni Culturali
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1999-2012: LO SVILUPPO DELL’ATENEO
E IL RETTORATO DI MARCO MANCINI

Tuscia da parte del rettore Gian Tommaso Scarascia Mugnozza,

fondatore e costruttore dell’'Universita, nelle elezioni del 1999 fu
Marco Mancini a raccogliere la maggioranza dei consensi in Ateneo. Spe-
cialista di linguistica storica e comparativa sia in ambito occidentale che
orientale, dal 1996 Mancini era Preside della Facolta di Lingue e Lette-
rature straniere, dopo essere stato membro del Consiglio d’Ammini-
strazione dell’Ateneo dal 1991 al 1994. Il nuovo corso cominciava nel se-
gno di una discontinuita — generazionale e culturale —; emersa del resto
nel corso di un’accesa e combattuta campagna elettorale. Ma evidenti sa-
ranno, nel corso degli anni, i fattori di una continuita di natura program-
matica, nel segno di un ricercato sviluppo del giovane Ateneo della Tu-
scia. Nel corso del Senato Accademico del 7 dicembre 1999, da pochi
mesi insediato, in occasione del bilancio di previsione per 'anno 2000, il
rettore Mancini delineava l'orizzonte del suo mandato: «Lindirizzo cui
improntare I'azione futura dell’'Universita dovrebbe fare riferimento ai
due concetti chiave della modernizzazione e dello sviluppo dell’Ateneo».

D opo oltre quindici anni ininterrotti di guida dell’'Universita della

Per modernizzazione si intende, in primo luogo, una profonda revisione e un’in-
cisiva riforma dei congegni amministrativi dell'Universita, che ancor oggi mo-
strano forti carenze per quel che riguarda I'efficienza organizzativa. L'obiettivo
prioritario € quello di conferire maggiore agilita, efficacia e trasparenza all’azione
amministrativa. Per far cio sara importante introdurre rapidamente una nuova
regolamentazione in Ateneo [...]. Questa nuova regolamentazione dovra favo-
rire la semplificazione amministrativa ed il decentramento conferendo sempre
maggiore capacita di gestione alle strutture periferiche e concentrando negli uf-
fici “centrali” i poteri di informazione e di indirizzo legati direttamente agli Or-
gani di governo dell’Ateneo. Per la realizzazione di particolari obiettivi legati a
questo programma di intervento ¢ intenzione del Rettore, secondo quanto pre-
visto dall’art. 9, comma 2 dello Statuto di Ateneo, affidare funzioni a Delegati
particolarmente competenti rispettivamente nei settori della autonomia e rego-
lamentazione dell’Ateneo, della ricerca tecnologica, delle relazioni internazio-
nali, della semplificazione amministrativa, dell'informatizzazione dell’Ateneo,
della promozione e del'immagine. [...] L'agilita amministrativa deve trovare il
proprio necessario supporto nella informatizzazione di tutte le strutture del-
I’Ateneo a cominciare dalle Segreterie Studenti che costituiscono il vero e pro-
prio “biglietto da visita” dell’'Universita nei confronti dei propri utenti.

E ancora:
Sviluppo significa consolidamento e insieme ampliamento dell’offerta didattica
e della capacita di ricerca dell’'Universita. Nel primo caso l'incremento didattico

deve essere preceduto da un miglioramento dei servizi [...] e da un’acquisizio-
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1. I1 Magnifico Rettore, Marco Man-
cini, durante la cerimonia per il 25°
anniversario dell’'Universita della
Tuscia.

1 MARCO MANCINI, Bilancio di previsione per
lanno 2000, Senato Accademico, seduta del 7
dicembre 1999.

2 MARCO MANCINI, Bilancio di previsione 2001,
Senato Accademico, seduta dell’11 dicembre
2000.

M. Ridolfi

ne di spazi adeguati onde evitare da un canto gli abbandoni da parte degli stu-
denti e dall’altro lo schiacciamento delle strutture gia esistenti. Nel secondo ca-
so, ai fini di un piu forte sostegno della capacita di ricerca, operando con il ne-
cessario equilibrio, occorrera impiegare sempre maggiori risorse per le forme
di reclutamento a tempo determinato, aumentando il coinvolgimento finanziario
da parte dell’Ateneo e le forme di convenzione con gli Enti esterni. La raggiun-
ta agilita amministrativa delle strutture periferiche, la loro capacita gestionale,
dovrebbero consentire le opportune garanzie sulla spendibilita dei fondi di ri-
cerca: questa, insieme al generale miglioramento dell'informazione, costitui-
scono i necessari prerequisiti di “par condicio” nell’accesso ai fondi di ricerca di
Ateneo da parte di tuttil.

Nel prefigurare quello che si presentava come un bilancio di transi-
zione, in relazione tanto alla “storia interna” dell’Ateneo della Tuscia
quanto al nuovo contesto normativo nazionale, il rettore Mancini insi-
steva su alcuni pre-requisiti operativi capaci di promuovere un’azione at-
tenta alle diverse componenti della vita di Ateneo. Di qui la sottolineatu-
ra di una ripartizione delle spese fisse in capitoli sia per il personale tec-
nico-amministrativo sia per il personale docente (con criteri omogenei
di ripartizione tra le diverse facolta), cosi come di una programmazione
di fondi integrativi con cui sostenere il reclutamento a tempo determi-
nato e di un potenziamento del fondo di riserva per soddisfare le aspet-
tative degli “idoneati” nelle valutazioni comparative introdotte dal nuovo
sistema concorsuale.

L'azione programmatica intrapresa era comunque in sintonia con
quanto gia precedentemente deliberato dagli Organi di Ateneo in sede di
proposizione del piano triennale 1998/2000; con particolare riguardo al-
I'apertura di una nuova offerta didattica per I'area giuridico-politica, co-
si come per il suo potenziamento sul territorio, a Civitavecchia e a Rieti,
nonché la costituzione di centri di eccellenza e di percorsi di curricula di-
dattici sul piano dell'internazionalizzazione. Influiva il miglioramento nel
frattempo avutosi nella determinazione del FFO di ateneo?: sia per gli in-
crementi, fissi e continuativi, che portarono il Fondo da 58 a 62 miliardi
dilire, sia per la chiara inversione di tendenza in senso positivo — che per
la prima volta si registrava nella storia della Tuscia —, nella quota di rie-
quilibrio delle risorse.

Diveniva dunque possibile dar corso ai lineamenti programmatici
annunciati ad inizio mandato e soprattutto 'apertura delle nuove strut-
ture didattiche previste dal piano triennale di sviluppo. Si potevano al-
tresi potenziare gli interventi gia avviati a vantaggio degli studenti, nei
servizi come nella promozione di azioni di sostegno dei percorsi acca-
demici, cosi come promuovere interventi a favore dell'innovazione di-
dattica, 'orientamento, I'insegnamento a distanza e i processi di inter-
nazionalizzazione. Tra i punti da privilegiare si poneva dunque I'ulterio-
re ampliamento degli spazi disponibili per la ricerca e la didattica del-
I’Ateneo, con un conseguente impegno straordinario di capitoli del bi-
lancio relativi all’edilizia. Si dava realizzazione al percorso dell'innova-
zione di cui al D.M. 509/99 ed allo schema del Decreto Ministeriale re-
lativo alla programmazione triennale 2001/2003, laddove si insisteva sul-
la promozione e sul sostegno della innovazione didattica. In particolare,
circa il piano edilizio di espansione, grazie ad un impegno personale del
ministro dell’'Universita Ortensio Zecchino, sarebbe risultato possibile
acquisire un finanziamento straordinario di 2,5 miliardi di lire in ag-
giunta al trasferimento annuale di cui godeva I’Ateneo della Tuscia sul
suo capitolo apposito.
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3 Inaugurazione Anno Accademico 2001-2002,
Relazione del Rettore prof. Marco Mancini, Vi-
terbo, 10 novembre 2001, Viterbo, Centro
Stampa di Ateneo, 2001, p. 6-7.
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1999-2012: lo sviluppo dell’Ateneo e il Rettorato di Marco Mancini

Inaugurando il 10 novembre 2001 il XXII anno accademico dell’Uni-
versita della Tuscia, alla presenza del Governatore della Banca d’Italia
Antonio Fazio e delle autorita (accademiche e locali), il rettore Mancini
rimarco la condizione dell’Ateneo a tre anni dall’'ultima inaugurazione,
avvenuta nel 1999 ancora con il Rettore Scarascia alla sua guida. Anche
per I'ancor giovane Ateneo, istituito come Universita Statale nel 1979 (do-
po dieci anni di Libera Universita), era il tempo della messa a regime del-
la riforma universitaria nonché dei provvedimenti legislativi che ne pre-
figuravano la ridefinita autonomia. Sottolineando la necessita di un’ar-
monia tra le componenti fondamentali della vita accademica (gli studen-
ti, i docenti, il personale tecnico e amministrativo), Mancini espresse qua-
le fosse la sua idea di universitas nei tempi moderni.

[...] governare I'autonomia € divenuto un compito estremamente difficile, direi im-
possibile senza lo spirito di collaborazione reciproca, senza la convinzione del fi-
ne comune. E non € solo un problema tecnico. Io credo che le Universita, in quan-
to enti dispensatori di Cultura, morali nel senso alto del termine, siano distantis-
sime da assetti e da impostazioni rigidamente tecnocratiche, siano, cioe, davvero
universitates, insieme di saperi “unidirezionati” (ché questo ¢, in fondo, il valore ori-
ginario del sostantivo latino) tesi alla formazione spirituale, alla paideia dell’'uo-
mo. Governare 'autonomia €, molto semplicemente, un problema soprattutto di
umana pazienza, di volonta di cooperazione, di condivisione delle motivazioni?.

Le preoccupazioni erano del resto molteplici, in relazione tanto alla ef-
fettiva autonomia di bilancio che alla regolamentazione didattica: «il con-
testo finanziario sembra condurre a un vero e proprio soffocamento del-
laricerca e della edilizia universitarie, e a un congiunto azzeramento del-
liter della riforma del “3+2”». Occorre quindi, si sottolineava, «provve-
dere in tempi brevi a invertire una linea di tendenza che rischierebbe a
questo punto di mortificare ulteriormente le Universita, quelle Universita
che, ricordiamolo, sono ancora e debbono restare il cuore pulsante e pen-
sante della Nazione»*.

La “fotografia” della Tuscia evidenziava la presenza di 5 Facolta e 23
Corsi di laurea (di vecchia e nuova denominazione), con 7.833 iscritti (di
cui 1.426 nuovi immatricolati, un 6% in pit1) e 139 studenti coinvolti nella
mobilita internazionale; cosi come di 11 dipartimenti e 6 istituti, con 16
dottorati di ricerca aventi sede amministrativa a Viterbo e con oltre 250
convenzioni e contratti (dei quali 73 con la Comunita Europea e organi-
smi internazionali, un settore di attivita in forte espansione).

Con le nuove risorse a sostegno di assegni e dottorati di ricerca e
quindi a vantaggio del reclutamento giovanile, era sul piano edilizio che
gli investimenti venivano concentrati. Grazie ad un concorso di forze fuo-
ri dell'ordinario (il MURST come il Ministero delle Finanze, nonché 'am-
ministrazione comunale), divenne possibile «avviare un vasto e ambizio-
so programma di recupero di edifici storici della citta di Viterbo»:

Sono a pieno regime i cantieri del I lotto dell’edificio dell’ex carcere di S. Maria
in Gradi, in cui il prossimo anno si trasferira il Rettorato (5000 mq in pit, 11 mi-
liardi di impegno finanziario); & avviato il recupero dell’ex convento di S. Carlo
a Pianoscarano ove andra il mese di marzo la nuova facolta di Scienze Politiche
(2000 mq di superficie interna e 10.000 mq di superficie esterna per un impegno
finanziario di circa 5 miliardi). Abbiamo acquistato nuove aree per ’Azienda
Agraria (9000 mq); abbiamo acquisito un’area per i parcheggi e per le nuove au-
le della facolta di Economia (ex caserma Palmanova presso S. Maria in Paradi-
so con due immobili per 800mq e un’area di 2500 mq esterni per complessivi 2
miliardi di impegno finanziario)®.
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In svolgimento erano intanto 'adeguamento e la semplificazione dei
regolamenti amministrativi, banco di prova della ridefinita autonomia.
Cio comporto la riorganizzazione dell’ Amministrazione centrale per aree
e la promozione di un ampio processo di decentramento delle strutture
dipartimentali, con I'inserimento nel Bilancio d’ateneo di appositi centri
di spesa, comprese le facolta. «Una piccola rivoluzione che, unita all'in-
troduzione di una serie di semplificazioni delle procedure, sta condu-
cendo ad una configurazione stellare o, se si preferisce, satellitare del-
I’Amministrazione in linea con i principi pit1 avanzati dell’autonomia»S.

In tal senso acquisiva una grande importanza la Commissione ricer-
ca, istituita per la prima volta a Viterbo e destinata a divenire un organi-
smo allo stesso tempo consultivo del Senato Accademico e di raccordo
tra i dipartimenti, in via di estensione a tutto 'ateneo (con il superamen-
to degli istituti), anche attraverso la presenza di nuove figure dirigenzia-
li amministrative e di una generalizzata modernizzazione informatica dei
procedimenti.

La sfida piu impegnativa rimaneva quella di promuovere un’offerta
didattica capace di concorrere ad un significativo recupero della do-
manda di formazione nel territorio (Viterbo e la Tuscia, una parte del La-
zio e delle regioni contigue). I dati quantitativi degli iscritti erano anco-
ralontani da un equilibrio auspicabile: tra i circa 2.000 diplomati (su 3.000
giovani complessivi) presenti nel territorio viterbese, solo 600 si iscrive-
vano all'Universita della Tuscia ovvero poco piu della meta del numero
di studenti locali che decidevano di iscriversi ad una facolta universitaria
(tra Roma, Perugia e Siena). In sostanza, la meta degli immatricolati al-
la Tuscia proveniva dalla provincia di Viterbo e un 25% circa dalla pro-
vincia romana.

Di qui I'investimento sulla nuova Facolta di Scienze politiche, cui si af-
fidava un ruolo trainante nel tentato recupero della domanda di forma-
zione nel territorio. La sua configurazione innovativa, con un’area sulla
comunicazione ed una giuridico-politica, voleva in effetti intercettare una
domanda in forte espansione in quei settori disciplinari. Mentre gia le
Facolta di Agraria e di Beni Culturali rappresentavano un #nicum nel pa-
norama regionale, ecco una offerta didattica diversa da quella di altre
Universita del Lazio pur aventi Facolta analoghe. Si andava verso dire-
zioni inedite, quali le relazioni europee, 'amministrazione degli enti ter-
ritoriali, la web economy e la comunicazione multimediale di tipo setto-
riale. Il tutto, nel quadro di una collaborazione con gli enti pubblici loca-
li che, pur in mancanza di una tradizionale attivita industriale, per la pri-
ma volta nella storia dell’'Universita della Tuscia, porto alla formazione di
un pool di sostegno finanziario all’edificazione della nuova Facolta, com-
prensivo tanto del Comune e della Provincia di Viterbo, cosi come della
Camera di Commercio e della Fondazione CARIVIT.

La sintonia tra lo sviluppo dell’'Universita della Tuscia e le istituzioni
del territorio stava allargando una prassi di collaborazione, corrispon-
dendo altresi alle sollecitazioni ministeriali intese a coniugare il mondo
del lavoro con la formazione superiore universitaria. Da anni erano atti-
ve convenzioni tra le facolta scientifiche e gli organismi operanti nel ter-
ritorio: enti pubblici (la Provincia, i comuni di Civitavecchia e Velletri in
particolare) e associazioni di interesse (imprenditoriali ed economiche).
Influiva anche la volonta non solo di una dislocazione territoriale della
Tuscia ma anche di un suo concorso alla costruzione di poli inter-uni-
versitari nel territorio laziale, anche allo scopo di decongestionare la “Sa-
pienza” a Roma.
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1999-2012: lo sviluppo dell’Ateneo e il Rettorato di Marco Mancini

Si aggiungeva un’importante convenzione con la Scuola Allievi Sot-
toufficiali dell’Esercito per un corso triennale sulle “Scienze Organizza-
tive e Gestionali” (SOGE) — nella classe delle “Scienze Politiche e delle
Relazioni Internazionali” — che si presentava come un esempio impor-
tante della collaborazione possibile tra Enti pubblici. Il SOGE, con un
successivo allargamento della convenzione alle altre componenti delle
Forze Armate (Aereonautica e Marina), avrebbe garantito all'Universita
della Tuscia uno sviluppo senza precedenti, ampliando in modo sensibi-
le il numero tanto degli iscritti quanto delle risorse in entrata.

Dell’espansione quantitativa e qualitativa della Tuscia dava riscontri
evidenti il bilancio di previsione per I'esercizio 2002, il primo ad essere
redatto in Euro’; vigevano nuove disposizioni ministeriali a proposito tan-
to della formazione annuale e pluriennale del Bilancio dello Stato (se-
condo la legge finanziaria 2002) quanto della creazione progressiva dei
cosiddetti “budget di Facolta” (sulla base del nuovo Regolamento per
I'amministrazione, la finanza e la contabilita, emanato con D.R. n. 872 del
26 agosto 2001). Il blocco delle assunzioni a tempo indeterminato per il
personale T.A. delle Universita avrebbe prodotto conseguenze inevitabi-
li sul fabbisogno di personale, inducendo a privilegiare tipologie di con-
tratti a tempo determinato. Pesanti conseguenze sarebbero derivate dai
capitoli stipendiali del personale non contrattualizzato (docente e ricer-
catore), cosi come della corresponsione allo stesso, a totale carico del
bilancio di Ateneo, dei miglioramenti economici. Per altro, rispetto alla
politica espansiva intrapresa dalla Tuscia, lo stesso provvedimento mi-
nisteriale riduceva in modo drastico gli investimenti per I’edilizia uni-
versitaria.

Alle compatibilita di ordine finanziario il Rettore faceva corrisponde-
re comunque una politica di bilancio che anche per il 2002 teneva fermi
alcuni obiettivi di consolidamento nonché di sviluppo: la piena applica-
zione della riforma didattica, il reperimento di somme aggiuntive ester-
ne al fine di dar seguito all’Accordo di programma relativo al recupero del
complesso di S. Maria in Gradi, il progressivo completamento del pro-
cesso di decentramento e di dipartimentalizzazione, il privilegio di ri-
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8 Ibidem.
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cerche e di forme di reclutamento che contemplassero il cofinanziamento
di enti esterni, la necessita di una percentuale di incremento per far fron-
te agli aumenti stipendiali del personale docente, una significativo cre-
scita delle entrate derivanti da tasse e contributi studenteschi in ragione
dell’apertura della nuova Facolta di Scienze politiche. Compatibilita e pe-
requazioni di ordine finanziario inducevano a prefigurare la nuova fron-
tiera della valutazione come fattore discriminante di ogni intervento di
politica universitaria.

Perché tutti questi obiettivi siano realizzati occorrono una forte responsabiliz-
zazione delle diverse strutture e un maggiore ricorso ai meccanismi di monito-
raggio relativi al controllo di gestione, i quali, congiuntamente con l'attivita del
Nucleo di valutazione, dovranno coadiuvare e supportare in modo stretto e per-
manente le decisioni politico-gestionali degli organi di governo dell’Ateneo. Non
¢ da escludersi infine che questi meccanismi possano presto prevedere, in pa-
rallelo con quanto si verifica nel riparto della quota di riequilibrio a livello na-
zionale, interventi incentivanti e disincentivanti che valutino Uefficacia, I'effi-
cienza e l'aumento di produttivita®.

Il deterioramento del bilancio nazionale e 'annunciata contrazione di
180 milioni di euro rispetto a quanto programmato sul EFO delle Uni-
versita previsto con la legge finanziaria 2003 avrebbero comportato un
decremento per la Tuscia del gettito di circa 1,8 miliardi di vecchie lire
rispetto al bilancio dell’anno precedente (essendo di 0,5% circa il suo pe-
so sul complesso del finanziamento ordinario del sistema universitario
italiano)?. Si sarebbero avute dirette ricadute sul fondo di riserva cosi co-
me sui fondi di investimento (315.000,00 euro), per non dire sulla piti ge-
nerale configurazione del rapporto entrate-uscite, basato su un consoli-
dato pari a circa 66 miliardi e mezzo delle vecchie lire (circa 34.500.000
di euro). E qui Mancini ricordava la contrazione delle risorse, denuncia-
ta gia dai rettori delle 77 universita italiane. Essi avevano persino rimes-
so i rispettivi mandati nelle mani del ministro dell’'Universita Letizia Mo-
ratti, prima di ritornare su questa decisione in presenza di un impegno
del Governo Berlusconi che confermava un parziale ristoro delle risorse
sottratte al Fondo delle Universita nel 2003.
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Un dato eclatante interveniva a contrastare I'estrema precarieta del-
le risorse: il forte incremento delle immatricolazioni studentesche regi-
strato dalla Tuscia, pari a circa il 50% in piu rispetto all'anno precedente.
Nell’anno accademico 2002/2003 I'Universita della Tuscia si appresto a
superare le 2.000 matricole e, grazie ad esse, la somma dei 9.000 iscritti
complessivi. Cosi come il rettore Mancini volle sottolineare:

Se questo era uno degli obiettivi che c’eravamo posti come prioritari lo scorso
anno, ebbene possiamo dire di averlo non solo raggiunto ma ampiamente su-
perato. Lapertura della nuova Facolta di Scienze Politiche, frutto di un com-
plesso lavoro procedurale e organizzativo, ha portato all’Ateneo un numero di
immatricolazioni pari a circa 650, senza contare i trasferimenti; le altre Facolta
hanno ulteriormente incrementato, seppure in misura difforme, le cifre gia no-
tevoli del precedente anno accademico. L’attuale numero di pit di 2.600 matri-
cole (compresi i 248 allievi marescialli presso la S.A.S.) rappresenta un risulta-
to che non esito a definire “storico” per I'Universita della Tuscia e, di riflesso, per
l'intero territorio di Viterbo!°.

Si prevedeva anche un forte incremento di entrate studentesche,
sebbene con vincolo di destinazione e quindi escluse dall'impiego per
i costi fissi del personale, attestato sull’86,5%, prossimo oramai alla so-
glia massima stabilita del 90%: con la necessita pertanto, contrariamente
a quanto era sempre accaduto in passato, di una politica mirata non so-
lo di contenimento ma anche di riduzione delle spese. Nel complesso,
sui 13 milioni di euro relativi alle spese non stipendiali, si ipotizzavano
economie pari a circa 1,3 milioni di euro (quasi 2 miliardi di vecchie li-
re ovvero circa il 10% di tali spese) nonché l'utilizzo di quote di avanzo
di amministrazione. Di qui la particolare cura riservata all’accesso a
fondi esterni per la ricerca, attraverso la costituzione di un apposito Uf-
ficio speciale, soprattutto con riguardo alle azioni di fund raising a li-
vello internazionale; ed ancora a promozione di un maggiore raccordo
con il mondo del lavoro, valorizzando I'esperienza del progetto CRUI-
Campus one e dando un ruolo istituzionale a un organismo — uno spor-
tello unico — deputato a mantenere i contatti tra offerta didattica e mon-
do delle professioni. Il rettore Mancini non mancava di ribadire la fun-
zione insieme culturale e sociale dell’'Universita, ancor piu significativa
in condizioni di ristrettezza finanziaria: «La collaborazione ancor piu
stretta fra I'Universita e gli Enti del Territorio deve condurci a un in-
gresso definitivo e istituzionale nella vita del Territorio consentendo al-
I’Ateneo di svolgere in modo forte la propria vocazione di motore pro-
pulsivo delle diverse energie culturali, sociali ed economiche della Tu-
scia»!1,

Linaugurazione del complesso monumentale di S. Maria in Gradi, il
27 giugno 2003, a seguito dei lavori di restauro, segno un il momento pitt
significativo di quel ricercato rapporto di stretta correlazione tra Uni-
versita, citta di Viterbo e territorio. Il rettore Mancini volle sottolineare
il significato, anche simbolico, della manifestazione.

Con questa Inaugurazione, con questo evento cosi importante stiamo suggel-
lando un nuovo modo di essere dell’'Universita all'interno della splendida citta di
Viterbo.

L’Universita [...] non & pitt solamente un ospite — anche se eccellente — della Cit-
ta. Negli ultimi anni € diventata parte integrante, elemento caratterizzante e seg-
mento vivo del tessuto sociale, civile, artistico della Tuscia e di Viterbo in par-
ticolare!2.

79



13 Jvi, p. 2.
4 Jvi, p. 4.
5 Jvi, p. 7-8.
16 Jvi, p. 8.

M. Ridolfi

Nel «cuore antico della cultura» della citta, lo Studium Tusciae vede-
va la sede del Rettorato, ambendo, «allora come oggi», a una collocazio-
ne italiana e europea. Il ritorno alla vita del complesso monumentale av-
veniva inoltre con la caduta, materiale e simbolica, di un muro locale, ov-
vero «con I'abbattimento del muro divisorio lungo la Cimina che ha im-
pedito per piu di un secolo la vista della facciata della Basilica di S. Ma-
ria in Gradi»®3. Era un risultato a cui si giungeva quasi dieci anni dopo la
concessione provvisoria demaniale (nel 1994) e in seguito all’accordo di
programma siglato tra il rettore Scarascia e il ministro dell’'Universita
Luigi Berlinguer (nel luglio 1998); neanche a due anni dall’avvio del pri-
mo lotto dei lavori (per 12 miliardi di lire) e mentre era operativo un se-
condo lotto di interventi (per altri 16 miliardi di lire), comprensivo an-
che del restauro della Basilica, destinata a divenire ’Aula Magna del Ret-
torato.

Con il recuperato complesso del San Carlo nel quartiere urbano di
Pianoscarano (sede della facolta di Scienze Politiche), il restauro di S. Ma-
ria in Gradi sostanziava un indirizzo programmatico inteso ad «associare
un’accorta politica edilizia di espansione delle strutture didattiche e di ri-
cerca a una politica di valorizzazione e di riqualificazione di edifici del Cen-
tro Storico»!*. Lintento era quello di collocare in modo armonico le fa-
colta a vocazione umanistica e i centri amministrativi nella citta medioe-
vale ed invece di situare nel campus di Riello le facolta a vocazione tecno-
logica e applicativa (compreso il nuovo edificio del cosiddetto CIME-
DISA) nonché le diverse strutture di supporto (il Centro Sportivo, ’Azien-
da agraria, 'Orto Botanico). Si puntava in sostanza alla qualificazione e
alla distinzione in ateneo tra un polo tecnologico e un polo umanistico.

Mentre il sistema integrato dell’offerta didattica e dei servizi (le bor-
se, gli assegni, gli alloggi, ecc.) aveva permesso alla Tuscia di raggiun-
gere ormai la soglia psicologica dei 10 mila iscritti (con un incremento di
immatricolati nel corso dell’anno 2002-2003 senza eguali in Italia), pren-
deva forma I'immagine di Viterbo come effettiva citta universitaria, lad-
dove gli studenti avessero una visibilita ed un ruolo riconosciuto nello
sviluppo della qualita della vita urbana.

Sottolineo il fatto — volle rimarcare il rettore Mancini — che noi gli studenti li vo-
gliamo dentro la Citta, non fuori della Citta; li vogliamo dentro Viterbo, non fuo-
7i Viterbo. Gli studenti, tanto incrementatisi nell’'ultimo biennio, sono un fatto-
re dinamico di crescita, non solo economica, ma anche culturale della Citta di Vi-
terbo. Sono un’immagine inedita, forse, ma di notevole impatto per la cono-
scenza della nostra citta. Rappresentano una sfida e una risorsa. E importante,
direi vitale rendersene conto. E le Autorita e le Istituzioni se ne sono accorte®.

Grazie alla collaborazione di enti pubblici e istituzioni locali diverse,
si raffigurava un “sistema” territoriale inteso a sostenere lo sviluppo del-
I'Universita, indicato come il prerequisito e 'occasione di crescita di tut-
ta la comunita locale. E qui Mancini volle ricordare con compiacimento
quanto gia aveva espresso lo stesso Presidente della Repubblica Carlo
Azeglio Ciampi nel corso della sua visita a Viterbo il 25 febbraio 2002.
«Viterbo offre anche una nuova prova dell'importanza degli Istituti uni-
versitari come sorgente necessaria di vitalita per una citta, per una pro-
vincia: purché si stabilisca, come so che qui si € stabilito, un rapporto
operativo felice, costruttivo, tra I'intera area e I'Universita»1¢.

Lo sviluppo dell’Ateneo della Tuscia nei primi anni del nuovo secolo an-
dava pero a cadere in una condizione di crescente incertezza circa le ri-
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sorse effettivamente disponibili e la possibilita di azioni pluriennali di
programmazione, tanto per le assunzioni del personale quanto per le in-
frastrutture edilizie e tecnologiche. Era quanto il rettore Mancini osser-
vava in occasione della previsione di bilancio per il 2004'7. Lo stesso prin-
cipio di autonomia veniva messo seriamente in discussione, causa il con-
giungersi di un rigido contenimento delle spese e al tempo stesso «di
una progressiva centralizzazione delle poche tipologie di deroghe a det-
to contenimento». La soglia del 90% per i costi fissi era il parametro fon-
damentale di riferimento per la ripartizione da parte del MIUR di risor-
se aggiuntive sul FFO, comprese quelle che consentivano le assunzioni
in deroga. E del resto si trattava di un principio di cui si prefigurava
I'estensione in ateneo, dato che, sottolineava Mancini, «la sempre piu
stretta connessione fra riparto della quota di riequilibrio a livello mini-
steriale, da un canto, e prestazione didattica (numero degli immatricola-
ti, numero dei laureati in corso legale) delle singole facolta dall’altro ren-
de ormai ineludibile un analogo meccanismo di incentivazione/disin-
centivazione nei confronti delle prestazioni delle singole Facolta». In se-
de di una previsione di bilancio per il 2005 resa sempre pil aleatoria dal-
I'incertezza su risorse e compatibilita normative, il rettore Mancini giun-
se a dire che I'’Ateneo della Tuscia si trovava ad affrontare «condizioni di
programmazione finanziaria difficili se non addirittura drammatiche»!8,

Eppure I'obiettivo rimaneva sempre quello di tenere fede alle linee
di programmazione dell’Ateneo. Il bilancio di previsione poteva regi-
strare un ulteriore incremento delle entrate grazie al consolidamento
dell’'offerta didattica e alle convenzioni stipulate. Lo sviluppo del SO-
GE rifletteva 'allargamento delle convenzioni stipulate con le Forze Ar-
mate: nel caso dei sottoufficiali dell’Esercito con una domanda di circa
1500 unita in piu, nel caso dell’Aeronautica per circa 450 unita in pit e
sarebbe seguita I'’Aeronautica. Consolidato era ormai il rapporto (con
apposite convenzioni didattiche e di ricerca) tra le diverse facolta e le
istituzioni territoriali: per Scienze politiche (con la Fondazione Carivit,
Provincia, Comune e Camera di Commercio), cosi come per Lingue
(con il Comune di Tarquinia), Agraria (con il Comune di Cittaducale e
Sabina Universitas; CUV di Velletri), Beni Culturali (ancora con il CUV
di Velletri) e Scienze (con il Consorzio di Civitavecchia e la Provincia di
Viterbo).

Anche per la ricerca crescevano le attivita cofinanziate con gli Enti
del Territorio; primo fra tutti la Fondazione CARIVIT, ma anche il Co-
mune e la Provincia (nello specifico settore delle borse post lauream,).
Cio avveniva nel quadro di un una programmazione di iniziative di ricer-
ca e di alta formazione che avrebbero dovuto raccordarsi con il nuovo
Piano triennale 2004-2006; con I'idea di creare un vero e proprio Centro
ricerche di Ateneo, laddove collocare le attivita di eccellenza. In questo
senso, si potenziava anche l'offerta didattica cosiddetta di terzo livello,
con l'attivazione di 13 corsi di Dottorato di Ricerca e I'avvio di una rifles-
sione allo scopo di creare Scuole di Dottorato, considerate un elemento
premiante ai fini della ripartizione del finanziamento ministeriale delle
borse di dottorato.

Rispetto allo sviluppo del piano edilizio, tra il 2005 e il 2006 si ebbero
I'ampliamento degli spazi della Facolta di Economia (attraverso il recu-
pero delle ex casermette Palmanova) e il trasferimento della Facolta di
Lingue e LL.SS.MM. nel complesso di S. Maria in Gradi. Cio significo il
decongestionamento degli spazi nel campus del Riello a beneficio delle
altre strutture insistenti su quella zona (le Facolta di Agraria e Scienze).
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I1 tutto, secondo il proposito di consolidare la crescita dell'Universita at-
traverso due poli complementari (umanistico e scientifico-sperimentale).

Loccasione per una riflessione sulle tendenze in atto nel contesto di
una vicenda universitaria pitl lunga si ebbe nell’anniversario dei 25 anni
della fondazione dell’'Universita della Tuscia. Esso fu celebrato con un
ricco programma di attivita, incentrate sui temi dell'uomo e dell’ambien-
te, unendo la divulgazione alla diffusione dei risultati della ricerca. Nel
corso della cerimonia ufficiale, svoltasi in S. Maria in Gradi il 29 settem-
bre 2005 alla presenza del Presidente della Camera dei deputati on. Pier
Ferdinando Casini, il rettore Mancini ritorno sulle sinergie maturate ne-
gli anni tra 'Universita e le istituzioni territoriali.

Non stiamo [...] celebrando solo i venticinque anni accademici del nostro Ate-
neo ma anche i venticinque anni della cooperazione tra questo Ateneo ed il Ter-
ritorio, una cooperazione che ¢ andata consolidandosi con il passare del tempo
e che ha consentito il raggiungimento di traguardi e obiettivi qualificanti e rag-
guardevoli sul piano nazionale e anche internazionale. [...] a Viterbo I'Univer-
sita, per unanime consenso, € oggi sinonimo di centro di formazione, di ricerca
e di innovazione tecnologica, ma anche risorsa occupazionale, socio-economica
e culturale®,

Nel corso dei suoi venticinque anni di sviluppo I'Universita della Tu-
scia aveva beneficiato del sostegno finanziario delle amministrazioni e
dei sindaci nel frattempo succedutisi alla guida del Comune cittadino. Si
ricordavano Rosati, Ascenzi, Marcoccia e Fioroni, coi quali aveva potuto
collaborare il rettore Scarascia; e quindi Meroi e Gabbianelli, interlocu-
tori del rettore Mancini. In sostanza, si sottolineava, I'’Ateneo «da picco-
la realta regionale nata in funzione del decongestionamento della “Sa-
pienza” romana, si € rapidamente avviata a costituire un polo rilevante
nel sistema universitario nazionale»2,

I numeri, in qualche modo, rendevano eloquente I'acquisita fisiono-
mia di Ateneo con una sua identita specifica. Gli studenti erano ormai
undici mila (il triplo rispetto al 1990), con un raddoppio delle entrate de-
rivanti da tasse studentesche (da 3,4 milioni a 5,8 milioni di euro). Lof-
ferta didattica risultava incardinata in sei Facolta, con 20 Corsi di laurea
triennale, 24 Corsi di laurea magistrale e Corsi di dottorato di ricerca ar-
rivati al numero di quindici. Era divenuta insomma una realta I'idea ori-
ginaria di creare una effettiva citta universitaria. Essa si coniugava al-
tresi con la peculiare specificita della Tuscia, cosi come Mancini sottoli-
neava.

Viterbo “Citta universitaria” ¢ anche “Citta di militari”. Le due Citta si identifi-
cano e si sovrappongono nei corsi di “Scienze Organizzative e gestionali” che ve-
dono il nostro Ateneo impegnato, attraverso diverse convenzioni, a fornire i ne-
cessari percorsi formativi alle “tre Accademie” dei marescialli”, quella del-
I'Esercito (dal 1998) e, da quest’anno, quelle dell’aeronautica e della marina [...].
Un fiore all’occhiello dell’'Universita della Tuscia che si € cosi trasformata in po-
co tempo in un vero e proprio Centro di formazione polivalente per le nostre
Forze Armate [...]%.

Il rettore Mancini proiettava la Tuscia in una dimensione non solo
territoriale e nazionale, prefigurandone con decisione un orizzonte eu-
ropeo ed internazionale. Tra gli obiettivi prioritari indicava infatti quello
di «<aumentare la capacita di partecipazione ai programmi europei?2. Del
resto, in una condizione di precarieta del quadro finanziario e di com-
pressione dell’autonomia universitaria sul piano normativo, stante anche
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la non facile messa a regime del “nuovo modello” di ripartizione del FFO
(D.M. 24 maggio 2005) in base alle procedure di riequilibrio, I'interna-
zionalizzazione tanto della didattica che della ricerca risultava sempre
piu una sfida ineludibile.

Nel presentare le azioni programmate per I'anno 2006 e nel richia-
mare le linee di indirizzo ministeriale per il triennio 2007-2009, il rettore
Mancini avrebbe delineato il quadro strategico entro cui collocare la per-
seguita prospettiva dell'internazionalizzazione. Occorreva promuovere
un «decisivo stimolo alle attivita di internazionalizzazione dell’Ateneo
nonché al controllo e alla valutazione della gestione, con un ripensamento
degli attuali meccanismi di ripartizione e di monitoraggio delle risorse
per la ricerca e per la didattica a carico del FFO dell’Ateneo»2. Cio do-
veva comportare un «consolidamento di nuove strutture amministrative
e conseguente loro riallocazione nell’Amministrazione centrale dedicate
al job-placement, agli spin-off e alla Banca Dati dell’Offerta Formativa».
Diveniva operativo lo scopo di concorrere, a fianco del Sistema delle im-
prese, all'incremento della competitivita e alla valorizzazione delle aree
di ricerca di eccellenza, promuovendo e sostenendo corsi di dottorato di
ricerca in settori strategici, cosi come azioni di partecipazione alla rete
dei distretti tecnologici, la creazione di “spin off”, le collaborazioni con
le Imprese (Industrial Liaison Office).

Necessitavano la razionalizzazione e la qualificazione dell’'offerta for-
mativa, il rispetto dei richiesti requisiti minimi, nella valorizzazione del-
le vocazioni territoriali e nella capacita di guardare alle esigenze del mer-
cato del lavoro. In generale, corrispondendo alle linee di indirizzo del
MIUR, occorreva ripensare i meccanismi della governance d’ateneo, pri-
vilegiando 'efficienza, il merito e I'efficacia a presiedere alla distribuzio-
ne delle risorse. Ne conseguiva l'introduzione di nuovi parametri per il
fabbisogno del personale, con il riequilibrio dei ruoli; il miglioramento del
rapporto docenti/studenti; il reclutamento di giovani ricercatori, ecc.

Emergevano intanto le dinamiche incentivate nel rapporto fra entra-
te e uscite. In primo luogo, cosi come richiesto dal Consiglio Nazionale
per la Valutazione delle Strutture Universitarie, emergeva la minore in-
cidenza sulle entrate complessive dell’Ateneo da parte dei trasferimenti
statali (EF.O) ed invece la maggiore rilevanza dei trasferimenti da altri
Enti. Cresceva comunque il valore assoluto del EF.O., grazie alla perfor-
mance positiva dell’Ateneo della Tuscia in sede di riparto della quota di
riequilibrio (con quasi 3 milioni di euro in pitt negli ultimi due-tre anni).
Incidevano le maggiori entrate dovute alle tasse studentesche e I'incre-
mento di risorse esterne per i fondi di ricerca incamerati dai dipartimenti
dell’Ateneo.

La crescita degli iscritti incentivo la promozione di servizi adeguati
agli studenti?*. Nel presentare le azioni programmate in vista dell’eserci-
zio 2007, il rettore Mancini sottolineo la particolare attenzione dedicata
al soddisfacimento delle esigenze studentesche. Si valutavano intanto i lu-
singhieri risultati prodotti dalla stretta collaborazione esistente tra I'Uni-
versita della Tuscia e ’Agenzia Regionale per il Diritto allo Studio (La-
ziodisu), con la quale a Viterbo sin dal 1999 esisteva una convenzione
per listituzionalizzazione di un comune “Tavolo di lavoro” volto ad indi-
viduare i diversi settori di intervento. A questi servizi si aggiunse un po-
tenziamento delle attivita di orientamento e tutorato, in particolare at-
traverso un programma per I'orientamento in ingresso svolto in collabo-
razione con le Scuole Superiori del territorio: sia tramite tests on-line, al
fine di offrire strumenti di autovalutazione per I'accertamento del pos-

83



% Jbidem.

2 Inaugurazione anno accademico 2006,/2007
dell’Universita degli Studi della Tuscia, Pro-
lusione del Magnifico Rettore prof. Marco
Mancini, Santa Maria in Gradi, Auditorium,
Viterbo, 30 gennaio 2007, Universita degli
Studi di Viterbo, Centro Stampa di Ateneo,
gennaio 2007, p. 5-6.

2 Jvi, p. 6-7.
2 Jvi, p. 7-8.

M. Ridolfi

sesso dei requisiti minimi che ciascun corso di laurea ormai richiedeva,
sia attraverso corsi di preiscrizione, tenuti congiuntamente da docenti
universitari e delle scuole secondarie superiori.

Allo stesso tempo, corrispondendo agli impegni assunti con la Di-
chiarazione di Bologna negli indirizzi della Commissione Europea, I’Ate-
neo della Tuscia concorreva all’obiettivo di rendere piu attrattiva 'offer-
ta formativa per gli studenti stranieri e stimolare la ricerca scientifica se-
condo procedure di partenariato con le Universita di altri paesi (pro-
grammi di collaborazione internazionale, scambi di ricercatori, sostegno
a programmi di cooperazione con Paesi in via di sviluppo). Diventava ne-
cessario, anche in questo caso, la prefigurazione di meccanismi di in-
centivazione. L'internazionalizzazione doveva essere intesa sia «nel sen-
so di apertura a studenti di altri Paesi, sia come inserimento dell’attivita
formativa e di ricerca dentro robuste reti internazionali»?.

Nel momento in cui divenivano evidenti gli effetti della crisi sociale vis-
suta dal Paese, il senso di uno sviluppo della Tuscia che proseguiva no-
nostante gli ostacoli finanziari e gli adempimenti normativi, fu nuova-
mente ribadito dal rettore Mancini in occasione dell'inaugurazione del-
I'anno accademico 2006-2007. II complesso monumentale di S. Maria in
Gradi, presso il cui Auditorium, il 30 gennaio 2007, la manifestazione si
tenne, venne additato come il simbolo insieme di una continuita cultura-
le col passato ma anche di una rifunzionalizzazione tutta moderna del-
I'uso che dell’edificio di S. Maria in Gradi si intendeva fare.

Alla fine degli Anni Novanta questo complesso era ancora un vecchio carcere fa-
tiscente e inutilizzabile, quasi un rudere. In pochi anni ¢ divenuta la sede pre-
stigiosa dell’Ateneo, situata al centro della citta di Viterbo, di questa nuova Vi-
terbo trasformatasi ormai in una “Citta universitaria” a tutti gli effetti. Le antiche
celle sono oggi aule, laboratori, spazi per lettura, uffici. Gli spazi malinconici del
rigore carcerario hanno subito una drastica metamorfosi. Oggi quegli spazi so-
no sede di cultura, ricerca e didattica: gli studenti e gli studiosi sono tornati a pas-
seggiare per i chiostri cosi come doveva avvenire quattro o cinque secoli fa quan-
do I’Abbazia era frequentata dall’ordo praedicatorum?®.

Pochi dati quantitativi, in termini comparativi e sul lungo periodo, ba-
stavano del resto a dare il segno di un percorso di sviluppo comunque
mantenuto, nonostante le obiettive e crescenti difficolta di natura finan-
ziaria e normativa. Quasi undicimila erano gli iscritti (7.800 ancora nel
2001), con un raddoppio tanto delle matricole nel giro di cinque anni
(1.426 nell’aa. 2001-2002 e 2.885 nell’aa. 2005-2006) quanto dei laureati
(2.979 tra 1984 e 2001, 5.346 tra 2002 e 2006). Lo sviluppo era stato ri-
marchevole anche nel campo della ricerca scientifica e delle attivita ad es-
sa connesse (le 327 convenzioni, i 18 dottorati, le 150 borse, gli 87 asse-
gni, i progetti PRIN, ecc.). Il 19 dipartimenti e i 9 centri interdiparti-
mentali avevano portato all'ateneo un monte di 9,7 milioni di fondi, a fron-
te dei 3,5 milioni di euro accreditati nel 200227, Uampliamento delle ri-
sorse esterne (studenti, ricerca, finanziamenti da enti territoriali, ecc.)
aveva permesso nel triennio 2004-2007 di ridurre il contributo del FFO
sulle entrate complessive dall’83% al 79%; un dato che beneficiava delle
maggior entrate derivanti da enti territoriali per una percentuale quasi
analoga (dallo 0,17% al 3,22%)28.

Si misurava il grado di autonomia universitaria; prima e dopo il varo
del D. M. 509/99 e del sistema del “3+2”, ma anche in relazione alle con-
seguenze della Legge 537/93 a proposito dell’addebito degli incrementi
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stipendiali a carico dei bilanci universitari (Legge 488/99). Eletto nel
2006 (e nel 2008 confermato) Segretario generale della Conferenza dei
Rettori delle Universita Italiane (C.R.U.L), il rettore Mancini volle espli-
citare un punto di vista assai critico sull’esito dell’applicazione del prin-
cipio di autonomia universitaria. amarezza e le delusioni erano pari al-
I'intensita delle speranze originarie.

[...] I'Universita della Tuscia, a cominciare da chi vi parla, aveva scommesso
con entusiasmo e con determinazione sull’autonomia universitaria. Noi ritene-
vamo che 'autonomia universitaria fosse 'unico vero strumento per conferire ai
singoli Atenei, e dunque anche al nostro, il ruolo politico che legittimamente
spetta loro nella formazione e nel progresso di questo Paese. Noi lo riteneva-
mo; io per primo ne ero convinto, tanto da imprimere un’accelerazione, non pri-
va di resistenze anche comprensibili, alle strutture dell’'Universita.

Ed invece le cose stavano andando diversamente dalle attese.

Oggi questa mia convinzione si € fortemente indebolita non tanto e non solo per
le inevitabili delusioni ed amarezze che provengono da una gestione divenuta
complicata sia verso le componenti interne sia verso i vari interlocutori politici.
La mia delusione appare motivata soprattutto dall’abnorme distorsione che ha
subito I'impianto autonomistico nel corso degli ultimi anni. Un assetto normati-
vo potenzialmente semplice e agile si &€ andato progressivamente incrostando
mediante il successivo e disordinato stratificarsi di vincoli normativi pin o meno
costituzionalmente legittimi. I poteri di indirizzo si sono trasformati in vere e pro-
prie ingerenze normative e gestionali, 'autonoma programmazione, affidata ai
difficili equilibri delle reti territoriali, € stata svuotata di ogni reale capacita di in-
cidere.

Mentre le universita, dal 2001, si erano date assetti organizzativi e
gestionali autonomi, il vincolo delle leggi finanziarie a cui 'azione degli
atenei fu ricondotto, sottolineava Mancini, comporto al contrario «una
forte battuta di arresto nei confronti del processo di autonomia»?°. Oc-
correvano, in definitiva, un ripensamento e un cambio di rotta, «all'in-
terno di quel difficile equilibrio tra i poteri di indirizzo ministeriali e I'au-
tonomia degli Atenei»*®. Laddove «ognuno degli attori si assuma in pie-
no il ruolo che gli compete: lo Stato, quello di garantire la sopravvivenza
di un sistema pubblico e di valutare I'uso delle risorse, gli Atenei quello
di una responsabile e consapevole programmazione e gestione».,

Mancini avrebbe avuto 'opportunita di ritornare su questa sua visio-
ne dei rapporti tra Ministero e Atenei — ed in questo quadro sul ruolo
dell’Universita della Tuscia — in un’occasione solenne: I'inaugurazione
dell’anno accademico, il 16 novembre 2007, alla presenza del Presidente
della Repubblica Giorgio Napolitano32. In quel frangente Mancini deli-
neava le due sfide per il “sistema”: la riforma della governance delle Uni-
versita, I'internazionalizzazione degli Atenei e la competizione nella ri-
cerca alla luce del 7° Programma Quadro della Unione Europea (a cin-
quant’anni dalla firma dei Trattati di Roma nel 1957).

I “buoni numeri” vantati dall’'Universita della Tuscia (con un massimo
di 11.700 iscritti) e che per 'occasione furono presentati al Presidente
Napolitano, non potevano esimere dal considerare le implicazioni del
«mutato quadro della competizione internazionale nel settore della ri-
cerca e dello sviluppo»; «anche nel nostro Paese le Universita sono chia-
mate a sostenere la competizione economica che, in quanto tale, € anche
e soprattutto una competizione nella qualita del sapere e nella capacita di
innovare». Erano del resto considerazioni che il Presidente Napolitano
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aveva fatto sue gia in precedenti occasioni. Quale doveva essere intanto
il ruolo delle Universita nel particolare “momento” storico e culturale
dell’Europa?

[...] al centro delle societa sempre piu interdipendenti, delle culture che si con-
frontano ci sono sempre le Universita. Le Universita sono i veri centri propulsori
del pensiero e della cultura, sono la trama dell’Europa, sono 'ordito che ne co-
stituisce, al tempo stesso, la mappa identitaria; le Universita, dal Medioevo a og-
gi, hanno disegnato i percorsi convergenti di quell’Europa che Lei ama definire
“una e plurale”.

E ancora:

Valori, memoria, tradizioni comuni: nelle Universita questo gia accade da centi-
naia di anni ed ¢ per questo che oso collocare gli Atenei al centro di questa ri-
flessione sullo spazio comune europeo. Le Universita sono i laboratori dell’Eu-
ropa.

Proprio per questo loro essere “laboratori dell’Europa”, le Universi-
ta e la ricerca da esse promosse assumevano un ruolo decisivo all’'inter-
no dell’economia della conoscenza; essendo la ricerca non solo I'«asse
portante dell’'Universita» ma «in quanto nuovo modo di produzione del-
I'economia contemporanea». Erano le linee strategiche emerse alla Con-
ferenza di Lisbona, sulla cui base la UE aveva varato il 7° Programma
Quadro e le Universita italiane dovevano attrezzarsi per risultare com-
petitive. Per il periodo 2007-2013 si prefigurava uno «Spazio Europeo del-
la Ricerca» che disponeva di ingenti risorse. Il percorso e gli obiettivi da
perseguire erano chiaramente esplicitati.

Primo fra tutti favorire la cooperazione nella ricerca, sostenendo una piu stret-
ta collaborazione tra Universita, industrie, centri di ricerca e istituzioni pubbli-
che. Quindi stimolare il dinamismo, la creativita e I'eccellenza in tutti settori
scientifici e tecnologici che caratterizzano e individuano le diverse realta terri-
toriali, Atenei inclusi. Vanno migliorate le capacita di ricerca e innovazione e oc-
corre assicurare il loro utilizzo ottimale tramite la creazione di infrastrutture a
beneficio delle piccole e medie imprese; vanno incentivati il processo di inter-
nazionalizzazione e le attivita di cooperazione internazionale.

L'Universita della Tuscia si era nel frattempo mossa su queste linee.
Oltre ai terreni di intervento ormai consolidati, il rettore Mancini pote-
va ricordare 'attivazione nel 2007 dei primi due spin-off ed altri se ne an-
nunciavano, frutto di una collaborazione trasversale (con la Camera di
Commercio a Viterbo, il Ministero del lavoro e la Regione Lazio). Inoltre,
nell’ambito del progetto inter-ateneo denominato industrial liaison net-
work, finanziato dal MIUR e con la partecipazione delle associazioni eco-
nomiche locali, si era istituito un monitoraggio congiunto, tra Universita
e imprese, inteso a «coordinare le iniziative e individuare le opportunita
di crescita per il territorio».

11 “laboratorio dell’Europa” passava dunque dalle Universita, nei di-
versi paesi accomunate da valori comuni: «la liberta di ricerca e della di-
dattica, la democrazia rappresentativa ai vari livelli». Occorrevano pero
regole altrettanto comuni ed ecco il secondo dei corni del dilemma: una
nuova governabilita delle strutture universitarie, secondo il principio qua-
lificante della qualita e della conseguente assegnazione delle risorse.

Gli Atenei devono introdurre sistemi di governance che rispondano alle rispet-
tive peculiarita e ai propri punti di forza, valorizzando le responsabilita collegia-
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li degli organi di Governo. [...] oggi I'obiettivo principale del sistema universi-
tario ¢ la qualita. Questo discende dalla necessita di raggiungere standard ade-
guati, precisamente rispetto al panorama europeo e internazionale in termini di
offerta formativa, di ricerca e di innovazione. [...] Lo strumento per il raggiun-
gimento della qualita ¢ il consolidamento di rigorose pratiche di valutazione ta-
li da correlare agli esiti della valutazione I'assegnazione delle risorse alle Uni-
versita.

Il nuovo modello di governo delle Universita discendeva dall’Europa
(muovendo dall’Accordo di Bologna) e costringeva a farlo proprio.
«Lestensione del “modello Europa” alle autonomie degli Atenei deve co-
stituire, per cosi dire, la stella polare per tutte le azioni di sistema che
stiamo per intraprendere sollecitati dal legislatore».

In entrambe i sensi ricordati — 'adeguamento al modello competitivo
europeo e I'avvio di una nuova governance — spingevano del resto le azio-
ni programmate per I'esercizio finanziario 2008%. La razionalizzazione del-
le spese non era sufficiente a coniugare i piani dell’autonomia e della com-
petizione interuniversitaria. Occorrevano quelle che il rettore Mancini
definiva «meccanismi di ripartizione ‘asimmetrica’ delle risorse». Occor-
reva insomma «perseguire con determinazione la strada della valutazione
e della conseguente incentivazione/disincentivazione nella ripartizione
delle risorse disponibili, comprese quelle relative al personale»; «¢ dive-
nuto un compito ineludibile far si che I'intera struttura dell’Ateneo sia, per
cosl dire, ‘innervata’ dalla valutazione». Si doveva procedere nel senso di
prevedere l'applicazione del modello per la ripartizione teorica del FFO
come metodologia interna di assegnazione delle risorse. Il meccanismo
doveva risultare tale da non penalizzare i dipartimenti, grazie ad un au-
mento della dotazione (di circa 200 mila euro) dovuta alla performance
della ricerca di Ateneo sul dato nazionale; anzi, alcuni di essi, i pitl vir-
tuosi, anche in quanto autonomi centri di spesa, avrebbero potuto accre-
scere le loro dotazioni (oltre quelle ordinarie, sulla base delle afferenze in-
dividuali) in forza delle loro positive performance nella ricerca.

Il meccanismo era inoltre tale da prefigurare e da incoraggiare 'ac-
corpamento delle strutture dipartimentali in vista di una maggiore eco-
nomicita ed efficienza. Finanziamenti straordinari (da parte della Fon-
dazione CARIVIT e della Regione Lazio) permettevano inoltre di mette-
re finalmente in cantiere l'istituzione di un Centro Grandi Attrezzature
dell’Ateneo (CGA), da collocare in un apposito edificio al Campus Riello.

I1 senso delle nuove sfide che si presentavano al sistema universita-
rio fu compendiato nel programma con il quale Marco Mancini, nella
Conferenza di Ateneo indetta il 24 settembre 2008, dopo tre mandati nel
frattempo succedutesi alla guida della Tuscia, presento la sua candida-
tura per un nuovo triennio. Riassunto in un “libro bianco” a parte lo svi-
luppo registrato dall’'Universita di Viterbo, il programma mirava a con-
solidare le modifiche strutturali in atto e soprattutto a motivare quello
che si preannunciava come il possibile ed invocato “salto di qualita”. La
«promessa di crescita e di sviluppo formulata allora, nel 1999, dal retto-
re Scarascia al presidente Ciampi, é stata idealmente mantenuta»®, esor-
di Mancini, affermando una linea di continuita tra il suo ed il preceden-
te, altrettanto lungo, mandato rettorale. Cio che si prospettava era ap-
punto un’azione laddove la qualita fosse il metro di misura di un proget-
to allo stesso tempo culturale e politico (per la ricerca, la didattica e i ser-
vizi). «“Salto di qualita” vuol dire, infatti, salto mediante la qualita e salto
verso la qualita».

87



M. Ridolfi

I provvedimenti di legge che si erano susseguiti, dapprima sulla riparti-
zione delle risorse (con la Legge 230/2005) e quindi sulla contrazione
delle risorse per le Universita (con la Legge 133/08), avevano appena
comportato 'annunciato di un primo taglio del 10% sul FFO nella Legge
Finanziaria 2009. Erano in discussione, nella sostanza e nel merito, sot-
tolineava Mancini, «I’autonomia e il carattere delle Universita come isti-
tuzioni pubbliche». Occorreva pertanto reagire esaltando le prerogative
della riforma interna, dimostrando di essere «capaci di autogovernarsi
con responsabilita, valutazione rigorosa e meritocrazia, capaci di fare ec-
cellente ricerca ed eccellente didattica rivolte a tutti, per tutti, secondo
quella che ¢ la missione riconosciuta all'universitas studiorum».

Con una nuova governance dell'Universita si rendeva necessario la
formazione di una piu larga e «nuova classe di “governo”», cosi come il
rettore Mancini da tempo stava perseguendo, attraverso un lavoro col-
legiale (in primo luogo attraverso le numerose deleghe attribuite) che
aveva permesso di valorizzare ulteriori competenze e professionalita in
Ateneo ben presenti. I punti programmatici enunciati erano i seguenti:
una stretta correlazione tra ricerca e didattica (entrambe di alto livello),
I'inserimento dei laureati nel mondo del lavoro (quella che si chiamava
la «terza missione»), la nozione di un «nuovo territorio» d’azione misu-
rabile sul piano internazionale, la costruzione tra gli studenti di un forte
senso di identita e di appartenenza, I'internazionalizzazione della didat-
tica e quindi la capacita di attrarre studenti di altri paesi, la garanzia per
il personale di veder tutelato il suo ruolo e le cosiddette “legittime aspet-
tative”. Cio contrassegnava per altro gli indicatori da migliorare e grazie
a cui poter accedere tanto ai finanziamenti pubblici quanto agli incentivi
previsti dalla legge. La nuova governance doveva rappresentare lo stru-
mento idoneo «a sostenere I'impatto di una valutazione trasversale este-
sa a tutte le attivita istituzionali». Un Organismo redigente era all’opera
in tal senso, allo scopo di disporre di una proposta di modifica statutaria,
da sottoporre quindi alle decisioni di Senato e Consiglio di Amministra-
zione. Dopo un’accesa campagna elettorale, Mancini avrebbe prevalso
con 218 voti (il 62,29 dei consensi); a differenza del passato, gli contese-
ro la rielezione ben due candidati, Riccardo Valentini (con 109 voti, il
31,14%) e Mauro Moresi (con 12 voti, il 3,43%).

La ricandidatura era in stretto rapporto con la riforma del governo
dell’Ateneo che si stava predisponendo. Alla riduzione e alla riaggrega-
zione di un numero minore di Dipartimenti (con la razionalizzazione del-
le risorse umane e finanziarie) si doveva legare I'introduzione di una con-
tabilita economica, allo scopo di misurare I'effettivo consumo di risorse
da parte delle diverse strutture. Il criterio da seguire verteva su un trian-
golo di azioni concertate: «produrre - valutare - ripartire le risorse».

Circa le risorse, se tra il 1999 e il 2007 per il bilancio finanziario I'Ate-
neo della Tuscia si era avuta una progressiva e sostenuta riduzione del-
I'incidenza dei finanziamenti statali, I'imperativo diveniva quello di un re-
perimento di fondi esterni grazie a cui assicurare la copertura delle spe-
se fisse e strutturali ovvero privi di vincolo di destinazione (a differenza
di quanto accadeva abitualmente per i fondi dipartimentali).

Didattica e ricerca insieme dovevano qualificare la “nuova Universi-
ta della Tuscia”. Con la graduale entrata a regime del D. M. 270/2004, la
qualita della didattica doveva produrre «una Universita non generalista»,
che «compete in quanto Universita a misura di studente in una Citta ac-
cogliente e a misura d’'uomo». Di qui I'esigenza di un rinnovato impulso
per le attivita di orientamento, in entrata e in uscita. Da un lato, svilup-

88



6. I1 Rettore Gian Tommaso Scara-
scia Mugnozza insieme al Rettore
Marco Mancini per il 25° anniver-
sario dell’Ateneo.

3 Documento delle azioni programmate. Eser-
cizio finanziario 2009, Consiglio di Ammini-
strazione, s.d.

1999-2012: lo sviluppo dell’Ateneo e il Rettorato di Marco Mancini

pando la convenzione con le Scuole superiori di Viterbo, al fine di facili-
tare e orientare I'accesso agli studi universitari presso la Tuscia. Dall’al-
tro, proponendo percorsi formativi di giovani laureati all'indirizzo di im-
prese che intendano perseguire programmi di innovazione tecnologica
(la “terza missione” invocata). La qualita della ricerca doveva invece pro-
muovere «una Universita specialistica», in grado di «rivolgersi a un nuo-
vo territorio», ovvero «la rete internazionale della ricerca scientifica». Di
qui anche la necessita di divenire competitivi nel reperimento dei fondi
internazionali, grazie alla istituzione di un ufficio dedicato ai progetti in-
ternazionali, nel quadro di uno sviluppo delle azioni dell’Ufficio Relazio-
ni Internazionali e dell’Ufficio Ricerca.

Il quadro nazionale stava nel frattempo deteriorandosi. In sede di
elaborazione del Documento delle azioni programmate per I'esercizio
finanziario 2009, si sottolineava un dato mai accaduto in precedenza: per
la prima volta dall’approvazione dell’autonomia finanziaria di cui alla L.
537/93, il quadro politico vedeva «il sistema pubblico delle Universita re-
gredire in termini oggettivi per quel che concerne i trasferimenti com-
plessivi dallo Stato»®. Le previsioni per il triennio a venire erano tutte nel
senso di un «netto peggioramento del flusso complessivo dei trasferi-
menti», con il rischio — ammoniva il rettore Mancini — di «un vero e pro-
prio collasso economico-finanziario dell'intero sistema degli Atenei del
nostro Paese». I tagli previsti erano ingenti e non sopportabili dal siste-
ma universitario (il 6,85% del FFO 2010, per circa 470 mln di euro, pil
una decurtazione ulteriore di 190 mln di euro). A parziale compensa-
zione del quadro generale, nel rinnovare il pareggio di bilancio e nel
mantenere il rapporto AF/FFO inferiore al 90% (ovvero sull’'88%), si ave-
va un nuovo incremento di alcuni finanziamenti non vincolati provenienti
da Enti esterni; in particolare, 200.000 euro dalla Cassa di Risparmio di
Viterbo, 100.000 euro dalla Fondazione CARIVIT, 150.000 euro dalla
Fondazione CRUI, 35.000 euro dalla Regione Lazio. Sempre a proposi-
to della dalla Regione si prefigurava il finanziamento di una ingente quo-
ta di ricercatori a tempo determinato, a riprova di una ribadita e ormai
necessaria volonta di acquisizione di fondi esterni. Si imponevano co-
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munque tagli strutturali (mediamente del 25%), fatta eccezione per le
cinque missioni istituzionali definite in sede ministeriale: didattica, ri-
cerca, studenti, internazionalizzazione e fabbisogno di personale (D.M.
3 luglio 2007, n. 362). Erano queste del resto le attivita su cui si sareb-
bero basati i meccanismi di ripartizione incentivante, «al fine di pro-
muovere e sostenere I'incremento qualitativo delle attivita delle univer-
sita statali e di migliorare I'efficacia e 'efficienza dell’utilizzo delle ri-
sorse» (art. 2 del D. D. L. 180/08); essi prevedevano lo scorporo e la
riassegnazione di una somma pari al 7% del FFO 2009, valutando tanto
«la qualita dell’offerta formativa e i risultati dei processi formativi» quan-
to «la qualita della ricerca scientifica». Su queste basi erano in via di de-
finizione le linee di indirizzo ministeriali per la programmazione del
triennio 2010/2012.

Il ripensamento dell’architettura finanziaria dell’Ateneo corrispon-
deva all’avvio del processo di riforma della governance, in cui la pratica
della valutazione avrebbe acquisito un ruolo centrale a tutti i livelli, se-
condo gli indici e i parametri richiesti in sede ministeriale; sul piano del-
la ricerca, per esempio, in relazione alla valutazione della produttivita
scientifica (a livello sia di strutture che di singoli docenti) cosi come in
sede di ripartizione dell’ex-60% e delle dotazioni dei Dipartimenti; sul pia-
no della didattica invece, tramite il controllo della funzionalita a tutti i li-
velli (immatricolazioni, iscrizioni, erogazione dei CFU, lauree, orienta-
mento precoce e tutorato). Il capitolo sulle risorse umane andava ridise-
gnato, in relazione al sostanziale blocco del turn-over, sebbene con I'im-
portante eccezione dei ricercatori cofinanziati e dei ricercatori a tempo
determinato, mentre si doveva andare verso un azzeramento del capito-
lo “supplenze e contratti” gia in previsione del bilancio 2010 dell’Ateneo.

La riforma dei corsi, nel 2007 avviata dalla Facolta di Scienze Politiche,
aveva coinvolto tutte le altre strutture didattiche dell'Universita, impe-
gnate a costruire i nuovi percorsi formativi e a valutare le proposte, pro-
gettate dai Consigli di Corso di Studio ed approvate dai Consigli di Fa-
colta. «La quasi totalita delle Facolta — si sottolineava — ha trasformato
completamente i propri corsi in conformita col D.M. n. 270/04, avendo
come obiettivo prioritario quello di offrire percorsi di I e II livello in gra-
do di soddisfare la domanda di qualita che proviene dai giovani che in-
traprendono gli studi universitari e che siano coerenti con le esigenze
del mondo produttivo in costante evoluzione». I corsi di studio erano pas-
sati da 46 nell’a.a. 2007/2008 a 42 nell’a.a. 2008/2009 ai 34 previsti per
l'a.a. 2009/2010. Del resto, come dimostrava il Rapporto AlmaLaurea,
I’Ateneo della Tuscia si collocava su livelli di tutto rispetto nei confronti
del contesto nazionale, per quanto atteneva tanto ai livelli di soddisfazio-
ne dei laureandi che alla condizione occupazionale per i laureati di primo
livello; critico risultava invece l'indicatore riguardante gli studenti, con
una scarsa stabilita degli iscritti e una diffusa tendenza all’abbandono tra
il primo e il secondo anno.

La ricerca risultava ormai uno dei punti di forza della Tuscia. Con 16
corsi di Dottorato di Ricerca e 286 dottorandi (di cui 172 con borse) nel-
I'a.a. 2007/2008 si era raggiunto un massimo storico. Per quanto riguar-
da i PRIN (che nel modello FFO operavano come correttivo del poten-
ziale di ricerca), nel 2007 la Tuscia aveva registrato 20 progetti finanzia-
ti, di cui 4 con coordinatori nazionali. Si infittivano le occasioni di intera-
zione socio-economica con il territorio, tramite la valorizzazione degli
spin-off e le attivita del progetto Industrial Liaison Network: alla mappa-
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tura della ricerca si sarebbe affiancato un censimento delle attivita pro-
duttive.

Tra le cinque missioni istituzionali continuava ad avere un’attenzione
particolare il miglioramento della qualita dei servizi offerti agli studen-
ti. In diversi edifici dell’Ateneo erano stati intanto installati dispositivi wi-
reless, capaci di garantire un accesso facile e sicuro ad Internet per fini di-
dattici o di ricerca; allo stesso tempo, a partire dall’anno accademico
2008/2009, esso avrebbe fornito a tutti gli studenti un account di posta
elettronica, grazie a cui ottimizzare i flussi informativi tra ’Amministra-
zione e le Facolta di appartenenza.

Continuavano le attivita di orientamento (in entrata) rivolto alle scuo-
le superiori per facilitare gli studenti degli ultimi anni nella scelta del per-
corso universitario. Alla “Visita Guidata in Ateneo” tenutasi il 18 settem-
bre 2008 parteciparono oltre 400 studenti. Sul fronte dell’orientamento in
uscita, era partito un progetto finanziato dalla Regione Lazio nell’ambito
delle misure per il potenziamento dei sistemi di Placement (e denomi-
nato Unitusjob), con lo scopo di rafforzare i rapporti tra Universita e si-
stema delle imprese. In tal senso, si era organizzato il primo Career day
di Ateneo, con la partecipazione di numerose aziende e di oltre 1000 stu-
denti.

Sul piano dell'internazionalizzazione, I’Ateneo era impegnato a ren-
dere piu attrattiva I'offerta formativa per gli studenti stranieri e a pro-
muovere azioni di partenariato con Universita non italiane. Il totale degli
accordi bilaterali di scambio Erasmus coinvolgeva 25 paesi europei, per
una mobilita di circa 200 unita (tra studenti e docenti). Lo sviluppo del-
la cooperazione internazionale — in Europa e oltre — aveva accresciuto
fino a oltre 60 gli accordi definiti. Nel quadro dell’accordo con USAC
(University Studies Abroad Consortium), a Viterbo erano giunti 143 stu-
denti statunitensi.

Le implicazioni delle forti riduzioni di bilancio continuavano a ren-
dere straordinaria la situazione di bilancio. In sede di previsione del-
lesercizio 2010, il rettore Mancini non mancava di ricordare la condi-
zione immutata di emergenza: «Il quadro finanziario entro cui si colloca
il bilancio per I'e.f. 2010 si presenta, senza mezzi termini, come il piu
drammatico da dieci anni a questa parte. Mai come in questo scorcio
d’anno si sta delineando all’orizzonte una crisi irreversibile dell'intero si-
stema delle Universita pubbliche»3¢. Si sottolineava la mancanza di cor-
relazioni tra 'impoverimento delle risorse assegnate e il processo di ri-
forma — «per molti versi interessante e ambizioso», si diceva — avviato
dal Ministro Gelmini attraverso il D.D.L. Norme in materia di organiz-
zazione delle Universita, di personale accademico e reclutamento, nonché
di delega al Governo per incentivare la qualita e Uefficienza del sistema
universitario” (in discussione al Senato). Mentre si ambiva a rivedere
l'architettura complessiva dell’autonomia universitaria, le finanze degli
atenei venivano falcidiate, con una progressiva e successiva incidenza
sui bilanci degli atenei italiani e con un risultato pratico che rischiava di
annichilire la loro autonoma sopravvivenza: «sui trasferimenti dallo Sta-
to — riassumeva il rettore Mancini — tutto il comprimibile viene elimina-
to a favore unicamente delle partite fisse». In sostanza, cosi come anche
evidenziava il Decimo Rapporto del CNVSU, la discrasia era manifesta e
veniva denunciata senza dissimulazioni.

Da un lato strutture che progrediscono in efficienza ed efficacia, che competo-
no lealmente, pur tra mille polemiche, per conseguire i magri incentivi della quo-
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ta del 7% di cui all’art. 2 della 1. 1/09 (pari quest’anno a circa 500 miln di euro, di
cui solamente una sessantina davvero spostatisi all'interno della rete degli ate-
nei dai meno ‘virtuosi’ ai piu ‘virtuosi’) e che, pertanto, si sforzano di migliora-
re per offrire ancora un servizio completo e piu efficiente agli studenti. Dall’al-
tro una batteria di norme che colpiscono pesantemente le casse di quegli stes-
si Atenei in maniera indiscriminata, impedendo loro, di fatto, non solo il rag-
giungimento di obiettivi minimali di efficacia ma la sopravvivenza stessa delle at-
tivita caratterizzanti una qualunque Universita degna di questo nome. Il sistema
—in un contesto europeo che altrove vede premiare, non penalizzare la ricerca
universitaria (basti pensare al patto pluriennale di Sarkozy in Francia o, pili in ge-
nerale, alle note percentuali di risorse pubbliche investite in U&R sul PIL, infe-
riori di ben lo 0,5% e in meno rispetto alla media europea che ¢ dell’1,3%) — va
sempre piu riducendosi a un mero stipendificio, sterile, amorfo e ripiegato su sé
stesso. Con quali vantaggi per I'utenza studentesca lascio agli altri giudicare.

I1 2011, in assenza di misure in contro-tendenza, poteva significare
perfino «I'anno della fine dell’'Universita pubblica nel nostro Paese».

Gia nei termini attuali i danni apportati alle autonomie universitarie si presen-
tano in parecchi casi, specie al Sud, irrimediabili. Resta da capire quali benefici
si arrechino a questo Paese — all'industria, alla Pubblica Amministrazione, alle
future classi dirigenti e non — strangolando in questo modo la ricerca pubblica,
mortificando quello sviluppo e quel trasferimento di conoscenze e di tecnologie
che solo I'Universita riesce ancora a garantire in maniera massiccia e competi-
tiva. Per non parlare dell’amarezza che oramai serpeggia fra i giovani ricercato-
ri privi di un qualunque futuro, del personale tecnico e amministrativo punito
con norme durissime e con ‘tagli’ inaccettabili sul trattamento accessorio. Il tut-
to in un contesto europeo che dovrebbe spingere nella direzione esattamente
contraria.

L'Universita della Tuscia poteva comunque confidare sui risultati di
una condizione gestionale ancora solida e dinamica. Il Bilancio di previ-
sione per il 2010, nonostante le minori entrate per 'FFO 2010 fossero di
circa 1,5mln di euro, si chiudeva con un pareggio tra entrate e uscite; e
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cio sempre grazie al reperimento di ulteriori risorse esterne per circa 1
mln di euro. Se nel nel 2008 'FFO pesava sul complesso delle entrate
per 1'80,53%, nel 2010 esso era sceso al 78,90%; di converso le “altre en-
trate” esterne erano passate dall'l,72% del 2008 al 2,56% del 2010.

La possibilita di iscrivere partite in entrata non vincolate da Enti esterni dimo-
stra non solo il prestigio che circonda la nostra Universita ma anche, pit in ge-
nerale, 'attenzione e il rispetto di cui gode I'Universita della Tuscia da parte del
Territorio, un Territorio — rammentiamolo — tradizionalmente povero di risorse
e di grosse industrie, colpito oggi da una crisi finanziaria gravissima al pari del
resto del paese.

EraTloccasione per ricordare i vecchi e nuovi Enti che concorrevano
a mantenere il pareggio nel bilancio di previsione 2010: la Fondazione
CARIVIT, la Banca CARIVIT, la Provincia di Viterbo, la Direzione per la
Sicurezza e la Prevenzione dell'INAIL, la Regione Lazio, LAZIODISU ter-
ritoriale di Viterbo, il Comune di Viterbo, la Banca di Viterbo. Senza di-
menticare il risultato rilevante conseguito nella ripartizione del fondo del
7%, con un incremento per la Tuscia di circa 600.000 euro sull’ FFO 2009.
In definitiva, il rapporto AF/FFO rimaneva al di sotto del 90%, attestan-
dosi sull’88,5%, nonostante una quota significativa di nuovi incrementi
stipendiali. Sul versante contabile, con I'entrata a regime da gennaio 2010
di una contabilita economico-patrimoniale ed analitica accanto alla tradi-
zionale contabilita finanziaria, si introduceva un sistema di rilevazione
che doveva consentire di stimare I'effettivo consumo di risorse da parte
delle differenti strutture e quindi di valorizzarne le prestazioni.

Era questa la condizione, pur in un quadro generale di grande pre-
occupazione, che permetteva di sviluppare il reclutamento, nel segno di
un perseguito ricambio generazionale e quindi di un riequilibrio delle
componenti interne, cosi come richiesto del resto dai piani di raggiun-
gimento dei requisiti minimi in corso presso alcune Facolta (Scienze Po-
litiche ed Economia). Ai 28 ricercatori a tempo determinato da bandirsi
nel corso del 2010 su cofinanziamenti regionali si sarebbero aggiunti 10
posti di ricercatore a tempo indeterminato finanziati dal MIUR. Erano le
premesse affinché, congiungendo 'esodo per quiescenza di un numero
significativo di professori di I fascia all'incremento di unita di personale
composto sia da ricercatori di ruolo che da ricercatori a tempo determi-
nato, gia nel 2011 e per la prima volta nella sua storia, '’Ateneo potesse
attestarsi su una geometria “a piramide” dell’organico docenti, corri-
spondendo in tal senso a quanto richiesto dalle disposizioni del MIUR.

Era una condizione di crisi, in sostanza, rispetto alla quale I’Ateneo
della Tuscia si attrezzava a competere sulla base dei criteri della valuta-
zione e di una nuova governance. Come il rettore Mancini volle sottoli-
neare.

112010 dovra essere I'anno del definitivo consolidamento non solo dei nuovi as-
setti statutari rodati nel corso del 2009 ma anche — e soprattutto —'anno della dif-
fusione capillare delle best practices che fanno capo alla valutazione, in tutti i set-
tori, dalla didattica alla ricerca e alla gestione amministrativa e contabile. Un an-
no durante il quale si dovranno rapidamente definire le nuove geometrie dipar-
timentali, nell’ottica degli indispensabili risparmi si dovra applicare la contabili-
ta economico-patrimoniale, si dovranno migliorare le attuali carenze in alcuni
indicatori della didattica (specie nella prospettiva del varo dell'intera offerta for-
mativa ex DM 270/04), si dovranno incrementare i programmi di ricerca euro-
pei, si dovranno irrobustire tutti i servizi relativi alla ‘terza missione’ del job pla-
cement (in considerazione anche di nuovi impegni finanziari da parte del Mini-
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stero del Welfare), si dovranno affinare alcune iniziative relative ai servizi per
gli studenti, specie sul versante telematico, si dovra dotare I’Ateneo di un nuo-
vo assetto regolamentare al passo con le nuove sfide che lo attendono.

In un quadro finanziario caratterizzato da una continua e sensibile
flessione del FE.O., «costantemente in bilico tra arretramento e soprav-
vivenza del sistema universitario», occorreva collocare la previsione del-
I'esercizio di bilancio nell’orizzonte delle linee strategiche con cui quali-
ficare la programmazione del triennio 2010-2012%7. Continuava e si per-
fezionava la riorganizzazione delle strutture, sulla base del nuovo Rego-
lamento Generale di Ateneo, alla fine del 2010 divenuto operativo allo sco-
po di introdurre gli adeguamenti normativi correlati alla revisione statu-
taria.

Anticipando alcune linee della legge in corso di definizione a livello
legislativo in materia di governance e di organizzazione universitarie,
I'Universita della Tuscia aveva fissato le nuove soglie per le afferenze ai
Dipartimenti nel numero di 35 docenti. La scomposizione e la nuova fi-
sionomia dei dipartimenti erano gia operative. Nel corso del 2010 erano
stati istituiti 4 nuovi Dipartimenti facenti riferimento alle Facolta di Lin-
gue, Economia, Scienze Politiche e Beni Culturali; sarebbero seguiti le
tre nuove strutture dipartimentali derivanti dalle Facolta di Agraria e
Scienze. A cio segui — era il primo Ateneo a farlo a livello nazionale — il
passaggio delle funzioni didattiche dalle Facolta ai Dipartimenti, cosi co-
me previsto dal DDL Gelmini nel frattempo approvato ed entrato in vi-
gore. Al 31 ottobre 2011 le sei facolta dell’Ateneo chiudevano i battenti e
si avviava una nuova fase, incentrato sulle complesse funzioni attribuite
ai nuovi dipartimenti, insieme didattiche e di ricerca.

Era stato altresi reso operativo il Regolamento sui compiti didattici e
Uincentivazione dei docenti, volto a disciplinare i diversi aspetti che avreb-
bero assunto una grande rilevanza in relazione alle nuove esigenze del-
l'offerta formativa e degli indicatori del EF.O. Venne inoltre introdotto il
libretto elettronico delle attivita didattiche, compilato in tempo reale dai
docenti e consultabile on line dagli studenti. Fu varato un piano trienna-
le contenente la Definizione di obiettivi di Ateneo per la didattica e per
l'avvio di rilevazioni statistiche sulle performances dei corsi di studio, con
particolare riguardo al fenomeno degli abbandoni. Lo sviluppo della ri-
cerca avrebbe seguito gli indicatori finalizzati alla ripartizione delle ri-
sorse finanziarie e umane ai dipartimenti (per la prima volta le risorse ex
60% erano ripartite mediante un meccanismo incentivante correlato alla
produzione scientifica). Ed ancora il potenziamento servizi agli studen-
ti, la promozione dell'internazionalizzazione, la razionalizzazione del fab-
bisogno di personale (docente e amministrativo).

Sul piano della ricerca e di un suo sempre pit stretto nesso con il ter-
ritorio, proseguivano le attivita connesse alle missioni in ambito regio-
nale del Parco Scientifico e Tecnologico nonché all’allestimento dei la-
boratori del Centro Grandi Attrezzature inaugurato a febbraio 2010. Si
rafforzava inoltre I'interazione con i Distretti tecnologici del Lazio. In par-
ticolare, I’Ateneo partecipava alle iniziative proposte da BIC Lazio attra-
verso l'istituzione del Tavolo di Lavoro per lo sviluppo nella Tuscia di
un’Economia dei Beni Culturali. Proseguiva la promozione degli stru-
menti di valorizzazione economica della ricerca come gli spin off e I'in-
terazione con le imprese nei progetti di ricerca, anche tramite un raffor-
zamento del Liaison Office e la disponibilita di uno sportello dedicato a
brevetti e al trasferimento tecnologico. Del resto, le potenzialita della ri-
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cerca della Tuscia erano evidenziate dai lusinghieri risultati ottenuti at-
traverso il PRIN: nel 2010 erano stati ammessi a cofinanziamento mini-
steriale 29 progetti su 82 inviati, di cui 8 con coordinatori.

Sul piano del potenziamento servizi agli studenti, emergeva il rilievo
della convenzione stipulata tra I’Ateneo e il Liceo Classico di Viterbo, con
il coinvolgimento di tutte le Facolta. Essa prevedeva che i dirigenti sco-
lastici verificassero in via preventiva attitudini, interessi e motivazioni de-
gli studenti iscritti agli ultimi due anni, allo scopo di proporre un ade-
guato percorso di preparazione alla scelta universitaria; gli studenti po-
tevano incontrare le Facolta, acquisire le prime informazioni generali sul
funzionamento dell'universita e dei corsi di studio, nonché frequentare
specifici seminari ed esercitazioni presso i laboratori. L'accoglienza ri-
guardo circa 200 ragazzi degli ultimi due anni ed un impegno didattico
equivalente a 2-3 crediti, riconosciuti in caso di iscrizione. La convenzio-
ne fu estesa ad un complesso di sei Scuole Secondarie di Secondo Gra-
do di Viterbo. Le attivita di orientamento in entrata divenivano parte qua-
lificante dell’offerta didattica; la giornata dell’ Open day, contemporanea-
mente presso tutte le Facolta (il 25 febbraio 2010), cosi come la visita
guidata alle diverse facolta (il 15 settembre 2010).

Egualmente dicasi delle attivita a sostegno di una immissione nel
mondo del lavoro, durante e una volta terminato il percorso di studi. Gli
interventi realizzati per il placement, su scala regionale, permetteva a
numerosi studenti di entrare in contatto con imprese e amministrazioni
pubbliche, tramite stage, tirocini e project work. 1Ateneo aderiva al Si-
stema Orientamento Universita Lavoro (SOUL), un primo esempio di
placement pubblico e gratuito, frutto della collaborazione tra le Univer-
sita del Lazio. Alla 22 edizione del Career Day, la manifestazione creata
per favorire I'incontro tra le imprese e i laureati/laureandi dell’Ateneo,
aderirono 8 enti territoriali (Provincia di Viterbo con i servizi per I'im-
piego, Camera di Commercio, Confindustria, Federlazio, gli Ordini de-
gli agronomi, dei commercialisti e dei consulenti del lavoro, BIC Lazio)
e 37 aziende tra locali e nazionali.

Si veniva articolando la promozione di una effettiva internazionaliz-
zazione dell’ateneo. Un forte sostegno si dava alla mobilita tanto degli
studenti che dei docenti. Tramite 'Erasmus risultavano ormai 205 gli ac-
cordi con gli Atenei di 26 Paesi europei. Ad essi si affiancava I'Erasmus
Placement ovvero la definizione di accordi di partenariato con aziende
europee che per la loro attivita specifica erano di interesse per gli stu-
denti delle Facolta. Laltro terreno di promozione riguardava la coopera-
zione internazionale; erano 82 gli accordi di cooperazione culturale e
scientifica in vigore. Continuava la collaborazione con USAC (University
Studies Abroad Consortium) con la possibilita anche per studenti della
Tuscia di soggiornare presso le sedi USAC in Cina, Spagna e Repubbli-
ca Ceca. In forte sviluppo era il Programma Marco Polo, che garantiva a
studenti cinesi di venire a Viterbo (oltre una sessantina).

Dal maggio 2010 I'Ufficio Relazioni Internazionali era stato potenzia-
to con due unita di personale assunte con contratto di co.co.co., per la
realizzazione del progetto”Ufficio Europa”. Era sorto il COPI (Coordi-
namento Progetti Internazionali), sostenuto con un contributo messo a
disposizione da parte della Fondazione CARIVIT; uno dei due consulen-
ti esterni operava direttamente a Bruxelles in qualita di Liaison Officer
dell’Ateneo per favorire i rapporti con le Istituzioni comunitarie. Un que-
stionario somministrato al personale docente aveva confermato la ne-
cessita e I'utilita di un tale servizio; il COPI aveva presentato intanto di-
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versi progetti nell’ambito del VII programma quadro dell’'Unione Euro-
pea, prefigurando la sua crescente importanza nella promozione di qua-
lificati progetti internazionali.

Con I'anno 2011 e alle soglie del 2012 le sfide per I'Universita della Tu-
scia si ricongiungevano ancor pil a quelle del complessivo sistema uni-
versitario nazionale. Il rettore Mancini era stato chiamato nel frattempo a
reggere anche la guida del CRUI, condividendo pertanto — come era ac-
caduto in passato al rettore Scarascia — una doppia responsabilita: in am-
bito locale e regionale dapprima e quindi sul piano nazionale. Del resto,
sempre piu gli obiettivi dell’Ateneo della Tuscia discendevano sia dalle Li-
nee generali di indirizzo della programmazione delle Universita sia dai prov-
vedimenti che avevano investito trasversalmente il sistema universitario.
Erano state introdotte significative trasformazioni in tutte le sue articola-
zioni: in materia di programmazione, di governance, di modelli di finan-
ziamento, di offerta formativa, di valutazione, di reclutamento, di stato giu-
ridico dei docenti e di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubbli-
co nonché di efficienza e trasparenza. Alcuni esempi possono risultare in-
fine eloquenti: la compensazione dei tagli (il 12% nel quadriennio 2008-
2012) con l'acquisizione di risorse dal fondo di ripartizione dell’FFO per
I'anno 2012 (con un recupero del 5% nei quattro anni) grazie alle perfo-
mance di ateneo (un quarto posto a livello nazionale nel 2012), il reperi-
mento di crescenti risorse esterne (il 9% del totale), lo sviluppo contestuale
degli investimenti sulla ricerca (il 14% del totale) e di una privilegiata po-
litica giovanile (23 ricercatori a tempo indeterminato e 35 a tempo deter-
minato nel triennio 2009-2012), una “fotografia” di Ateneo che rappresen-
ta il perseguito modello di nuova governance (con 15 corsi di laurea, 14
corsi di laurea magistrale, 7 dipartimenti, 16 corsi di dottorato, 2 master
di primo livello, uno di secondo e una scuola di specializzazione), I'avvio
nell’a.a. 2012-2013 dei nuovi corsi di studio di Ingegneria e Giurispruden-
za. Sono le sfide per la realizzazione della “nuova Universita della Tuscia”,
nel quadro di una ridefinizione del ruolo e della stessa immagine delle
Universita pubbliche che il varo della riforma Gelmini aveva prefigurato
nei suoi indirizzi e quindi nelle sue modalita; trovando comunque nel-
I’Ateneo di Viterbo una realta che gia su vari piani, prefigurando una cit-
tadella universitaria capace di confrontarsi con il sistema educativo supe-
riore dei paesi pitt avanzati dell’'Unione Europea, aveva intrapreso un per-
corso di ripensamento e di rinnovamento, pur nella difficile condizione di
crisi vissuta dall'Italia nel primo decennio del XXI secolo.

MAURIZIO RIDOLFI
(Universita della Tuscia)
mridolfi@unitus.it

Summary

MAURIZIO RIDOLFI, 1999-2011: the development of the University and Marco
Mancini as Chancellor

Created and consolidated in the final two decades of the 20t century, in
the early 21t century the young University of Tuscia saw a great change
in its structure and in its position among other Italian universities. The
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chancellor since 1999, Marco Mancini, has pursued the twofold aim of
the modernization and development of the University of Viterbo.

Although the ongoing financial and economic crisis in Italy has meant
that public resources have shrunk greatly, the University of Tuscia
has nonetheless gone from strength to strength because its approach
to higher education combines development of local potential with the
challenges of European university models. The translation of the constant
legislation to rationalize and develop the University has gone hand in hand
with a new approach to governance, often ahead of national trends.

Thus, the University of Tuscia is significant in showing the role and
image of the public university in the crisis of transition in Italy during
the first quarter of the 21 century.

Parole chiave: Modernizzazione — Sviluppo — Governance — Sistemi di
valutazione — Universita
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LA FACOLTA DI AGRARIA

1. La nascita della Facolta di Agraria a Viterbo

n. 122) affido alla Facolta di Agraria il compito di aprire ufficial-

mente l'attivita accademica in Viterbo, con i corsi di laurea in Scien-
ze Agrarie e in Scienze Forestali. Cio avvenne nell’anno accademico 1979
80. La Facolta di Agraria dell’'Universita della Tuscia risultava allora la
quindicesima in Italia e 'unica nella Regione Lazio. Il 16 agosto 1980 si
aprirono le iscrizioni ai corsi di laurea impartiti dalla Facolta di Agraria,
mentre le lezioni ebbero inizio il 17 gennaio 1981.

Nell’'a.a. 1980-1981 ebbe inizio, secondo quanto previsto dalla legge
istitutiva, 'opera di reclutamento dei professori universitari. Furono ini-
zialmente 18 le cattedre messe a disposizione, per lo piu destinate a con-
corsi per trasferimento. Il primo professore ordinario ad essere chiamato
fu Gian Tommaso Scarascia Mugnozza, docente di Genetica Agraria nel-
I'Universita di Bari, che assunse la Presidenza del Comitato Ordinatore
della Facolta di Agraria e successivamente la Presidenza della Facolta fi-
no al luglio 1982, quando venne eletto Rettore. Bari, Pisa e Torino furono
le sedi universitarie che fornirono il pitt ampio contributo al rifornimento
di personale docente per le esigenze della neonata Facolta di Agraria.

117 luglio 1981 venne inaugurata la sede della Facolta di Agraria in lo-
calita Riello. La cerimonia inaugurale ebbe luogo presso la sala Regia del
Comune di Viterbo con un discorso inaugurale tenuto da Gino Floren-
zano, membro del comitato ordinatore della Facolta di Agraria, sul tema
Problemi dell’Agricoltura del 2000. Alla stessa cerimonia partecipo Gio-
vanni Scaramuzzi, che ripercorse in un suo intervento le principali que-
stioni affrontate nel disegno di progettazione della nuova Facolta. Laper-
tura di una Facolta di Agraria corrispondeva ad una vecchia aspirazione
della Regione Lazio e 'ubicazione a Viterbo era dettata dalla necessita di
collocazione in un territorio di grande interesse agricolo, con ampia e
qualificata diversificazione nei settori tecnologici olivicolo, frutticolo, ce-
realicolo, zootecnico e forestale. Viterbo risultava anche significativa-
mente equidistante dalle “consorelle” Facolta di Agraria di Napoli, Pe-
rugia, Pisa e Firenze.

La scelta di avviare I'Universita degli Studi della Tuscia con la Facol-
ta di Agraria fu senza dubbio molto impegnativa, poiché tale Facolta ri-
sultava tra le pitt complesse e dispendiose da realizzare, per le necessita
di strutture scientifiche di laboratorio, di serra, di campo (Azienda agra-
ria, stabulari, etc.). Nel caso di Viterbo il lavoro di realizzazione fu ulte-
riormente aggravato dalla decisione di partire da subito anche con il cor-
so di laurea in Scienze Forestali. La Facolta di Agraria di Viterbo nacque

l alegge istitutiva dell'Universita statale della Tuscia (1. 3 aprile 1979,
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dunque e si sviluppo intorno a due componenti fondamentali: le scienze
agrarie e le scienze forestali.

Il Comitato Ordinatore della Facolta di Agraria si trovo ad affrontare,
tra l'altro, la difficile questione della scelta della sua organizzazione scien-
tifica e didattica in rapporto alle finalita di formazione professionale per
le esigenze della societa. Furono scartate le idee di creare una Facolta
prevalentemente rivolta ai problemi locali e alla preparazione di tecnici
generici. Prevalsero invece le convinzioni di creare professionisti in gra-
do di affrontare tematiche dei settori agrario e forestale in una dimen-
sione quanto piu ampia possibile, anche di livello internazionale. Tutto
cio trovera ampia conferma nelle iniziative destinate ad offrire agli stu-
denti scenari di studio anche molto diversi e distanti dal contesto pro-
vinciale e regionale, cosi come con i legami creati con strutture nazio-
nali ed internazionali di ricerca, quali CNR, FAO, IFAD.

Nel discorso inaugurale tenuto il 7 luglio 1981 il prof. Gian Tomma-
so Scarascia Mugnozza enuncio la sua idea di Facolta di Agraria, che con-
serva a tutt’oggi una straordinaria validita:

la Facolta sorge per corrispondere alle aspirazioni di giovani che dimostrano di
credere nell’agricoltura come settore strategico di sviluppo dell'Italia, e che si vo-
gliono preparare per contribuire al rilancio di un’agricoltura efficiente e reddi-
tizia, produttrice di beni rinnovabili e protettrice dell’ambiente e delle sue natu-
rali risorse, di un’agricoltura che nel lavoro salvaguarda — meglio di altre attivi-
ta produttive — la personalita umana.

2. Evoluzione dell’ordinamento didattico

I1 Comitato Ordinatore si trovo a disegnare il profilo della nuova Facolta
di Agraria sotto il pesante condizionamento di un ordinamento naziona-
le degli studi, ritenuto superato in molti aspetti. D’altra parte nel 1979,
quando fu delineato lo Statuto della Facolta, non si conosceva nei detta-
gli e nella sua portata il provvedimento legislativo DPR n. 382/1980, che
tanto avrebbe influito sull’organizzazione del mondo universitario.

Dopo il breve periodo di presidenza di Scarascia Mugnozza, il com-
pito di presiedere la Facolta di Agraria fu affidato al prof. Ervedo Gior-
dano, tra i pitl insigni selvicoltori italiani. Giordano guido la Facolta di
Agraria ininterrottamente dal 1982 al 1994, nella difficile fase di proget-
tazione e di realizzazione delle strutture didattiche e di ricerca. Fin dal-
I'inizio fu deciso di scegliere una strada fortemente innovativa, basata
sulla multidisciplinarieta della didattica e della ricerca, creando istituti
policattedra, che nel settore forestale furono rappresentati dall’Istituto
Biologico Selvicolturale e dall'Istituto Tecnologico Ingegneristico. Sotto
la presidenza di Giordano venne istituito, tra I’altro, il Centro di Studi Al-
pino in Pieve Tesino (TN), principalmente destinato ad offrire agli stu-
denti del settore forestale opportunita di conoscenza dell’ambiente alpi-
no, e prese il via il polo formativo di Cittaducale (RI), in collaborazione
con il Corpo Forestale dello Stato.

Nei primi anni di avvio, precisamente dall’a.a. 1981-1982 fino all’a.a.
1983-1984, il piano di studi della Facolta di Agraria presento una artico-
lazione dei due corsi di laurea su una durata di quattro anni, come da
DPR n. 549 del 1/07/1980 riguardante I'“Approvazione dello statuto del-
I'Universita della Tuscia”. Dall’a.a. 1985-1986, per effetto del DPR n. 613
del 13/03/1984, recante “Modificazioni allo statuto dell’'Universita degli
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Studi della Tuscia”, la durata del corso di studio in Scienze Agrarie ven-
ne estesa a 5 anni, con 'obbligo di scegliere gli “indirizzi” di studio sta-
biliti dall’Ateneo (“produzione vegetale”, “tecnico economico” e “zootec-
nico”). Uno di questi indirizzi doveva essere scelto dallo studente non ol-
tre il termine del secondo anno di corso. Ogni indirizzo poteva essere ar-
ticolato in “orientamenti”, stabiliti dalla Facolta nel manifesto annuale in
base agli insegnamenti attivati.

Con il DPR 2/06/1987 venne modificato lo Statuto dell’'Universita de-
gli Studi della Tuscia, che decreto anche per il corso di laurea in Scienze
Forestali I'estensione a 5 anni, con articolazione negli indirizzi “tecnico
colturale” e “gestione dell’ambiente e conservazione del suolo”. A parti-
re dall’a.a. 1989-1990 anche il corso di laurea in Scienze Forestali venne
esteso a cinque anni, con 'obbligo di scegliere tra gli indirizzi attivati.

I1 1° gennaio 1988 sorse il primo Dipartimento dell’'Universita degli
Studi della Tuscia, il Dipartimento di Agrobiologia e di Agrochimica (DA-
BAC), in cui confluirono docenti e personale tecnico-amministrativo del-
la Facolta di Agraria e della Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e
Naturali, suddiviso nelle sezioni di botanica, chimica, genetica e micro-
biologia. Il disegno istitutivo del DABAC prese spunto dalle novita in-
trodotte dal DPR 382/80 in merito alla possibilita di sperimentazione di-
partimentale, indirizzo ampiamente sviluppato dall’attuale legge di rior-
dino del sistema universitario nazionale (L. 30/12/2010, n. 240).

11 28 giugno 1989, alla presenza del Presidente della Repubblica On.
Francesco Cossiga, venne solennemente inaugurato il nuovo edificio del-
la Facolta di Agraria, costruito nelle adiacenze della prima sede. Negli an-
ni a seguire vennero realizzate nella stessa area nuove aule per rispon-
dere alle esigenze di una popolazione studentesca in continua crescita.

Lalegge 341 del 19/11/1990 concedeva alle Universita la possibilita
di attivare i Diplomi Universitari (DU), denominati anche lauree brevi. A
partire dall’a.a. 1993-1994 la Facolta di Agraria si attivo per ampliare 1'of-
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ferta formativa con il nuovo strumento dei DU. Nel giro di pochi anni fu-
rono attivati quattro DU, tutti di durata triennale e a numero program-
mato di immatricolazioni, corrispondenti ad esigenze di formazione tec-
nico-professionale superiore in settori strategici dell’economia agro-ali-
mentare e forestale. La maggior parte dei DU fu attivata in sedi periferi-
che, anche allo scopo di venire incontro a forti esigenze di formazione
universitaria specialistica presenti sul territorio della Regione Lazio.

11 DU in “Tecniche Forestali”, articolato sugli orientamenti “Industrie
del Legno” e “Gestione Parchi e Riserve”, fu attivato presso la sede di
Cittaducale (RI).

I1 DU in “Produzioni Animali”, con orientamento in “Tecnico della
qualita delle produzioni animali”, fu attivato presso la sede di Montero-
tondo (RM).

I1 DU in “Gestione Tecnica e Amministrativa in Agricoltura”, artico-
lato sugli orientamenti “Tecnico-territoriale” e “Gestione aziendale per
una agricoltura ecocompatibile” fu attivato presso la sede di Viterbo.

I1 DU in “Tecnologie Alimentari” (orientamento in Viticoltura ed Ela-
iotecnica), fu attivato presso la sede di Velletri (RM).

Con I'avvio dei DU comincio per la Facolta di Agraria I'esperienza dei
corsi universitari fuori sede, ritenuta strategica per avviare un processo
di interazione con molteplici enti pubblici e privati presenti sul territorio
della Regione Lazio.

Nel periodo di presidenza di Carlo Perone Pacifico (1994-2004) la Fa-
colta di Agraria subi un grande processo di trasformazione. A partire dal-
l'a.a. 1997-1998 vennero introdotte le nuove denominazioni dei corsi di
laurea, rispettivamente “Scienze e Tecnologie Agrarie” e “Scienze Fore-
stali ed Ambientali”, e furono attivati numerosi profili professionali. Per
effetto dell’entrata in vigore dell'ordinamento D.M. 509/99, a partire dal-
'a.a. 2001-2002 inizio 'esperienza dello sdoppiamento del percorso for-
mativo e dell’istituzione delle lauree triennali e delle lauree specialisti-
che. Fu senza dubbio una svolta importante, ancora oggi considerata con
luci ed ombre, che determino una consistente proliferazione del nume-
ro dei corsi di laurea, sostanzialmente derivanti dai precedenti profili pro-
fessionali. Nell’a.a. 2001-2002 furono attivate ben 12 lauree triennali, tra
le quali la laurea interfacolta in “Biotecnologie Agrarie ed Industriali” in
collaborazione con la Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Natura-
li. La scelta operata dalla Facolta di Agraria di Viterbo non si discosto di
molto dalle scelte adottate dalle altre sedi nazionali di Facolta di Agraria.
Tutto cio determino, da un lato, un rinnovamento dell'interesse degli stu-
denti verso l'offerta formativa della Facolta di Agraria e, dall’altro, una
inevitabile ed eccessiva frammentazione dell’offerta formativa.

Sotto la presidenza di Eddo Rugini (2004-2009) la Facolta di Agraria at-
tivo nell’a.a. 2005-2006 in Bracciano, in collaborazione con la Facolta
di Architettura “Valle Giulia” dell’'Universita La Sapienza, il corso di laurea
interateneo di 1° livello in “Progettazione e gestione dell’ambiente”. Nel-
'a.a. 2006-2007 fu attivato con la collaborazione della Facolta di Beni Cul-
turali un corso di laurea triennale denominato “Tecnologie per la
conservazione e il restauro dei beni culturali”. Nell’a.a. 2007-2008 prese il
via un progetto didattico di laurea internazionale in “Environmental scien-
ces for large urban areas”, strutturato come “dual degree” tra 'Universi-
ta degli Studi della Tuscia e la PACE University di New York. Nell’a.a.
2007-2008 la Facolta si adeguo al D.M. 270/2004, ulteriore riforma del si-
stema universitario che stabiliva, tra 'altro, i criteri di accesso ai corsi di
studio e i criteri da rispettare per I'attivazione dei corsi di studio.
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Sotto la presidenza di Bruno Ronchi (2009-2011) la Facolta di Agra-
ria diede inizio ad un’opera di revisione dell’offerta formativa che, in li-
nea con i dettami del suddetto D.M. 270/2004, porto ad una significativa
riduzione del numero di corsi di studio attivati, al fine di garantire il pie-
no possesso dei requisiti strutturali, organizzativi e di qualificazione. Con
I'approvazione della L. 240/2010, recante “Norme in materia di organiz-
zazione delle universita...” inizio un complesso percorso di riorganizza-
zione della struttura dipartimentale della Facolta di Agraria, che porto al-
la costituzione di due grandi dipartimenti, il DAFNE (Dipartimento di
Scienze e Tecnologie per I’Agricoltura, le Foreste, la Natura e ’'Energia)
e il DIBAF (Dipartimento per 'Innovazione nei sistemi Biologici, Agroa-
limentare e Forestale). Alla formazione di detti dipartimenti contribui an-
che il personale docente proveniente dalla Facolta di Scienze Matemati-
che, Fisiche e Naturali. I nuovi dipartimenti vennero da subito investiti
dell'incarico di coordinare l'insieme delle attivita didattiche prima di per-
tinenza della Facolta.

11 5 Iuglio 2011 si tenne I'ultima seduta del Consiglio della Facolta di
Agraria dell'Universita della Tuscia.

3. L'esperienza delle sedi decentrate

La Facolta di Agraria dell'Universita della Tuscia sperimento nel corso
della sua storia la gestione di percorsi formativi universitari al di fuori
della sede centrale, cosi come avvenne per molte altre Facolta di Agraria
in Italia. Cio porto ad un certo punto a poter enumerare sul territorio na-
zionale una miriade di corsi universitari di tipo agrario e forestale, non-
ché di tecnologie alimentari, di produzioni animali di biotecnologie, etc.

Lesperienza delle sedi decentrate inizio per la Facolta di Agraria, co-
me detto, nell’a.a. 1993-1994. La prima sede periferica fu Cittaducale in
provincia di Rieti, area ritenuta di grande interesse per lo studio delle ri-
sorse forestali in ambiente appenninico. L'esperienza ebbe inizio grazie
alla collaborazione del Comune di Cittaducale, della Fondazione “Sabina
Universitas” e del Corpo Forestale dello Stato, che in Cittaducale ha una
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sede storica delle proprie Scuole. Dal DU in “Tecniche forestali” si pas-
S0, a partire dall’a.a. 2001-2002, al corso di laurea di 1° livello in “Tecni-
che forestali e tecnologia del legno”, successivamente denominato (a par-
tire dall’a.a. 2006-2007) “Scienze e tecnologie per la conservazione delle
foreste e della natura”. Grazie agli sforzi compiuti dagli enti locali e dal
personale universitario coinvolto nella gestione, la sede di Cittaducale si
arricchi nel corso degli anni di strutture e di servizi, potendo contare tra
l'altro su una sede idonea per tutte le esigenze didattiche. Unica sede de-
centrata ancora attiva, Cittaducale si caratterizza come centro di forma-
zione universitaria e di ricerca sui temi della gestione delle aree foresta-
li, delle risorse faunistiche, della qualita delle acque, della dendrocrono-
logia delle foreste vetuste.

A partire dall’a.a. 1997-1998 e per sei anni consecutivi, fu attivato in
Monterotondo (Roma) presso la sede dell’Istituto Sperimentale per la
Zootecnia il DU in “Produzioni Animali”, grazie ad una apposita conven-
zione con il Ministero delle Politiche Agricole e Forestali. Il DU coinvol-
se nelle attivita di docenza numerosi esperti nel settore della qualita del-
le produzioni animali provenienti da diverse parti d’Italia. Notevole spa-
zio formativo fu dedicato alle attivita di stage in aziende operanti nei set-
tori della produzione primaria e della industria di trasformazione. Nel-
I'a.a. 2001-2002 il DU fu trasformato in corso di laurea di 1° livello in “Pro-
duzioni Animali” presso la sede di Viterbo.

Nel 1998 fu istituito il Consorzio Universitario di Velletri. Il principio
ispiratore fu quello di favorire la crescita di un polo di sviluppo vitivinicolo
di filiera (Ricerca — Sperimentazione — Formazione — Assistenza Tecnica),
nonché la formazione professionale dei giovani, in considerazione del
fatto che in Velletri operava una struttura pit che centenaria nata e co-
nosciuta come “Cantina Sperimentale”, gia Istituto Sperimentale SOP,
ora C.R.A. — Unita di ricerca per le produzioni enologiche dell’Italia cen-
trale di Velletri. A partire dall’a.a. 1998-1999 venne attivato il DU in “Tec-
nologie alimentari”, poi trasformato in laurea triennale a partire dall’a.a.
2001-2002. Tale laurea rimase attiva fino all’a.a. 2008-20009.

Nell’a.a. 2005-2006 la Facolta di Agraria avvio a Bracciano il corso di
laurea di 1° livello in “Progettazione e Gestione dell’Ambiente”, interfa-
colta e interateneo nella classe “Urbanistica e Scienze della Pianificazione
Territoriale e Ambientale”. Il corso scaturi dalla collaborazione con la Fa-
colta di Architettura “Valle Giulia” dell’'Universita degli Studi La Sapienza
di Roma. Tale scelta derivo dalla necessita di comprendere in un’unica of-
ferta formativa le componenti multidisciplinari relative al principale tema
trattato, quello della sostenibilita ambientale dell’azione antropica. La col-
laborazione con la Facolta di Architettura consenti di coprire tutte le com-
ponenti dell'interazione uomo-ambiente-territorio-paesaggio, affiancando
le competenze sull’ambiente costruito e sulla citta con le competenze in
tema di sistemi vegetali, faunistici e zootecnici, biodiversita, economia ru-
rale, ingegneria ambientale. La laurea di 1° livello “Progettazione e Ge-
stione dell’Ambiente” rimase attiva a Bracciano fino all’a.a. 2008-2009.

4. L'Azienda Agraria Didattico Sperimentale

L’Azienda Agraria Didattico-Sperimentale dell'Universita della Tuscia fu
costituita in localita Riello nel 1983, con una superficie iniziale di circa 7
ettari, per rispondere alle esigenze didattiche e di ricerca della Facolta di
Agraria. All'inizio degli anni "90 furono acquisiti terreni limitrofi fino a
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raggiungere I'attuale estensione di circa 30 ettari. Nel 1991 ¢ stato com-
pletamente ristrutturato il casale che ospita gli uffici della Direzione
aziendale e l'aula riunioni. Negli anni successivi furono realizzate strut-
ture per la gestione del parco macchine agricole, per le prove sperimen-
tali in serra e per lo studio degli effetti del clima caldo sugli animali di in-
teresse zootecnico. A partire dalla fine degli anni ’80 '’Azienda Agraria D-
S divento la base operativa per 'erogazione di servizi di supporto alle at-
tivita sperimentali di campo e in serra e per la realizzazione di percorso
didattici relativi per la maggior parte alle scienze agrarie e in parte anche
per le scienze forestali. Cio fu dettato dalle difficolta incontrate nella rea-
lizzazione della “Azienda forestale”, prevista dallo Statuto iniziale del-
I'universita della Tuscia.

I’Azienda Agraria rappresento nel corso degli anni e rappresenta tut-
tora un importante centro di riferimento per la realizzazione di incontri
e di attivita culturali rivolti anche a studenti non universitari, a impren-
ditori e operatori del settore agrario, forestale ed alimentare.

BruNO RONCHI
(Universita della Tuscia)
ronchi@unitus.it
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Summary
BRruNO RoNCHI, The Faculty of Agrarian Studies 1989-2011

The Faculty of Agrarian Studies of the University of Tuscia was opened
in academic year 1980-1981 to meet demands for advanced scientific and
technical training in the agrarian and forestation sectors. From the
outset, research was mainly devoted to understanding and solving
problems on a world scale and eventually led to strong ties with many
international experimental centres.

Over the years, teaching activity expanded to include a large number
of courses available not only at the main centre in Viterbo, but also in
other centres elsewhere in the Lazio Region. With the advent of Italian
Law L. 240/2010, the departmental structure of the Faculty of Agrarian
Studies was reorganized and departments became responsible for
coordination of teaching.

The Faculty of Agrarian Studies was officially closed in October 2011.

Parole chiave: Tuscia — Agraria — Facolta — Viterbo — Storia
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LA FACOLTA DI LINGUE
E LETTERATURE STRANIERE MODERNE

no accademico 1983-84, appena nove anni dopo la nascita del-

I'Universita della Tuscia, viene varata la Facolta di Lingue e Lette-
rature straniere moderne. Lintento € quello di offrire al territorio 'op-
portunita di una formazione universitaria proiettata verso le relazioni in-
ternazionali e la mobilita delle nuove generazioni, sia verso I’Europa che
verso gli altri continenti.

Lintuizione si rivela giusta e gia dal primo anno di avviamento dei
corsi di laurea si annuncia il successo. Gli immatricolati del primo anno
accademico sono 208. A distanza di piu di vent’anni, nell’'ultimo anno ac-
cademico 2010/11 gli iscritti alla Facolta sono 1289. La recente trasfor-
mazione delle facolta in dipartimenti ha visto i numeri delle immatrico-
lazioni ancora in crescita. Poco meno di trent’anni dunque, duranti i qua-
li molto e stato fatto per la formazione universitaria per il successo dei
laureati della Facolta nel mondo del lavoro.

Fra i Presidi che si sono avvicendati Gaetano Platania, professore di
Storia dell’Europa orientale prima e di Storia dell’Europa di centro poi, €
attualmente direttore del Dipartimento DISUCOM che ha preso in cari-
co 1 corsi di laurea triennali e magistrali in Lettere, mentre i corsi di lau-
rea in Lingue sono stati presi dal Dipartimento DISTU, con direttore lo
storico dell’eta contemporanea Leonardo Rapone.

Sin dall'inizio la Facolta di Lingue della Tuscia si € distinta nella sua
offerta formativa come una delle poche Facolta di Lingue nazionali, es-
sendo piu di frequente i corsi di laurea in Lingue straniere incardinati al-
I'interno di Facolta di Lettere. La formazione linguistica si ¢ da sempre
integrata con una formazione ad ampio spettro nelle discipline umani-
stiche, non mancando nei corsi di laurea viterbesi discipline rilevanti co-
me la Filosofia, la Geografia, la Glottologia.

Il profondo processo di cambiamento strutturale dell’'universita ita-
liana ha investito anche la Facolta di Lingue, che a partire dall’anno ac-
cademico 2001/2002 ha abbandonato I'impianto quadriennale tradizio-
nale per passare alle lauree triennali con il successivo segmento magi-
strale biennale.

Numerosi sono stati i docenti universitari che nel corso del tempo
hanno dato vita alla formazione accademica della Facolta. Il comitato or-
dinatore della sua nascita era composto dal francesista Guido Saba, dal-
litalianista Silvio Pasquazi e dal francesista Luigi de Nardis. Diverse fu-
rono le lingue e letterature attivate come insegnamenti dai primi anni. Il
francese ebbe da subito come docente Alberto Beretta Anguissola, il te-
desco Giorgio Manacorda, lo spagnolo Vincenzo De Tomasso, I'inglese
Mirella Billi, poi affiancata da Benedetta Bini; il portoghese venne inse-

Con DPR 17 maggio 1983, n. 311 (G.U. n. 182 del 5.7.1983) nell’an-
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gnato fin dall'inizio da Carmen Radulet, mentre il russo da Caterina Gra-
ziadei. A questi nomi se ne sono aggiunti altri nel corso degli anni, ar-
ricchendo cosi il panorama delle discipline e favorendo allo stesso tem-
po una intensa attivita di ricerca multidisciplinare.

La prima chiamata per la docenza di Storia medioevale si ebbe per
Massimo Miglio, divenuto primo preside della Facolta e successivamente
trasferitosi presso la Facolta di Conservazione dei Beni Culturali del me-
desimo Ateneo.

Diversi docenti si sono in seguito avvicendati nel ruolo di Preside, in
alcuni casi anche ripetendo il mandato negli anni. Gaetano Platania (quat-
tro mandati), Giorgio Manacorda (due mandati), Enrico Malato (un man-
dato) e Marco Mancini con un mandato, prima di essere nominato ret-
tore dell’Ateneo della Tuscia nel 1999.

Quasi da subito nascono i tre Istituti di Studi che costituiranno fino al
2005 (anno di istituzione dei dipartimenti) la struttura portante delle at-
tivita di ricerca all'interno della Facolta: I'Istituto di Scienze Umane e del-
le Arti con primo direttore Giovanni Crapulli, I'Istituto di Studi Romanzi
con primo direttore Alberto Beretta Anguissola e I'Istituto di Studi An-
glogermanici con primo direttore Giorgio Manacorda.

Alcune lingue sono state insegnate per un numero circoscritto di an-
ni; fra di esse il catalano (Capusso), le lingue scandinave (Kjoller) e il
neogreco (Mario Vitti). Altre fanno parte di una storia pitl recente e so-
no ancora insegnate come il polacco ed il ceco (Gaetano Platania e Raf-
faele Caldarelli), il persiano (Ela Filippone), ’'arabo (Angela Langone co-
me docente a contratto).

Accanto alle lingue e letterature la formazione della Facolta ha previ-
sto da subito una integrazione con discipline caratterizzanti i suoi corsi di
laurea: le Filologie con Fabrizio Raschella (germanica), Raffaele Calda-
relli (slava), Lucia Lazzerini (romanza). Per la Storia moderna e la Storia
contemporanea Giovanni Levi ha preceduto Leonardo Rapone (oggi an-
che direttore di uno dei dipartimenti nati dal proscioglimento della Fa-
colta, il DISTU) e Matteo Sanfilippo, quest’ultimo preceduto da Guido Pe-
scosolido, Giovanna Motta e Luciano Osbat. La Storia romana € stata fino
ad oggi insegnata dal compianto Gabriele Marasco, mentre alla Storia del-
la Musica é stato dato un grande contributo da Franco Carlo Ricci, oggi
in congedo. Discipline complementari sono state insegnate per diverso
tempo, fintanto che, a causa dei gravosi tagli finanziari che hanno inte-
ressato il mondo universitario, si € resa necessaria una mutuazione da al-
tre Facolta dell’Ateneo. La Storia dell’Arte € ora mutuata dalla Facolta di
Beni Culturali, ma per parecchi anni € stata insegnata anche nella Facol-
ta di Lingue da Francesco Negri Arnoldi, Simonetta Lux ed Enrico Parla-
to. Linsegnamento di Storia del Cinema é stato tenuto da Francesco Bo-
no, la Storia del Teatro da Francesco Bartoli, la Paleografia ¢ insegnata an-
cora da Fabio Troncarelli e I’Antropologia culturale da Sandra Puccini.

Negli anni € cresciuto il numero dei docenti di Facolta investiti da ca-
riche di Ateneo. Nello specifico a circa dieci anni di distanza dalla fon-
dazione della Facolta, ben sei fra i suoi docenti erano entrati a far parte
del Senato Accademico: Giovanni Crapulli (rappresentante dei direttori
degli Istituti di Ateneo), Mirella Billi (rappresentante Istituto Studi An-
glogermanici), Alberto Beretta Anguissola, Massimo Ferrari Zumbini e
Angelo Cavallo rappresentanti dell’area D, Gaetano Platania rappresen-
tante dell’area E.

Un discorso analitico meritano i diversi Ordinamenti, che negli anni
si sono succeduti per ampliare ed adeguare I'offerta formativa alle esi-

110



La Facolta di Lingue e Letterature straniere moderne

2. Una visita degli studenti presso
la prima sede della Facolta (Cam-
pus Riello 2004).

genze del territorio. Di particolare rilevanza fu I'Ordinamento didattico
varato nell’anno accademico 1998/99 che rappresento una novita nel pa-
norama dell’offerta didattica per i corsi di laurea in lingue, tradizional-
mente inseriti in Facolta di Lettere e non in Facolta ad essi dedicate. Il
corso quadriennale venne allora segmentato in bienni ed indirizzi, con un
numero complessivo di esami da sostenere fissato in 19 annualita. Ac-
canto alla prima lingua e letteratura straniera (lingua quadriennale), ven-
nero inserite tre annualita della seconda lingua e letteratura, con inte-
grazione di discipline inerenti all'italianistica, alle scienze del linguaggio,
alle scienze storiche e alle scienze glottodidattiche, insieme a discipline
integrative dell’area musicologico artistica, delle scienze geografiche,
delle lingue e culture classiche, delle scienze filologiche. Il secondo bien-
nio di specializzazione prevedeva cinque possibili indirizzi: filologico let-
terario, linguistico glottodidattico, storico culturale, comparatistico e per
le professioni europee. Proprio quest’ultimo risulto particolarmente ap-
prezzato dall'utenza, facendo crescere di molto il numero degli immatri-
colati, con la sua suddivisione interna di specializzazione, rivolta verso tre
ambiti professionali (organizzazione internazionale, editoria e traduzio-
ne settoriale); allo stesso tempo, l'indirizzo per le professioni europee
apri per la prima volta il percorso di studi della Facolta verso l'integra-
zione con discipline delle aree economica e giuridica, che hanno contri-
buito negli anni alla formazione di numerosi laureati felicemente inseri-
tisi in ambiti lavorativi di prestigio a carattere internazionale.

Negli anni 90 ¢ stato istituito il corso di laurea interfacolta in Scien-
ze amministrative e gestionali, presso la Scuola Sottoufficiali dell’Eser-
cito, di cui la Facolta di Lingue é stata promotrice e capofila nella distri-
buzione e gestione degli insegnamenti.

Fraiservizi di Facolta va senz’altro menzionata la Biblioteca, che con-
ta alcune migliaia di volumi ed abbonamenti a riviste scientifiche e che
ospita lasciti importanti come quelli del British Council (letterario), del
fondo Giorgio R. Cardona (di linguistica, africanistica ed orientalistica),
del fondo Rosselli (archivio manoscritti) e del fondo Roman (studi di lin-
gua e traduzione romena).
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3. Mostra fotografica in Facolta nel-
la sede di Santa Maria in Gradi.

Per numerosi anni la Facolta ha avuto come sede un complesso mo-
derno situato nell’area periferica di Viterbo, nel quartiere Riello, insie-
me ad altre Facolta che vi sono ancora ospitate (Beni Culturali, Scienze
Naturali e Agraria). In tempi piu recenti, a partire dall’anno accademico
2005/2006, si € invece trasferita in spazi prestigiosi al centro storico del-
la citta presso il complesso di Santa Maria in Gradi, che ospita anche
I'amministrazione centrale dell’Ateneo ed il rettorato. Gli edifici risalgo-
no al tardo medioevo e sono stati arricchiti in epoca rinascimentale da un
secondo chiostro e dalla chiesa monumentale, oggi sconsacrata e di pros-
sima apertura per attivita culturali. Santa Maria in Gradi ospita anche il
Centro Linguistico di Ateneo, gia Laboratorio linguistico-audiovisivo ge-
stito dalla Facolta di Lingue, di pit1 recente trasformazione in centro ser-
vizi linguistici curato dal dipartimento DISTU. L’Aula Magna affrescata
del rettorato ha ospitato in questi ultimi anni moltissime iniziative della
Facolta di Lingue, da congressi nazionali ed internazionali a seminari e
conferenze a tema, organizzati dai docenti della Facolta. Le iniziative, in-
sieme ai concerti ed agli spettacoli teatrali curati dalle associazioni uni-
versitarie giovanili arricchiscono il quadro delle molteplici attivita cultu-
rali che si affiancano alla didattica e rendono vivo il panorama formativo
offerto agli studenti.

A meta del decennio scorso ai corsi di laurea in Lingue si sono ag-
giunti quelli in Lettere moderne, con settorialita specifiche sul teatro e lo
spettacolo e I'editoria.

Dall’anno accademico 2004/2005, grazie ad un finanziamento eroga-
to appositamente dal Comune locale, si € aperto a Tarquinia un corso di
laurea in Lingue per il Turismo, parallelo a quello attivato a Viterbo, con
un piano di studi mirato a valorizzare il patrimonio storico artistico della
Tuscia con insegnamenti di etruscologia, storia dell’arte e letteratura del
viaggio.

In tempi pitu recenti, le esperienze legate ai progetti di inserimento
nel mondo del lavoro, attraverso stage formativi di gruppo presso le
aziende (Unitusjob) hanno visto i laureandi dei corsi di laurea in Lingue
e Lettere della Facolta partecipare attivamente ad interventi di project
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work presso aziende del territorio viterbese ma anche nazionali ed in-
ternazionali.

Vanno infine ricordati i numerosi accordi Erasmus con prestigiosi
atenei europei e le attivita di scambio studentesco con gli atenei statuni-
tensi aderenti al consorzio USAC, che ha sede in Italia per le discipline
umanistiche presso I’Ateneo della Tuscia.

BARBARA TURCHETTA
(Universita della Tuscia)
turk@unitus.it

APPENDICE

1 presidi della Facolta di Lingue e Letterature straniere moderne e loro mandati

¢ Prof. Gaetano Platania
D.R. n.916/10 del 07.10.2010 - triennio accademico 2010/2013 2° mandato
D.R. 606/07 del 24.7.2007 — triennio accademico 2007/2010 1° mandato
¢ Prof. Giorgio Manacorda
D.R. n.925/04 del 27.10.2004 — triennio accademico 2004/2007 1° mandato
¢ Prof. Gaetano Platania
D.R. 861/02 del 30.9.2002 — triennio accademico 2002/2005 2° mandato in vi-
genza di Statuto
D.R. 1087 del 5.11.1999 - triennio accademico 1999/2002 1° mandato in vi-
genza di Statuto
e Prof. Marco Mancini
D.R. 8903 del 5.11.1996 — triennio accademico 1996/1999 1° mandato in vi-
genza di Statuto
¢ Prof. Enrico Malato
D.R. n. 8239 del 26.10.1995 — triennio accademico 1995/1998

Summary

BARBARA TURCHETTA, The Faculty of Modern Foreign Languages and
Literatures

The Faculty of Modern Languages was founded in 1983 right after nine
years of the first Faculty of Agroforestry foundation at the University of
Tuscia. The general idea was to promote international relations and
youth mobility through an educational project on modern languages and
cultures, launching the territory of Viterbo province toward more
intensive European and international exchange activities.

Students have been growing ever since, from around two hundred
up to 1289 in 2011. According to the recent reform bill for the Italian
University system, bachelor and master courses have been recently
transferred to two departments: DISUCOM Dept. for the humanities
(corsi di laurea in lettere) and DISTU Dept. for the foreign languages
and cultures (corsi di laurea in lingue).
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Different disciplines have been introduced year by year, ranging
from Philosophy to Geography, Philology and History, together with
Linguistics and different European languages and oriental languages
such as Arabic and Persian.

In 2004 a new approach to the educational project was introduced,
focusing on the European Organizations and introducing new disciplines
such as International and European Law and Economics.

Erasmus and other cooperation projects with international universities
have been implemented, in order to facilitate students’ and professors’
scientific and didactic exchanges, with a rough number of 800 students
who underwent mobility exchanges with universities all around the world.
Grants have been recently offered by a US Consortium (USAC) which
has been hosted at Tuscia and offers Italian cultural studies programs for
US students at the Faculty.

Parole chiave: Lingue straniere — Facolta — Formazione universitaria —
Relazioni internazionali — Professioni europee
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1. Esercitazione sul Lumme: cam-
pionamenti per la biologia marina.

LA FACOLTA DI SCIENZE MATEMATICHE,
FISICHE E NATURALI

rea in Scienze Biologiche presso 'Universita della Tuscia, € stata

istituita con decreto del Presidente della Repubblica del 25 luglio
1987. E necessario ricordare che un corso di laurea in Scienze Biologiche
era stato attivato, ancora con decreto del Presidente della Repubblica del
4 agosto 1986, presso la Facolta di Agraria e Scienze Forestali, che pote-
varilasciare la laurea in Scienze Biologiche. Lattivazione della nuova Fa-
colta veniva a coprire le esigenze didattiche, di ricerca e sperimentali in
un bacino culturale troppo lontano dalle universita con corsi di laurea in
Scienze Biologiche. Per la nuova istituzione a Viterbo fu necessario ri-
solvere problemi logistici di sede e prima ancora di copertura degli in-
segnamenti del primo anno di corso. Le attivazioni didattiche ed eserci-
tazioni sperimentali furono portate avanti anno per anno raggiungendo
solo nel 1991 la completa copertura dei quattro anni di corso.

Nell'anno accademico 1987-88 il corpo accademico era composto da
sei docenti di prima fascia e un associato ai quali furono affidati tutti gli
insegnamenti del primo anno a seconda delle competenze individuali. Al
buon risultato di questo grande e pesante impegno didattico contribui
positivamente 'entusiasmo che animava i docenti interessati nel portare
avanti lo sviluppo di una nuova Facolta.

Le competenze dei docenti citati erano le seguenti: Zoologia, Anato-
mia comparata, Botanica, Chimica, Biochimica, Genetica e Matematica.
Tutti i docenti di prima fascia furono chiamati per trasferimento da altre
sedi universitarie: da Sassari, Messina, Roma, Napoli, Catania.

Dal punto di vista logistico la Facolta fisso la sua sede presso il bloc-
co C, costruzione gia esistente, nata come sede di scuole inferiori poi
non attivate e prospiciente la sede della Facolta di Lingue e Letterature
Moderne in localita Riello, oggi trasferita nella nuova sede di Santa Ma-
ria in Gradi.

Nell’a.a. 1988-89 il Consiglio di Facolta approvo una delibera con la
quale veniva inoltrata al competente Ministero una richiesta per dodici
cattedre di seconda fascia per la copertura di tutte le discipline fino a
quel momento attivate. Il Ministero accolse la richiesta anche con I'ag-
giunta di un posto di seconda fascia etichettato per lo sviluppo dell’'Orto
Botanico.

In quell’anno furono chiamati per trasferimento due associati per la
copertura dei seguenti insegnamenti: Chimica biologica e Botanica e tre
docenti di prima fascia per la Microbiologia, la Chimica fisica e la Mate-
matica.

Con l'allargamento del corpo insegnante si resero necessari amplia-
menti relativi a studi, aule e per 'allestimento di laboratori per la ricerca.

l a Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali, corso di lau-

115 Annali di storia delle universita italiane 16/2012



A. Rambelli - L. Mastrolia

La Facolta usufrui anche dei locali del Blocco D a quell’epoca di recente
costruzione e garantire cosi un funzionamento di alto livello per una po-
polazione studentesca relativamente abbondante ed attratta dalle nuove
proposte culturali nell’alto Lazio.

Nell’a.a. 1992-93 la Facolta, per applicazione di decreto ministeriale,
porto il corso di laurea in Scienze Biologiche a cinque anni consentendo
una formazione culturale-scientifica di livello ancora superiore, che con-
tribui ulteriormente ad un aumento della popolazione studentesca. A que-
sto primo successo contribui anche 'organizzazione di due corsi di lau-
rea (1993-94) uno in Scienze Biologiche con tre indirizzi: Biologico eco-
logico, Biomolecolare, Morfologico funzionale ed un secondo in Scienze
Ambientali con indirizzo terrestre. In quel periodo la Facolta di Viterbo
era diventata famosa per il funzionamento razionale, serio e formativo:
«alla Facolta di Scienze di Viterbo si va per apprendere e studiare», que-
sta era ormai la parola d’ordine di tutti gli studenti che sceglievano Vi-
terbo al posto delle mega universita.

Nell’a.a. 2001-02 i cinque anni di corso, per disposizione ministeriale
(Legge 341 del 19/11/1999) furono divisi in un triennio propedeutico e
in un biennio applicativo, cio allo scopo di conferire alle Facolta la possi-
bilita di dare una preparazione scientifica e tecnico-applicativa utile per
l'occupazione giovanile

L’ Ordinamento Didattico

Nell’a.a. 1987-88 la Facolta nomino il primo preside nella persona di An-
gelo Rambelli. Lattivazione dei corsi, le richieste di finanziamento in par-
ticolare per I'allestimento dei laboratori di ricerca e di esercitazione per
gli studenti, la sistemazione logistica della Facolta e 'acquisizione di nuo-
vi spazi, il Blocco D, I'estensione della biblioteca con I'attivazione di ab-
bonamenti di numerose riviste scientifiche e di testi soprattutto per le
esigenze didattiche, furono gli impegni della presidenza in un arco di so-
li due anni. Infatti, nel 1987 Rambelli ricevette dal Magnifico Rettore I'in-
carico di progettare e seguire lo sviluppo dell’Orto Botanico della Facol-
ta e verso la fine del 1990, nell'impossibilita di cumulare due importanti
responsabilita, presento le dimissioni da Preside.

Nel 1990 con le dimissioni da preside di A. Rambelli il Consiglio di Fa-
colta nomino nuovo preside Massimo Mazzini. Sotto la presidenza Maz-
zini nacque il Laboratorio di Microscopia Elettronica poi trasformato in
Centro Interdipartimentale, CIME, e che trovo sede nei locali seminter-
rati del Blocco D inizialmente non agibili, poi adeguati alle necessita del
Centro con l'intervento dell’Ufficio Tecnico dell’Universita.

Nel 1999 la Facolta, considerata la cospicua presenza di iscritti ad un
Corso breve di Divulgatore Ambientale realizzato in collaborazione con
L’Ente Provincia ’'anno precedente, delibero 'avvio del Diploma Univer-
sitario triennale di Educatore e Divulgatore Ambientale.

Mazzini rimase alla presidenza della Facolta fino al 1999.

Con la trasformazione dei corsi di laurea nel triennio propedeutico e
nel biennio specialistico (2001-2002), sulla base di quanto deciso nell'in-
contro a livello europeo a Bologna nel 1999 e con la Presidenza di Fa-
colta di Vincenzo Buonocore, furono attivati due fondamentali corsi di
laurea: Scienze Biologiche, Scienze Ambientali. A questi si aggiunsero al-
tri Corsi di laurea: Educatore e Divulgatore Ambientale, Biotecnologie
agrarie ed industriali (in collaborazione con la Facolta di Agraria). In par-
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2. Campionamento per la biologia
delle acque interne.
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ticolare il diploma di Educatore e Divulgatore ambientale nel 2002 ven-
ne trasformato in laurea di primo livello e divenne uno dei primi corsi di
laurea in questo settore, che coniuga, in una specificita professionale,
competenze dell’area umanistica con quella dell’area scientifica. Succes-
sivamente al corso di laurea venne affiancato un laboratorio di Educa-
zione Ambientale per la ricerca educativa nell’ambito della Divulgazione
ambientale e della didattica delle Scienze.

Furono attivati inoltre cinque corsi di laurea specialistica: Biocatalisi
applicata, Biologia cellulare e molecolare, Diversita dei sistemi biologici,
Scienze ambientali marine, Comunicazione ed Educazione per le Scien-
ze della natura.

In data 12/7/2000 fu istituito il polo universitario di Civitavecchia co-
me consorzio tra il Comune di Civitavecchia, 'Universita della Tuscia e
I'Universita di Roma “La Sapienza”. La Facolta di Scienze attivo il curri-
culum Marino del corso di laurea in Scienze Ambientali presso il sud-
detto polo universitario. Tale curriculum aveva lo scopo di formare lau-
reati capaci di analizzare e gestire le risorse legate all’'ambiente marino
con particolare riguardo a quello costiero e ai problemi relativi all'im-
patto antropico su tale ecosistema.

Inoltre la Facolta partecipo al corso di laurea in Tecnologie per la con-
servazione ed il restauro dei beni culturali con sede amministrativa pres-
so la Facolta di Conservazione dei Beni Culturali. Furono attivati quattro
dottorati di ricerca: Evoluzione Biologica e Biochimica, Scienze Am-
bientali, Ecologia e gestione delle Risorse Biologiche, Genetica e Biolo-
gia Cellulare ed alcuni docenti della Facolta parteciparono al collegio del
dottorato di ricerca in Progettazione ed impiego di molecole di interes-
se biotecnologico con sede amministrativa presso la II Universita di Na-
poli. Furono istituiti master di primo livello: Qualita, depurazione e ge-
stione integrata e sostenibile delle risorse idriche, Alimentazione, Nutri-
zione e Dietetica ed una partecipazione unitamente alla Facolta di Con-
servazione dei Beni culturali al Master di secondo livello Curatore di Par-
chi, Giardini ed Orti Botanici istituito dalla Facolta di Agraria.

Terminato il mandato di Presidenza della Facolta di Vincenzo Buo-
nocore (2005) il Consiglio di Facolta nomino preside Luigi Bosco. La sua
presidenza fu caratterizzata da un generale incremento nel funziona-
mento dei corsi di laurea, dei dottorati di ricerca e dei masters.

Parallelamente all’'ordinamento didattico la Facolta trasse beneficio
da un grande impulso organizzativo con I'allestimento di laboratori spe-
cifici per le differenti tematiche di ricerca. A parte il primo rilevante con-
tributo iniziale per un’organizzazione di base molte ricerche furono svi-
luppate con il contributo di finanziamenti su tematiche valide e ritenute
tali da organizzazioni nazionali ed internazionali. Questo ha consentito a
numerosi studenti e giovani laureati di frequentare laboratori prestigio-
si anche all’estero per svolgere attivita di ricerca su tematiche di grande
attualita ed eventualmente anche di rimanervi per proseguire il lavoro.

Centro Interdipartimentale di Microscopia Elettronica (CIME): un
po’ di storia

L'Universita degli Studi della Tuscia, allo scopo di permettere il progre-
dire delle attivita di ricerca nel settore biologico (a cui erano interessati
ricercatori delle Facolta di Scienze, Agraria e Beni Culturali), istitui, nel
1992, il Centro Interdipartimentale di Microscopia Elettronica. Il Centro

117



A. Rambelli - L. Mastrolia

doveva svolgere attivita di ricerca — che doveva essere non propria, ben-
si di supporto e consulenza alla ricerca degli utilizzatori — e di servizio per
le necessita delle Facolta scientifiche dell’Ateneo. Si tratto di una scelta
in controtendenza rispetto a quanto stava avvenendo in altri atenei dove
si assisteva al proliferare di complesse strumentazioni di pertinenza spe-
cifica di gruppi di ricerca pitt 0 meno numerosi. E proprio per questo,
anche nella nostra Universita agli inizi il concetto di “Centro” non fu ben
compreso ed accettato per intero; tuttavia se ne apprezzarono in breve i
benefici poiché con questa scelta fu permesso di apportare innovazione
tecnologica e qualita alle attivita di ricerca e di didattica del nostro Ate-
neo, dal momento che pagando piccole quote di “utenza” fu possibile per
coloro che ne necessitavano poter usufruire delle prestazioni dei micro-
scopi elettronici.

Questo particolare tipo di gestione, attento al contenimento delle spe-
se e che dipendeva economicamente solo in parte dalle risorse di Ate-
neo, permise anche di mantenere i costi del Centro su livelli accettabili.
Lacquisto della complessa attrezzatura (microscopi elettronici, ultrami-
crotomi e tutto il corredo laboratoristico necessario) non fu pero ac-
compagnato da un’individuazione di locali idonei ad ospitarla e dalla do-
tazione di unita di personale. Questi problemi sarebbero stati risolti in
seguito, con I'assegnazione di due unita di personale ed in tempi piu re-
centi con la dotazione di spazi appositamente strutturati ed attrezzati al
piano terra del Blocco D del campus di Riello. II Centro ha operato per
molti anni nei locali del seminterrato dello stesso edificio ed ha espleta-
to la propria attivita di ricerca e di servizi grazie principalmente all’ope-
ra di borsisti che nel corso del tempo si sono prodigati perché il Centro
potesse adempiere ai propri fini e doveri. La presenza di due unita di per-
sonale permise un deciso salto di qualita. I pochi fondi a disposizione,
derivati dal contributo del’Amministrazione centrale e dagli utenti, che,
tolte le spese di manutenzione dei microscopi elettronici, non permette-
vano un adeguamento della strumentazione alle continue novita propo-
ste dalle nuove acquisizioni nel settore dell’elettronica, furono investiti
per la formazione e la specializzazione del personale. A seguito di sog-
giorni e di contatti con prestigiosi laboratori esteri, il Centro divenne, tra
I'altro, altamente specializzato in procedure di immunogold labelling (im-
piego di anticorpi per la localizzazione e visualizzazione della disposizio-
ne di antigeni, principalmente proteine, all'interno di singole cellule bat-
teriche, vegetali, animali e di tessuti); questo permise di prendere con-
tatto, attivare una collaborazione e poi un contratto di utenza con I'im-
portante Azienda Biotecnologica “Novartis Vaccines and Diagnostics Srl”
con sede a Siena, contratto che in seguito alla rilevanza dei risultati otte-
nuti va ormai avanti da molti anni.

In tempi recenti, anche grazie al concreto sostegno dell’Amministra-
zione centrale, il Centro ha potuto implementare le prestazioni di parte
della strumentazione, procedendo anche all’acquisto di un microscopio
elettronico a scansione di nuova generazione, e questo ha portato il CI-
ME ad essere riconosciuto come uno dei migliori laboratori di Micro-
scopia del nostro Paese; ne sono testimonianza I’alto livello delle pubbli-
cazioni scientifiche, il proseguire della collaborazione con Novartis, che
in qualita di multinazionale planetaria del farmaco ha contatti con labo-
ratori di tutto il mondo e puo facilmente monitorare e scegliere cio che
necessita per le proprie attivita, e le continue richieste da parte di nuovi
utenti quali universita di altre regioni, ospedali romani, aziende laziali e
lombarde nelle cui aree di locazione sono pure presenti strutture dotate
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3. Saline di Tarquinia dove é situa-
to il Centro Ittiogenico dell’Univer-
sita della Tuscia.
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di microscopi elettronici. Tutto questo € stato reso possibile dalla parti-
colare forma di autonomia con la quale ¢ stato permesso al CIME di ope-
rare, da una Amministrazione centrale attenta e sensibile ai bisogni del
Centro, da oculate scelte di tipo amministrativo-scientifico da parte dei
Presidenti e dei Comitati Tecnico-Scientifico e dalla non comune dedi-
zione, volonta e professionalita del personale tecnico-scientifico. Dall’al-
to livello di qualita del Centro ne ha tratto e ne trae vantaggio la ricerca
e la didattica di molti ricercatori del nostro Ateneo, il servizio di orienta-
mento degli aspiranti matricole e I'immagine in Italia e all’estero del no-
stro Ateneo.

ANGELO RAMBELLI
(Universita della Tuscia)
angelo.rambelli@yahoo.com

Lucia MASTROLIA
(Universita della Tuscia)
mastrolia@unitus.it

APPENDICE
1 direttori del CIME
e Massimo Mazzini a.a. 1992-1996
e Antonio Tiezzi a.a. 1997-2003
e Anna Maria Fausto a.a. 2004-2006
e Antonio Tiezzi a.a. 2007-2012
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1 presidi della Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali

e Angelo Rambelli a.a. 1987-88 — a.a. 199091
e Massimo Mazzini a.a. 1990-91 — a.a. 1998-99
e Vincenzo Buonocore a.a. 1999-00 — a.a. 2004-05
e Luigi Bosco a.a. 2005-06 — a.a. 2010-11
Summary

ANGELO RAMBELLI-LUCIA MASTROLIA, The Faculty of Mathematical, Physical
and Natural Sciences

This paper retraces the approval and development of the Faculty of
Mathematical, Physical and Natural Sciences of the University of Tuscia,
created 25 years ago.

The Faculty developed logically and quickly during this time. Initially
there were six members of the academic body, which subsequently
expanded to cover all necessary teaching. Practice laboratories were
organized and set up, followed by research laboratories on special
premises. The library was expanded and a botanical garden and an
Electronic Microscope Laboratory (CIME) were created.

Every member of the teaching body has always been constantly
involved in study and career orientation with secondary school students.

Parole chiave: Universita della Tuscia — Facolta di Scienze Matematiche
Fisiche e Naturali - CIME
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111 convegno si tenne a Napoli il 15-16 no-
vembre 1990 e gli interventi furono pubblica-
ti in «Notiziario del Ministero per i beni e le
attivita culturali», 36 (1992), p. 24-32

2 Jvi, p. 30.
3 Jvi, p. 32.

4 Sempre Mauro Cristofani sottolineava le
principali differenze fra lo Statuto della Fa-
colta di Conservazione dei Beni culturali del-
la Tuscia rispetto allo statuto-tipo della tabel-
la XIII ter: aggiunta di insegnamenti negli in-
dirizzi archeologico e storico-artistico; rifor-
mulazione dellindirizzo archivistico-librario
in due aree specifiche; riformulazione delle
aree delle tecniche con I'aggiunta di discipli-
ne dell’area chimico-fisica attinenti 'esame
dei materiali e le loro trasformazioni; allarga-
mento dell’area giuridica e aggiunta di
un’area linguistica. Si veda Per la storia del
corso di laurea in beni culturali, in Beni cul-
turali: ricerca - didattica - profili professionali
(Napoli, 12-14 dicembre 1991), a cura di
MAURO CRISTOFANI, Napoli, Dipartimento di
scienze di discipline storiche dell’'Universita
di Napoli Federico II, 1994, p. 13.

LA FACOLTA DI CONSERVAZIONE
DEI BENI CULTURALI

a Facolta di Conservazione dei Beni Culturali ha preso avvio nel-

I'a.a. 1990-91. La sua istituzione portava a compimento un proces-

so ambizioso che era ascritto fra gli obiettivi dell'Universita della
Tuscia al momento della sua istituzione come Universita statale. La leg-
ge istitutiva del 3 aprile 1979 n. 122 prevedeva fra gli altri il corso di lau-
rea in Conservazione dei Beni culturali con gli indirizzi di Beni culturali
archivistici e librari, Beni culturali architettonici, archeologici e dell’am-
biente, Beni culturali mobili e artistici. Con il DPR del 15.7.1987 (G.U.
31.12.1987, n. 304) veniva istituita la Facolta di Conservazione dei Beni
Culturali che prendeva ufficialmente il via a distanza di tre anni. Si apri-
va cosl presso I’Ateneo della Tuscia — sotto il rettorato di Gian Tomma-
so Scarascia Mugnozza — la prima Facolta in Italia in Conservazione dei
Beni Culturali e, fatto altrettanto rilevante, con I'attivazione di tutti e tre
gli indirizzi previsti dal corso di laurea: archeologico, archivistico-librario,
storico-artistico.

La trasformazione da corso di laurea in Facolta rappresentava il rag-

giungimento di un obiettivo fortemente voluto, come rivendicava con or-
goglio in un suo appassionato intervento, tenuto nel corso del convegno
Beni culturali: formazione universitaria e nuove figure professionali’, Mau-
ro Cristofani, che aveva fatto parte del comitato tecnico ordinatore della
nuova Facolta viterbese insieme a Massimo Miglio e Ernesto Chiac-
chierini.
La Facolta di conservazione dei beni culturali dell’'Universita della Tuscia [~ scri-
veva Cristofani -] € la prima in Italia ad aver assunto tale nome e apre, nella sua
completezza, un corso di laurea parzialmente attivo nella Facolta di lettere del-
I'Universita di Udine. Inaugura cosi, integralmente, un Corso di studi comple-
tamente nuovo non solo in Italia, ma anche in Europa, che dovra preparare i fu-
turi archeologi, conservatori di musei d’arte, esperti nell’organizzazione e nel-
la gestione di archivi e biblioteche?.

Facolta intesa come «un punto d’incontro fra le istituzioni tradizio-
nalmente separate, quali 'Universita e gli Organi tecnico-scientifici del
Ministero per i beni culturali e ambientali che operano nel territorio» in-
teso come «grande laboratorio»3; Facolta che aveva come snodo essen-
ziale della sua formulazione l'incontro fra le tradizionali discipline uma-
nistiche e la progettazione applicativa, sostanziata dalle conoscenze tec-
nico-scientifiche. In tal senso lo Statuto della Facolta viterbese presenta-
va rilevanti modifiche rispetto alla Tabella dell’'ordinamento di studi na-
zionale?.

Al centro di questa innovativa operazione culturale stava 'obiettivo di
formare una figura professionale capace di «utilizzare la sua compren-
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1. La Facolta di Conservazione dei
Beni Culturali.

5 «Notiziario del Ministero per i beni e le atti-
vita culturali», 36 (1992), p. 28. Intervento di
Carlo Gasparri, docente di Archeologia e Sto-
ria dell’arte greco e romana presso la Facolta
dal 1990 al 1993.

6 Lorganico constava di 11 professori ordina-
ri e 9 professori associati.

G. Ciampi

sione storica del reale come base per il suo intervento concreto sul rea-
le stesso, con autonoma consapevolezza delle tecniche da impiegare e
delle metodologie dell'intervento»®.

I1 concetto di patrimonio da proteggere nel suo complesso e dunque
di tutela e valorizzazione comportava I'esigenza di fornire anche una
competenza giuridica e strumenti economicisti nella costruzione del per-
corso formativo dello studente. Multidisciplinarieta, attivita di laborato-
rio, verifica sul campo: questi gli elementi qualificanti i tre indirizzi che,
al termine di un percorso accademico quadriennale, andavano a produr-
re distinte figure di operatori nel settore dei beni culturali: archeologi,
storici dell’arte, archivisti e bibliotecari. Un altro elemento caratteriz-
zante la nuova Facolta stava nello spazio previsto per il ricorso alle com-
petenze esterne, grazie allo strumento del contratto, che consentiva un
significativo afflusso di specialisti provenienti da Sopraintendenze, Istituti
del restauro ecc., che potevano apportare quelle conoscenze e compe-
tenze proprie di quanti operavano nei processi operativi del bene cultu-
rale.

Sono stati questi i riferimenti e gli obiettivi che la Facolta nel suo pro-
cedere ha tenuto come centrali nelle scelte scientifiche e didattiche.

La Facolta, che partiva con un organico di 20 docenti fra professori or-
dinari e associati®, sin da subito poté attivare una parte significativa de-
gli insegnamenti a statuto grazie all’'uso del sistema dei contratti, oltre
che delle supplenze interne ed esterne, attuando quella integrazione di-
sciplinare che dava sostanza alla specificita della costruzione della figu-
ra del laureato in Conservazione dei beni culturali. Laltro fattore di for-
te impatto per la caratterizzazione della Facolta era proprio nella “coe-
rente scrittura” dei Laboratori che, nel giro di un quinquennio sono sta-
ti tutti attivati. A seguire e stata istituita la Biblioteca di Facolta.

I tre laboratori — rispettivamente di Diagnostica per la conservazione
e il restauro, poi intitolato a Michele Cordaro che per lunghi anni ha for-
nito la sua preziosa competenza alla Facolta, Fotografico e di registra-
zione grafica, di Informatica — hanno permesso agli studenti di entrare in
contatto con le metodiche pilt avanzate nella ricerca scientifica dei beni
culturali, dalle applicazioni pratiche di aerofotointrepretazione archeolo-
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7 Per I'indirizzo archeologico: I'area della Prei-
storia e della protostoria, I'area dell’Archeo-
logia classica, I'area dell’Archeologia della tar-
da antichita e del medioevo, I'area dell’Ar-
cheologia orientale, I'area della Metodologia
e delle tecniche; per I'indirizzo storico-artisti-
co: 'area del Medioevo, 'area dell’Eta mo-
derna, I'area dell’Eta contemporanea; per I'in-
dirizzo Archivistico-librario: I'area della Bi-
blioteconomia e dell’Archivistica.

8 Guida dello studente, anno accademico 1999-
2000, p. 5 (Presentazione della Facolta, a cura
del preside ELio D’AURIA).

911 corpo docente constava di 10 professori
ordinari, 18 professori associati e 15 ricerca-
tori.

10 Dipartimento di Scienze del mondo antico,
Dipartimento di Storia e culture del testo e
del documento, Dipartimento di studi per la
conoscenza e la valorizzazione dei Beni stori-
ci e artistici.

11 Frail 1993 e il 2000 sono state discusse qua-
si quattrocento tesi di laurea quadriennale: di
queste, oltre il 50% riguardavano laureati di
area storico-artistica, mentre la rimanente
parte si suddivideva in maniera pressoché pa-
ritetica fra laureati in materie dell’area ar-
cheologica e in materie della area archivisti-
ca-biblioteconomica. Fra il 2001 e il 2009 di
laurea triennale risultano discusse 670 tesi di
laurea triennale: i dati sono stati estrapolati da
due tesi di laurea discusse nell’a.a. 2009-2010
(relatore prof. Luciano Osbat), in occasione
del ventennale della Facolta. Nel 1998 (G.U.
n. 188 del 21.7.98) fu stabilita 'equipollenza
della laurea in Conservazione dei Beni Cul-
turali con le lauree in Lettere e Materie Let-
terarie.

La Facolta di Conservazione dei Beni Culturali

gica, alla memorizzazione, catalogazione e conservazione documentaria,
all’analisi e caratterizzazione dei materiali costitutivi di opere e manufat-
ti. La Biblioteca, entrata in funzione nel 1997 e supportata dalle bibliote-
che d’istituto poi dipartimentali, si e via via consolidata superando gli ol-
tre 60.000 volumi e caratterizzandosi per 'acquisizione di collane e con-
tributi altamente specializzati.

La storia della Facolta si puo distinguere in due fasi, quella con il cor-
so di laurea a durata quadriennale e quella seguita all’entrata in vigore
della laurea triennale e della laurea specialistica, poi magistrale.

Il corso quadriennale, che constava di 24 annualita con la presenza di
alcuni esami semestrali, si articolava su tre indirizzi di studio fortemen-
te caratterizzati. Ad essi si € aggiunta I'istituzione, nel 1996, di una Scuo-
la di specializzazione in “Tutela e valorizzazione dei beni storico-artisti-
ci”, tutt’'ora in vigore, di durata triennale e a numero chiuso, 25 studenti
all’anno. La caratteristica della Facolta tesa a costruire un nesso fonda-
mentale con il campo operativo ha portato alla individuazione di alcuni
percorsi applicativi della metodologia tecnico-scientifica acquisita dallo
studente, sia attraverso il percorso curriculare, sia attraverso le attivita di
Laboratorio, sia attraverso il lavoro sul campo. Ci riferiamo all'indivi-
duazione di alcuni siti di ricerca archeologica, in particolare a Ferento av-
viato sotto la preziosa conduzione di Gabriella Maetzke, che ha costitui-
to un centro di eccellenza nella ricerca di scavo. Accanto al lavoro di sca-
vo va menzionata la funzione delle missioni all’estero e specificatamente
in campo artistico le missioni in Turchia. Da questa rapida e sommaria
elencazione emerge la capacita della Facolta di dare attuazione ai quei
propositi innovativi insiti nella costruzione della Facolta stessa e la vo-
lonta di procedere alla costruzione di un laureato munito della metodo-
logia teorica e pratica necessaria per un suo inserimento propositivo nel
mondo del lavoro.

Lattenzione della Facolta si é rivolta anche all'identificazione di un
possibile percorso formativo di terzo livello e alla fine degli anni Novan-
ta e stato attivato un corso di Dottorato di ricerca in “Memoria e materia
delle opere d’arte”, al quale si & aggiunto pit tardi il corso di dottorato in
“Storia d’Europa: societa, politica, istituzioni (XIX-XX sec.)”, attivato gra-
zie alla cooperazione dei docenti di Storia contemporanea presenti nelle
varie Facolta dell’Ateneo.

Alla fine degli anni Novanta la Facolta poteva a scrivere a suo credi-
to un corso di laurea che all'interno dei tre indirizzi previsti aveva attiva-
to un’articolazione in dieci aree disciplinari”: alcune erano «parzialmen-
te attivate», ma tutte offrivano «un numero abbastanza articolato di in-
segnamenti — un centinaio circa — sufficienti a caratterizzare I'indirizzo
che si € scelto»S.

All'apertura dell’a.a. 2000-2001 la Facolta constava di un organico pitl
che raddoppiato rispetto alla sua attivazione — 43 unita —°, aveva proce-
duto alla trasformazione degli Istituti previsti dallo Statuto in Diparti-
mentil®, aveva avviato una rete di convenzioni con istituzioni pubbliche
per avviare tirocini per studenti e laureandi che spesso producevano una
positiva sintesi fra tesi di laurea sperimentali, riordino di fondi archivi-
stici e biblioteconomici, partecipazione all’attivita di cantiere e di scavo
e nell’ambito artistico e museale e del restauro.

Lentrata in vigore della riforma degli ordinamenti universitari ha
comportato significativi cambiamenti nell’articolazione degli studi della
Facolta di Beni culturali. A partire dall’a.a. 2001-02 sono state avviate le
lauree triennali in Beni Archeologici, Beni Storico-artistici, Scienze Ar-
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2. La biblioteca.

12 «LLa specifica caratterizzazione scientifico-
tecnologica del corso interfacolta lo differen-
zia dal curriculum in Conservazione e re-
stauro del corso di laurea n. 13 in Beni stori-
co-artistici che pur avendo in comune alcuni
insegnamenti, € unicamente rivolo ai manu-
fatti storico-artistici [...] e per la natura uma-
nistica del corso ¢ finalizzato alla formazione
di critici dell’arte con competenze nel campo
della conservazione e del restauro», Guida
dello studente, a.a. 2004-2005, p. 286.

G. Ciampi

chivistiche e Biblioteconomiche, mentre la laurea quadriennale era por-
tata ad esaurimento. Venivano inoltre avviati i percorsi didattici per le
corrispondenti lauree specialistiche: in Archeologia, in Storia dell’arte e
tutela dei beni storico artistici, in Gestione e valorizzazione della docu-
mentazione scritta e multimediale.

La possibilita di passare dal vecchio al nuovo ordinamento fu propo-
sta agli studenti attraverso un’attenta lettura del singolo percorso curri-
culare, fatta dai docenti delle rispettive aree di riferimento, cercando di
costruire insieme una valutazione fra le aspettative dello studente, la rea-
le possibilita di concludere positivamente il percorso gia avviato, o piut-
tosto il passaggio al nuovo sistema formativo. E stato un momento di par-
ticolare e stimolante sintesi fra docenti e studenti, entrambi impegnati a
realizzare sul campo la costruzione di un’identita professionale calibrata
sulle esigenze del singolo individuo.

Altrettanto importate € stata la individuazione delle caratteristiche
fondanti il percorso curriculare di primo livello.

La sperimentazione di nuove proposte curriculari ha caratterizzato
I'inizio degli anni 2000. La individuazione di diversi sbocchi professiona-
li ha portato ad es. a progettare un percorso triennale di Archeologia su-
bacquea che accompagnasse le discipline base proprie degli studi stori-
co-archeologici con competenze specifiche e peculiari, quali il rilievo dei
monumenti antichi, la fotogrammetria, la dendrocronologia, oltre I'ar-
cheologia subacquea e la storia navale, cosi da costruire un processo fi-
nalizzato alla formazione di nuove figure di operatori.

Ugualmente innovativo il nuovo curriculum in Conservazione dei Be-
ni vocali, attivato nel corso di laurea in Scienze archivistiche e bibliote-
conomiche, che poneva il tema della voce intesa come oggetto di ricer-
ca e di studio, con I'intento di creare una figura professionale di operatore
nella catalogazione, nel restauro e nella gestione degli archivi vocali e
audiovisivi. La novita del corso, che prevedeva una base storico-cultura-
le, stava nel coniugare insegnamenti di area linguistica e di antropolo-
gia, con insegnamenti di fisica acustica e di restauro dei supporti tecni-
ci, per garantire una formazione fornita certo di competenze applicative
e tecnologiche, ma capace anche di una riflessione culturale sull’ogget-
to vocale sottoposto a conservazione e restauro.

Un passaggio ulteriore e significativo e stata la formulazione del cor-
so di laurea interfacolta che grazie all'incontro di competenze rappre-
sentate all'interno di diverse Facolta dell’Ateneo ha costruito una griglia
curriculare che, accanto alla prosecuzione della formazione classica di ar-
cheologi, storici dell’arte, bibliotecari e archivisti, si proponeva I'indivi-
duazione di un percorso di formazione rivolta specificatamente al setto-
re del restauro.

I1 corso in Tecnologie per la conservazione ed il restauro dei beni
culturali (classe 41)2, realizzato con le Facolta di Scienze matematiche,
fisiche, naturali e di Agraria, si rivolgeva alla formazione di operatori tec-
nici nel campo della diagnostica e del restauro, capaci di valutare lo sta-
to di conservazione di un bene culturale, di individuarne i fattori di de-
terioramento ambientale e di progettare le soluzioni tecnicamente ido-
nee alla loro rimozione: la formulazione del curriculum si basava su un’ar-
ticolazione parallela di insegnamenti scientifici di base, quale chimica, fi-
sica, biologia, botanica etc. con insegnamenti propriamente umanistici.

La Facolta inoltre decideva di attivare anche nella sede del Consorzio
Universitario di Velletri un corso di laurea triennale in Beni storico-arti-
stici.
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3. Laboratorio di diagnostica per la
conservazione ed il restauro.

13 Dopo I’Ateneo della Tuscia ¢é stata istituita
una Facolta analoga nell’Universita di Bolo-
gna, sede di Ravenna, nel 1996.

14 Nell’a.a. 2008-09 la laurea magistrale in Ge-
stione e valorizzazione della documentazione
scritta e multimediale, prosecuzione del per-
corso triennale in Biblioteconomia e Archivi-
stica, ¢ stata attivata solo per completare il se-
condo anno di corso.

5} stato istituito con D.R. 998/10 del
29.10.2010.

La Facolta di Conservazione dei Beni Culturali

Questa fase di forte capacita progettuale e di ampliamento della pro-
posta formativa nell’ambito del settore dei Beni Culturali ha permesso al-
la Facolta viterbese di mantenere una posizione di indubbia qualita e di co-
stituire quel ruolo di “laboratorio” evocato da Mauro Cristofani al mo-
mento della sua nascita e malgrado il procedere di un numero sempre pit
crescente di Corsi di laurea in Beni Culturali sorti perlopit all'interno del-
le Facolta di Lettere!® ha mantenuto la sua originalita e caratterizzazione.
Certamente questa competizione ha prodotto dei danni in termini quan-
titativi e ha progressivamente ridotto la capacita di attrazione su una po-
polazione studentesca che nel corso degli anni ha subito un processo di
erosione, fenomeno peraltro registrato sul piano nazionale. A questo va
aggiunto la necessaria riformulazione della proposta formativa in base ai
successivi provvedimenti ministeriali e alle contrazioni finanziarie che an-
no per anno hanno ridotto il Fondo Ordinario di Funzionamento.

Una prima razionalizzazione si ¢ attuata nell’a.a. 2005-2006, allorché
la proposta formativa si € incanalata su due lauree triennali — rispettiva-
mente in Beni culturali e in Tecnologie per la conservazione e il restau-
ro dei beni culturali; una successiva contrazione dovuta alla riduzione del
personale incardinato e della popolazione studentesca ha portato alla ri-
duzione delle lauree magistrali — da tre a due —nell’a.a. 2008-2009. Que-
st’'ultima € stata una rinuncia dolorosa proprio per la caratterizzazione
fortemente legata alle innovazioni metodologiche e tecnologiche delle
aree della biblioteconomia e della archivistica.

Le esigenze complessive della Facolta hanno portato al recente rior-
dino dell’offerta formativa.

Attualmente sono in vigore una Laurea triennale interclasse e una
Laurea magistrale interclasse. La laurea triennale interclasse in Conser-
vazione dei beni culturali ha unito due percorsi formativi che fanno par-
te della storia della Facolta. Esso compone la formazione archeologica e
storico-artistica propria dei laureati in Beni culturali (classe L 1) con la
formazione di laureati che operano nel campo della diagnostica per la
conservazione dei beni culturali (classe L 43). La laurea interclasse ma-
gistrale in Archeologia e Storia dell’arte porta avanti un progetto cultu-
rale ormai definito e stabilizzato nel tempo e si struttura in due percorsi,
I'archeologico — che spazia dall’area preistorica e protostroica a quella
del vicino oriente, dall’area classica all’area medievale — e lo storico arti-
stico — incentrato sullo studio delle vicende storico-artistiche, sulla tute-
la e valorizzazione dell'opera d’arte e sull'acquisizione di una corretta
metodologia di intervento. E inoltre in via di attivazione un corso di lau-
rea a ciclo unico in Conservazione e restauro dei beni culturali, a nume-
ro programmato, che abilita alla professione di restauratore di beni cul-
turali, con un percorso equamente distribuito tra insegnamento teorico
metodologico e attivita tecnica di diagnostica, conservazione e restauro.

Alla fine del 2010 i tre dipartimenti esistenti si sono sciolti e sono ap-
prodati in un unico dipartimento — il Dipartimento di Scienze per i Beni
Culturali (DISBEC)!® — che é stato formulato e attuato mantenendo in-
tatto al suo interno la specificita del progetto formativo dei Beni cultura-
li. Con la chiusura della Facolta di Conservazione dei Beni Culturali il
DISBEC ne ha assunto i compiti didattici.

La capacita progettuale e di ricerca del Dipartimento ¢ attestata dal-
I'ampio e significativo spettro di progetti scientifici e di rapporti nazio-
nali e internazionali che hanno scandito la storia della Facolta nel suo
ventennale percorso, come pure i rapporti di collaborazione con altre
strutture dipartimentali dell’Ateneo.
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4. Esercitazioni degli studenti pres-
so il laboratorio di diagnostica.

G. Ciampi

Lattivazione di scavi vanta, oltre al sito di Ferento, una lunga colla-
borazione con Enti istituzionali, quali la Soprintendenza regionale del La-
zio (scavo di Castro), delle Marche (scavo di Fondarca), delle province
di Cagliari e Oristano(scavo di Nora), solo per ricordare alcuni fra i pitt
significativi, che ha permesso quella sintesi fra preparazione accademi-
ca e applicazione sul campo che costituisce la saldatura essenziale per la
formazione di personale altamente qualificato.

La stessa valenza scientifica caratterizza le missioni all’estero. In Tur-
chia dal 1996 docenti della Facolta offrono la presenza continuativa di at-
tivita di ricerca e di indagini sul campo; hanno altresi fornito un’impor-
tante opera di formazione nel campo del restauro e della conservazione
del bene culturale in Cina, grazie alla Direzione Generale per la Coope-
razione allo sviluppo del Ministero degli Affari Esteri. Sono infine da
menzionare le importanti missioni di scavi in Egitto e in Turchia.

Pubblicazioni continuative quali Daidalos che copre 'area archeolo-
gica, la collana Cinquecento. Testi e studi di letteratura italiana, la Carta
archeologica d’Italia, 'opera in tre volumi La pittura medievale a Roma
312-1431. Atlante, rappresentano tangibilmente lo spessore della capa-
cita progettuale e la valenza della produzione scientifica della struttura.

I1 continuo collegamento con enti e istituzioni di forte impatto scien-
tifico ha permesso di avviare un’articolata e copiosa rete di convenzioni
e dunque di attivita di ricerca, che ha coinvolto una continuativa e signi-
ficativa partecipazione studentesca, che € cosi messa in condizione di
raffinare e consolidare la propria formazione. A fronte di cio sta il fatico-
so inserimento nel mondo del lavoro di un laureato fortemente caratte-
rizzato dal punto di vista della formazione professionale.

In altre parole la Facolta ieri e il Dipartimento oggi hanno costruito
e mantenuto con rigore I'idea fondante dei Beni Culturali, facendone un
centro di progettazione e alta formazione che ha dato e da spessore e ca-
ratterizzazione all’Ateneo della Tuscia.

Voglio da ultimo ricordare con stima, affetto e rimpianto i colleghi
che abbiamo perso nel corso degli anni: Gabriella Maetzke, Maura Pic-
cialuti, Maria Troiani, Giuseppe Lombardi.

GABRIELLA CIAMPI
(Universita della Tuscia)
ciampi@unitus.it

APPENDICE

1 presidi della Facolta di Conservazione dei Beni Culturali

Achille Meloncelli: a.a. 1990-1991

Roberto Mercuri: a.a. 1991-1992 / 1996-1997

Elio D’Auria: a.a. 1997-1998 / 1999-2000

Franco Sisti: a.a. 2000-2001 / 2001-2002 (fino a gennaio 2002)

Piero Gianfrotta: a.a. 2001-2002 / 2002-2003 (da febbraio 2002 a luglio 2003)
Maria Andaloro: a.a. 2003-2004 (da luglio 2003) / 2008-2009

Alfio Cortonesi: a.a. 2009-2010 / 2010-2011 (fino a luglio 2011)
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La Facolta di Conservazione dei Beni Culturali

Summary
GABRIELLA C1AMPI, The Faculty of Conservation of Cultural Heritage

The Faculty of Conservation of Cultural Heritage was set up in academic
year 1990-91 and was the final stage in one of the principal aims of the
University of Tuscia when it became a state university. The Faculty
brings together the traditionally separate institutions of the University
and the technical and scientific organs of the Ministry of Cultural and
Environmental Heritage working on the ground in this area of Italy. The
Faculty also brings together the traditional humanistic disciplines and
technical and scientific applications for particular projects.

The Department’s capacity for projects and research is demonstrated
by its wide range of significant scientific projects and national and
international relations in the twenty years of the Faculty’s existence, and
by its work in tandem with other departments of the University.

An extended network of connections with major scientific organizations
and institutions has led to a great deal of research involving large numbers
of students who can thus improve and consolidate their own education.

The Faculty yesterday and the Department today have rigorously
maintaned and built on the founding idea of Cultural Heritage and
created a centre for planning and advanced education. All of which has
made a great contribution to the University of Tuscia.

Parole chiave: Universita — Facolta — Beni culturali - Istruzione — Formazione
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Alessandro Ruggieri

1. I1 cortile di Santa Maria del Pa-
radiso.

LA FACOLTA DI ECONOMIA

I a Facolta di Economia dell'Universita della Tuscia nasce il 1 no-

vembre 1991, con I'inizio dell’anno accademico 1991-92.

In realta, gia nel periodo antecedente all’istituzione dell’'Universita
degli Studi della Tuscia, avvenuta il 3 aprile 1979, era stata istituita una
Facolta di Economia e Commercio nell’ambito della Libera Universita
della Tuscia, a significare I'attenzione e l'interesse del territorio per la
presenza di un ambito di studi di natura economica.

La genesi della nascita di un corso di laurea in discipline economi-
che parte dalla seconda meta degli anni '80, quando viene approvato il
piano di sviluppo delle Universita per gli anni 1986-1990, che prevede,
tra l'altro, I'istituzione nell’'Universita della Tuscia della Facolta di Eco-
nomia e Commercio; negli stessi anni sono istituite anche la Facolta di
Economia dell’'Universita di Roma Due (Tor Vergata), nel 1987, e quella
dell’'Universita di Roma Tre, nel 1992.

Gli interventi, nella strategia del Ministero, sono finalizzati a decon-
gestionare l'unica grande Facolta pubblica di Economia della Regione
Lazio, quella della “Sapienza” di Roma, che in quel periodo conta su ol-
tre 25.000 iscritti.
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A. Ruggieri

In quegli anni, va anche ricordato, gli ordinamenti didattici sono de-
finiti centralmente a livello ministeriale, e dunque vi sono pochi spazi di
autonomia per differenziare i percorsi formativi, come sarebbe poi av-
venuto in periodi successivi; se da un lato questo puo costituire un limi-
te, dall’altro garantisce la stabilita del percorso formativo e I'accesso ad
un corso di studio che, oltre al riconoscimento del titolo, puo dare allo
studente una formazione simile a quella di altre facolta di Economia.

Va altresi ricordato che la collocazione geografica di Viterbo nella re-
gione Lazio la mette in concorrenza con altre universita ricche di tradi-
zione e con presenza di facolta di Economia, come Perugia e Siena.

Al momento dellistituzione si costituisce un Comitato Tecnico Or-
dinatore, composto da tre professori di chiara fama, quali, in rigoroso
ordine alfabetico, Giuseppe Benedetti (Ordinario di Diritto Privato pres-
so la Facolta di Economia dell’'Universita La Sapienza di Roma, che as-
sumera la carica di Presidente del Comitato Ordinatore), Giuseppe Cat-
turi (Ordinario di Economia Aziendale presso la Facolta di Economia
dell’Universita di Siena) e Ernesto Chiacchierini (Ordinario di Tecno-
logia dei Cicli Produttivi presso la Facolta di Economia dell’'Universita
La Sapienza di Roma, nonché Preside, dal 1981 al 1996, della predetta
Facolta).

I1 Comitato Tecnico Ordinatore predispone il primo ordinamento de-
gli studi del corso di laurea in Economia Aziendale, che viene approvato
dagli organi di governo dell’Ateneo nel mese di luglio del 1991.

I corsi della Facolta sono avviati il 1 novembre 1991, con 'avvio del-
I'anno accademico 1991-92.

Gli immatricolati dell’anno accademico 1991-92 sono piu di 600, ed a
questi si aggiungono gradualmente altri iscritti che intanto si trasferi-
scono da altre universita.

La prima sede della Facolta é in via Emilio Bianchi 11, nei locali rica-
vati dall’ex convento delle Monachelle, nei quali si trovano le aule, la se-
greteria studenti, e qualche stanza per docenti. Le lezioni del primo an-
no si tengono, per il grande numero di studenti, presso ’Aula Magna del-
la Facolta di Agraria, dato che la sede purtroppo non dispone di un’aula
sufficientemente grande.

Le lezioni nei primi anni vengono prevalentemente tenute da profes-
sori a contratto e supplenti in servizio presso altre universita.

I primi docenti di ruolo vengono chiamati nel 1992. Il due novembre
1993 prendono servizio i primi due ricercatori della nuova Facolta, en-
trambi ancora oggi in servizio in ruolo presso I'Universita della Tuscia.

Nei primi anni di vita della Facolta, pur di fronte a difficolta oggetti-
ve, quali la ristrettezza degli spazi, la limitatezza di personale, la poca
esperienza dei giovani chiamati a svolgere un delicato ruolo di avvio del-
I'attivita formativa, si crea un contesto di familiarita con gli studenti, che,
pur con il passare degli anni, 'organizzazione pit professionale della di-
dattica e 'ampliamento del corpo docente, ha sempre caratterizzato for-
temente i corsi della Facolta di Economia.

I problemi logistici della Facolta trovano una prima soluzione con il
trasferimento nella nuova Sede presso il convento di S.Maria del Paradi-
so che avviene, con gradualita, durante il 1995. Con la Sede vengono ac-
quisiti anche gli spazi in disuso adiacenti alla Facolta (c.d. caserma Pal-
manova) presso i quali negli anni a seguire sara realizzato il parcheggio
e saranno riattrezzati alcuni locali da adibire ad aule didattiche.

Nella nuova Sede vi sono piu spazi per servizi, aule e studi per do-
centi. In particolare vengono realizzate una Aula Magna di circa 150 po-

130



2. Santa Maria del Paradiso, sede
della Facolta di Economia.

La Facolta di Economia

sti e una Aula Informatica da circa 25 posti, che si rivela fondamentale per
via dell’'uso crescente delle nuove tecnologie e di Internet che sta rapi-
damente modificando le modalita di insegnamento e di studio.

Nel 1995 si verifica un altro fatto importante per la vita e la storia del-
la Facolta: 'elezione del primo Preside di Facolta. Sino a quel momento
la gestione era stata assicurata dal Comitato Tecnico Ordinatore. La cre-
scita del numero di docenti della Facolta, in seguito a concorsi e chia-
mate, consente il raggiungimento del numero minimo necessario per la
convocazione del Consiglio di Facolta e per I'elezione, tra i docenti del
Consiglio, del Preside.

Di fatto in quel momento viene a spezzarsi formalmente il cordone
ombelicale che legava la Facolta al Comitato Ordinatore, sotto la cui ge-
stione sono stati eseguiti gli interventi essenziali e necessari per assicu-
rare un efficace avviamento del percorso formativo.

Nel 1995 si verifica un terzo importante evento nella storia della Fa-
colta: la proclamazione dei primi laureati, a completamento di un primo
ciclo didattico quadriennale (il corso di laurea in Economia Aziendale
aveva infatti durata quadriennale). Il 18 luglio 1996 la commissione di
laurea proclama dottori in Economia Aziendale i primi due studenti del-
la Facolta.

Da quel momento in poi la Facolta diplomera annualmente un signi-
ficativo numero di laureati, circa 200 all’anno, e quasi tutti troveranno
adeguata collocazione nel mercato del lavoro.

Nel 1996 il Consiglio di Facolta prende una decisione sofferta desti-
nata ad avere una significativa ricaduta sulla storia della Facolta: la mo-
difica del titolo e dei contenuti del corso di laurea. Si passa dal corso di
laurea in Economia Aziendale a quello in Economia e Commercio, con
tre indirizzi: aziendale, economico e generale. Lobiettivo € quello di ren-
dere fruibile un’offerta formativa pitt ampia e diversificata. Si chiude co-
si I'esperienza del corso di laurea in Economia Aziendale che ha segna-
to I'inizio della storia della Facolta di Economia ma che poi, per una se-
rie di eventi, ritroveremo pill avanti nuovamente a caratterizzare 1'offer-
ta formativa.

Qualche anno dopo, nel 2000, a seguito dell’applicazione del D.M.
509/99, che modifica radicalmente gli ordinamenti didattici universitari,
introducendo un forte principio di autonomia nella progettazione delle of-
ferte formative (va ricordato che fino a quel momento di fatto i corsi di
studio a livello nazionale erano sostanzialmente omologati), viene attua-
ta una riforma che modifica in modo sostanziale 'ordinamento didattico
introducendo i corsi di laurea triennale e magistrale, spezzando di fatto
il percorso formativo tradizionale di durata quadriennale in due percor-
si formativi di durata complessiva quinquennale tra loro collegati ma co-
munque autonomi.

Dopo una faticosa progettazione, la Facolta vara, per I'anno accade-
mico 2001-02, una offerta formativa basata su tre corsi di laurea trienna-
le (Economia Aziendale, Economia e Legislazione per I'impresa, Econo-
mia e Tecnica dei Mercati Finanziari) e due corsi di laurea magistrale
(Consulenza e Controllo Aziendale, Marketing e Qualita) che poi, dopo
poco tempo, sarebbero divenuti tre, con l'istituzione del corso di Laurea
Magistrale in Mercati e Finanza.

In questo modo viene di fatto ratificata 'esistenza delle tre anime del-
la Facolta, venute gradualmente a tratteggiarsi nel corso del tempo per
via delle assunzioni di docenti di diversa cultura e formazione, delle ri-
chieste del mondo del lavoro e delle preferenze degli studenti, raffor-
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3. Particolare del portico di Santa
Maria del Paradiso.

A. Ruggieri

zando quella cultura multidisciplinare che caratterizza ancora oggi gli
studi economici presso I'Universita della Tuscia.

Nel primo decennio di vita & stato modificato due volte I'ordinamen-
to didattico della Facolta, la sede é stata resa piu fruibile per le esigenze
degli studenti e dei docenti, il numero degli studenti ¢ andato gradual-
mente calando, pur mantenendo comunque la Facolta ai vertici per nu-
mero di studenti in Ateneo (va considerato il decremento demografico e
la riduzione di studenti in tutte le facolta di Economia italiane), e soprat-
tutto I'organico docenti é cresciuto in modo vistoso. Basta considerare
che alla data del 31 ottobre 2002 (a conclusione dell’anno accademico
2001-02, esattamente a 10 anni dalla nascita della Facolta) risultano in
servizio presso la Facolta trentadue docenti.

Va evidenziata I'assunzione di diversi giovani, anche di formazione
locale, che poi negli anni successivi avrebbero rappresentato 'ossatura
dell’attuale corpo docente, iniziando quel processo di affezione tipico di
una Facolta che stava assumendo una sua precisa fisionomia rispetto ai
primi anni di vita, rafforzando i rapporti con la citta e con il territorio.

I1 secondo decennio di vita € caratterizzato dal consolidamento del
ruolo della Facolta in Ateneo e dal rafforzamento dei legami con il terri-
torio.

Sono anni di nuove sfide, sotto la spinta dell’autonomia universitaria
che, allo stesso tempo, consente e impone continui assestamenti e cam-
biamenti.

Lofferta formativa viene costantemente adeguata e modificata per
venire incontro alle esigenze degli studenti e del mercato del lavoro, con
il quale sempre pit spesso ci si confronta.

Il processo di decentramento amministrativo e funzionale avviato dal-
I’Ateneo comporta una maggiore responsabilizzazione e autonomia sia
amministrativa che funzionale, impegnando la Facolta, sotto questi pro-
fili, pit1 di quanto non fosse accaduto in passato.

Lorganico della Facolta si arricchisce e si modifica per via dell’arri-
vo di nuovi docenti e ricercatori e della partenza di altri. Le strutture ven-
gono migliorate, grazie alla costruzione di un grande parcheggio per per-
sonale docente, amministrativo e studenti, inaugurato nel 2005 e ai lavo-
ri di sistemazione e costruzione dei locali adiacenti all'ingresso carraio
della Facolta (c.d. casermette) completati nel 2008, che consentono di
fruire di quattro nuove aule per le esigenze didattiche, di cui una da 100
posti ed una interamente informatizzata da utilizzare per esercitazioni e
corsi che richiedono un uso di SOFTWARE specialistici.

Vengono rafforzati i servizi per gli studenti, quali orientamento in in-
gresso, in itinere e PLACEMENT, e viene promosso un piu stretto rapporto
con il mondo del lavoro, utilizzando anche strumenti innovativi come i
PROJECT WORK, che consentono agli studenti di maturare un’esperienza
molto significativa applicandosi su progetti proposti dalle imprese, sem-
pre pilt numerose, con cui la Facolta collabora.

Sono anche anni caratterizzati da una contrazione delle immatricola-
zioni, sentita anche a livello nazionale e dovuta al calo demografico, al-
I'accresciuta concorrenza con altre sedi universitarie limitrofe e alla ri-
duzione continua delle risorse, che riduce fortemente la capacita di spe-
sa per i servizi e per nuovi docenti; basti considerare che la Facolta, al 30-
11-2008, conta su 32 docenti, dal punto di vista quantitativo lo stesso nu-
mero di sei anni prima.

Inizia in questo periodo una importante azione del Ministero del-
I'Universita volta a ridurre il numero dei corsi di studio in Italia, con I'in-
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4. Ingresso alla segreteria studenti
della Facolta di Economia.

La Facolta di Economia

troduzione del principio dei cosiddetti requisiti minimi di docenza (qua-
litativi e quantitativi) in base al quale ciascuna struttura didattica puo pro-
porre da questo momento in poi un numero di corsi di studio compatibile
con i docenti di ruolo presenti in organico.

Per questa ragione la Facolta € costretta a chiudere in tempi succes-
sivi due corsi di laurea, Economia e Tecnica dei Mercati Finanziari (trien-
nale) e Mercati e Finanza (magistrale), i cui contenuti vengono comun-
que recuperati come curriculum in altri corsi di studio.

Si assiste all'ennesima e, per ora, ultima modifica dell’'ordinamento di-
dattico, sempre per via di nuovi interventi ministeriali, che porta, dal-
I'anno accademico 2009-10, ad una riduzione del numero di esami, con un
percorso didattico di complessivi venti esami per i corsi di laurea trien-
nale e dodici per i corsi di laurea magistrale.

In questo ultimo e pit recente periodo di vita della Facolta si raffor-
za ulteriormente il rapporto con le imprese, utilizzando tutti gli strumenti
disponibili (STAGE, tirocini, PROJECT WORK) che divengono di fatto
una parte strutturata del percorso formativo. Diviene piu solido anche il
rapporto con le scuole superiori del territorio, con le quali vengono av-
viati rapporti di collaborazione piu stretti, finalizzati all'orientamento, sin
dal quarto anno, in modo da creare una vera e propria filiera integrata del-
la formazione che segue lo studente dalla scuola sino ai primi anni di la-
voro, con un costante processo di affezione e fidelizzazione.

Vengono assunti in servizio alcuni giovani ricercatori, con una preci-
sa strategia finalizzata a destinare le minori risorse disponibili verso un
rinnovamento della Facolta i cui componenti, grazie alle progressioni di
carriera, sono avanzati di ruolo.

Per quanto riguarda la sede, viene ulteriormente ampliato il par-
cheggio della Facolta e vengono realizzati dei giardini per rendere piu
gradevole la struttura.

11 31 ottobre 2011, per via delle modifiche statutarie conseguenti al-
I'applicazione della Legge 240/10 (c.d. Legge Gelmini), la Facolta di Eco-
nomia, come tutte le altre dell’Ateneo, cessa di esistere, per lasciare spa-
zio ai Dipartimenti. I corsi di laurea vengono incardinati nel nascente Di-
partimento di Economia e Impresa, che di fatto assorbe quasi in toto il
personale della Facolta dando seguito ad una storia fatta di impegno, sa-
crifici, soddisfazioni e successi, e soprattutto di un servizio reso costan-
temente per la crescita del territorio e la formazione di tanti giovani.

La Facolta di Economia nasce con il corso di laurea in Economia
Aziendale (allora quadriennale) e, dopo venti anni, chiude lasciando in
eredita al Dipartimento di Economia e Impresa un corso di Laurea in
Economia Aziendale (ora triennale), di grande successo in termini di im-
matricolati; si chiude un ciclo ma se ne apre un altro in sintonia con il
precedente.

In tutti questi anni la Facolta di Economia ha contribuito in modo si-
gnificativo a sviluppare I'indotto economico del territorio. Da un lato ha
formato giovani che, una volta inseriti nel circuito del lavoro, hanno fa-
vorito la crescita culturale e sociale del contesto territoriale, contribuen-
do alla diffusione di conoscenze e tecniche ancora poco sviluppate nel
sistema imprenditoriale locale, dall’altra ha costituito un punto di riferi-
mento per le imprese del territorio, in gran parte di piccola dimensione
e spesso a conduzione familiare, fornendo le competenze che una facol-
ta di Economia tradizionalmente é in grado di offrire.

La conclusione di questo percorso storico della Facolta di Economia
vuole trasmettere anche un messaggio al territorio, alle Istituzioni, alle
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"Traidocenti in servizio al 31-10-2011 presso
la Facolta di Economia, ben diciassette di lo-
ro hanno svolto la loro carriera interamente
presso la Facolta di Economia dell’Universita
della Tuscia, ricoprendo anche incarichi ri-
levanti: si tratta dei professori di prima fascia
Alessandro Ruggieri, Pierre Di Toro, Giusep-
pe Ianniello, Luigi Fici, Alessandro Mechelli
e (dal 1 gennaio 2012) Tiziana Laureti; i pro-
fessori di seconda fascia Michele Desario, An-
na Maria D’Arcangelis, Paola Nascenzi, Ste-
fano D’Andrea e Enrico Mosconi; i ricercato-
ri Vincenzo Sforza, Luca Correani, Fabrizio
Rossi, Alessandra Stefanoni; i ricercatori a
tempo determinato Cecilia Silvestri e Miche-
la Piccarozzi. A questi vanno aggiunti i pro-
fessori di prima fascia Giorgio Troi e Egidio
Perrone e il professore di seconda fascia Ste-
fano Gorelli che, per quanto non abbiano svol-
to interamente la propria carriera presso la
Facolta di Economia vi insegnano sin dalle
prime lezioni.

A. Ruggieri

famiglie, alle imprese, agli studenti sulla prosecuzione di una storia che
va avanti facendo leva sui suoi piu evidenti punti di forza: I'attenzione e il
rapporto diretto con gli studenti, seguiti quasi in modo personalizzato, la
qualita della didattica, il rapporto con le imprese unito all’elevato tasso di
PLACEMENT che una laurea in discipline economiche sa garantire, non-
ché, in ultimo, ma forse I'aspetto pitt importante, il livello di affezione dei
suoi docenti, molti dei quali hanno iniziato la loro carriera e hanno poi
scelto di proseguirla interamente presso la Facolta di Economia del-
I'Universita della Tuscia!l, e quello dei suoi laureati, che, spesso dopo tan-
ti anni, avendo anche raggiunto posizioni di prestigio e di soddisfazione
nel mondo del lavoro, possono guardare con affetto alla Facolta di Eco-
nomia.

ALESSANDRO RUGGIERI
(Universita della Tuscia)
ruggieri@unitus.it

Summary
ALESSANDRO RUGGIERI, The Faculty of Economics

The Faculty of Economics of the University of Tuscia started life on 1
November 1991, at the beginning of academic year 1991-92, and closed
exactly twenty years later, having played an important role in the
economic life of the area and contributing to the education and training
of young people who went on to be successful in the working world.

Its natural heir is the Department of Economics and Business, which
is carrying on its scientific work and teaching, with the same attention
devoted to its students and to teaching standards, while ensuring
ongoing relations with the business community and excellent placement
rates.

This paper illustrates the major events in the history of the Faculty
and the many points of contact between the Faculty and the economic
and social evolution of the area where the institution is located.

Parole chiave: Economia — Didattica — Studenti — Territorio — Imprese
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Maurizio Benincasa

I.A FACOLTA DI SCIENZE POLITICHE

seduta dell’8 gennaio 2002 I'attivazione della Facolta di Scienze Poli-

tiche a decorrere dal 1° marzo 2002. Si tratta di una scelta che affon-
da le proprie radici in tempi pitt remoti.

Infatti, gia nel 1991 emerse nell’Ateneo 'esigenza di una «facolta del-
larea giuridico-politica». Tale formula, semanticamente aperta, é riferibi-
le al Rettore del tempo, prof. Gian Tommaso Scarascia Mugnozza, che pro-
spetto l'istituzione di una facolta dell’area giuridico-politica nel Documen-
to generale di programmazione universitaria per il triennio 1994,/1996.

Inizialmente, si palesd con maggiore vigore la possibilita di optare
per la Facolta di Giurisprudenza. Successivamente, grazie al rettore Mar-
co Mancini, il dubbio fu sciolto verso l'istituzione della Facolta di Scien-
ze Politiche. Tale decisione ¢ maturata in occasione del piano triennale
1998/2000 e con la delibera del 7 ottobre 1997 del Senato Accademico
che apriva la strada verso la nascita della nuova Facolta, sia pure nella
consapevolezza della necessita di acquisizione delle risorse necessarie.

Il Senato Accademico dell’Universita della Tuscia ha deliberato nella

1. La Facolta di Scienze Politiche, che si univa alle cinque Facolta al mo-
mento esistenti nell’Ateneo, inizialmente presentava un’offerta didattica
esclusivamente di tipo triennale. In particolare, furono attivati i Corsi di
laurea in Scienze e Tecniche della Comunicazione, in Tecniche della Co-
municazione e della Web Economy e in Scienza della Pubblica Ammini-
strazione.

11 1° marzo 2002 si svolse il primo Consiglio di Facolta di Scienze Po-
litiche. All’epoca i componenti dell’organo erano Massimo Ferrari Zum-
bini, Stefano Gorelli, Pasquale Lillo, Maurizio Ridolfi e Giulio Vesperini.
All'inizio dell’anno accademico 2002/2003, il primo anno di attivita della
neo Facolta, il Consiglio registrava anche la presenza di Maurizio Be-
nincasa, Federica Casadei, Francesco Donini e Paola Villani.

I1 primo preside della Facolta eletto fu Massimo Ferrari Zumbini, il
quale con grande entusiasmo e dedizione ha guidato la struttura didatti-
ca per i primi sei anni di attivita creando le condizioni che hanno porta-
to allo sviluppo e al successo con la costante e feconda collaborazione di
tutti i colleghi.

Nel programma di Ferrari Zumbini esposto in occasione della candi-
datura alla presidenza, da un lato, si evidenziava il ringraziamento al ret-
tore Marco Mancini e, in generale, all’Ateneo e agli Enti locali (Comune,
Provincia, Fondazione CARIVIT, Camera di Commercio) per i notevoli in-
vestimenti e il grande impegno; dall’altro, si poneva 'accento sulla ne-
cessita di indirizzare Iattivita verso «[...] la creazione di una organizza-
zione didattica efficiente e di una struttura accogliente in quanto a ser-
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1. Alcuni membri del primo Consi-
glio della Facolta di Scienze Politi-
che (6 marzo 2002): da sinistra Mau-
rizio Ridolfi, il Rettore Mancini,
Massimo Ferrari Zumbini, Giulio
Vesperini.

1 Verbale del Consiglio di Facolta n. 1 del 1°
marzo 2002.

2La presentazione ebbe una notevole eco sul-
la stampa locale. Una rassegna completa dei
contenuti puo leggersi in un’interessante tesi
discussa in Facolta nell’ambito della Cattedra
di Storia contemporanea (prof. Maurizio Ri-
dolfi): IRAIRI VERUZKA BAROZZINI, Storia delle
facolta di scienze politiche. Nascita, sviluppo e
trasformazione, a.a. 2008/2009.

M. Benincasa

vizi, a procedure semplificate e funzionali, all’orientamento e al tutorato.
Su questo e attorno a questo pre-requisito di presenza e di soddisfazio-
ne da parte degli studenti si gioca — semplicemente ma realisticamente
— il futuro stesso della Facolta [...]»™.

Linaugurazione della Facolta si e svolta nei giorni 3 e 4 novembre
2002. Nella prima data erano presenti le Autorita civili, militari e religio-
se. La seconda data venne, invece, dedicata alla presentazione della neo
struttura didattica agli studenti2.

114 novembre, per una suggestiva coincidenza, nel calendario si ricor-
da San Carlo. Proprio San Carlo ¢ il nome del complesso monumentale
che, fin dall’inizio, ospita la Facolta di Scienze Politiche. Sulla targa appo-
sta all'ingresso del complesso a memoria dell'inaugurazione della Facolta
si legge la storia di questo meraviglioso luogo collocato da secoli nell’anti-
co quartiere di Pianoscarano al quale si accede dalla Porta del Carmine.

La Chiesa di San Carlo, del XII secolo a tre navate, ¢ adibita ad Aula
Magna della Facolta, con impianti audiovisivi e multimediali ad alta tec-
nologia. Il convento con corte a giardino ospita, tra l’altro, le aule didat-
tiche, la biblioteca, i laboratori informatici, le aule docenti, gli uffici e la
presidenza.

2. Il successo della Facolta di Scienze Politiche si € mostrato fin dall’ini-
zio. Nel primo anno accademico (2002/2003) si registrano 945 iscritti
che ascendono, dopo solo due anni e a conferma del grande impegno
profuso, a circa 1750. Il corpo studentesco si presenta variegato. Si pen-
si che nell’anno accademico 2004/2005 il 30% degli iscritti erano studen-
ti lavoratori; mentre il 10% risultava gia in possesso di un titolo di laurea
quadriennale (giurisprudenza, economia, lettere e lingue). Dunque, per
un verso, una Facolta che era organizzata in maniera tale da essere “vi-
vibile” non solo per i giovani studenti, ma anche per coloro che erano im-
pegnati nel lavoro; per altro verso, una Facolta che sollecitava lo studio
anche in chi aveva gia un titolo accademico.

Merita di essere segnalata la presenza tra gli studenti di una brillan-
te signora che ha conseguito la laurea in Scienze Politiche presso la Fa-
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colta in data 8 luglio 2008 alla non trascurabile eta di 92 anni. Tutti i me-
dia offrirono, nell’occasione, risalto alla suggestiva notizia.

Lofferta didattica, inizialmente solo triennale, prevedeva il corso di
laurea in Scienze e tecniche della Comunicazione, in Tecniche della Co-
municazione e della Web Economy e il corso di Scienza della Pubblica
Amministrazione. Successivamente, i primi due corsi confluirono nel cor-
so in Scienze della Comunicazione con due indirizzi di studio.

11 corso di Scienze della Comunicazione nel tempo si é fatto apprez-
zare per il suo profilo interdisciplinare nel quale le tradizionali discipline
giuridiche, storico-politiche, filosofiche e socio-economiche si coniuga-
vano con insegnamenti ad alta modernita. E cosl, a titolo esemplificativo,
Tecniche di scrittura per i media, Diritto dell'informatica, Linguaggi au-
diovisivi, Sociolinguistica, Storia del giornalismo, Sociologia della co-
municazione, Economia dell'innovazione, Comunicazione pubblica.

Tali caratteristiche hanno consentito agli studenti di acquisire le com-
petenze di base su strutture e istituzioni della comunicazione e dell’in-
dustria culturale (editoria, stampa, radio, televisione e nuovi media, ci-
nema e teatro); tecnologie della comunicazione e dell'informazione, an-
che con riferimento alle esigenze della rete, dei nuovi contesti economi-
ci e normativi; aspetti sociologici, linguistici e umanistici delle attivita di
comunicazione e relazioni pubbliche in aziende private, della pubblica
amministrazione e dei beni culturali; politiche operative della comunica-
zione e dell'informazione anche sotto il profilo istituzionale, nei molte-
plici settori della vita associata interna e internazionale.

Conoscenze di base che avevano come obiettivo quello di creare le
condizioni per svolgere attivita redazionali e funzioni giornalistiche, an-
che nel settore dell’audiovisivo; organizzare e attuare la comunicazione
nei settori pubblico e privato, sia in ambito nazionale che internazionale;
produrre testi per video e audiovisivi per 'industria culturale e per il set-
tore pubblicitario; utilizzare efficacemente, in forma scritta e orale, l'ita-
liano e le lingue straniere per lo scambio di informazioni in settori di com-
petenza specifici.

Anche il corso di laurea in Scienza della Pubblica Amministrazione si
¢ caratterizzato per il binomio tradizione-innovazione.

Il piano di studi presentava discipline giuridiche e storico-ammini-
strative accanto ad insegnamenti di Italiano burocratico, Istituzioni di di-
ritto dell’'Unione Europea, Economia delle aziende pubbliche, Analisi del-
le Politiche pubbliche.

Nell’ambito di questo corso di laurea gli studenti sono riusciti a con-
seguire le conoscenze di base sulla disciplina costituzionale delle pub-
bliche amministrazioni; le tecniche di azione dei poteri pubblici con ri-
ferimento, tra I'altro, ai procedimenti amministrativi e agli accordi delle
amministrazioni tra loro e con i privati; i modelli organizzativi e le loro
trasformazioni; il personale e la finanza; i rapporti tra gli uffici pubblici
e iloro utenti; i raccordi tra le amministrazioni italiane, le amministra-
zioni di altri paesi, 'amministrazione dell'Unione Europea e le ammini-
strazioni delle istituzioni internazionali; le disfunzioni del sistema am-
ministrativo e i processi di riforma; le funzioni delle amministrazioni
pubbliche e la disciplina pubblica dell’economia; gli strumenti operativi
e le tecniche di programmazione, gestione valutazione delle politiche
pubbliche.

Particolare attenzione didattica ¢ da sempre stata riservata alla lin-
gua inglese e all'informatica, mettendo a disposizione degli studenti ap-
posite aule dotate delle pilt moderne apparecchiature.
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3. Tradizione e modernita, ’Aula
Magna informatizzata nella Chiesa
di San Carlo.

La prima seduta di laurea dei corsi triennali si € svolta il 14 luglio
2004. In quell’occasione hanno conseguito il titolo accademico otto stu-
denti, distribuiti tra i diversi corsi.

3. Lofferta didattica della Facolta di Scienze Politiche ha visto il proprio
completamento a partire dall'anno accademico 2007/2008 nel quale é sta-
ta attivata — vigente la nuova disciplina prevista dal D.M. n. 270/2004 - la
Laurea magistrale in Comunicazione pubblica, d'impresa e pubblicita. In
precedenza, il Consiglio di Facolta aveva alacremente lavorato al pro-
getto, raccogliendo anche il consenso unanime del mondo del lavoro.

I1 corso di laurea magistrale prevedeva due curricula: “Comunica-
zione dell'istituzione pubblica” e “Linguaggi dell'informazione e della
pubblicita”. Entrambi offrivano continuita al percorso formativo dei cor-
si di laurea triennali.

Il curriculum “Linguaggi dell'informazione e della pubblicita” aveva
come obiettivo quello di offrire competenze storico, tecniche e meto-
dologiche per la valutazione, la produzione e la gestione di prodotti co-
municativi rivolti ad utenti diversi e attraverso molteplici mezzi di tra-
smissione. L'obiettivo era quello di creare laureati che fossero in grado
di assumere compiti di responsabilita e di progettazione della comuni-
cazione in aziende pubbliche e private, sia a scopi informativi che a fini
pubblicitari.

Ugualmente interessante si presentava il curviculum in “Comunica-
zione dell'istituzione pubblica” nel quale I'offerta didattica proponeva un
approccio multidisciplinare alla pubblica amministrazione e ai problemi
di comunicazione pubblica. I laureati, in tal caso, sarebbero stati in gra-
do di esercitare compiti di responsabilita nella pubblica amministrazione,
con particolare riguardo agli uffici pubblici con funzioni di comunica-
zione e di relazione con i cittadini.

Anche la laurea magistrale ha raccolto I'interesse del territorio, sia
nell’ambito degli studenti che avevano conseguito la laurea triennale
presso la facolta sia di quelli provenienti da altre Facolta dell’Ateneo ov-
vero da altre Universita.
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4. Il successo dei corsi di laurea triennale e magistrale della Facolta di
Scienze Politiche puo essere ricondotto alla felice formula didattica adot-
tata con gli studenti.

In primo luogo, deve essere posto in evidenza 'efficienza derivante
dal collocamento di tutti i servizi (segreteria studenti, segreteria didatti-
ca, uffici di presidenza, biblioteca) nel medesimo e suggestivo luogo (il
Complesso San Carlo). Servizi che hanno costantemente offerto agli stu-
denti non solo grande competenza, ma, soprattutto, sincera disponibilita.

A cio si aggiunga, sotto il profilo organizzativo, la scelta di non so-
vrapporre l'attivita didattica allo svolgimento degli esami. Infatti, agli stu-
denti sono stati messi a disposizione, in tre diverse sessioni, ben nove
appelli di esami in periodi non coincidenti con le lezioni. Quest’ultime, a
loro volta, sono state, per esplicita scelta del Consiglio di Facolta, arti-
colare in tre giorni settimanali e senza I'utilizzo del sabato.

Trai servizi offerti agli studenti si puo, inoltre, ricordare la Bibliote-
ca — che ad oggi conta circa 6.900 volumi — alla quale gli studenti aveva-
no accesso sia per la consultazione che per il prestito e nella quale, tra I'al-
tro, erano presenti tutti i libri di testo utilizzati nell’ambito dei diversi in-
segnamenti.

Un cenno ulteriore deve essere riservato sia alla feconda collabora-
zione instaurata con Atenei europei nell’ambito del Progetto Erasmus
(ad esempio Barcellona, Alicante, Madrid, Groningen, Toledo, Parigi
etc.) sia l'attivazione di un articolato sistema di stage per gli studenti in
relazione alla svolgimento delle c.d. altre attivita formative. Sono state, co-
si, stipulate convenzioni con importati realta istituzionali e imprenditoriali
nazionali e locali (Confindustria, Corte dei Conti, Prefettura di Viterbo,
Tribunale di Viterbo, provincia di Viterbo, Ministero delle Comunica-
zioni, RAI, SAT 2000, Istituto Luce, TusciaWeb etc.).

Nella stessa direzione, la Facolta ha organizzato importanti Viaggi di
Studio a Bruxelles presso il Parlamento e la Commissione dell'Unione
Europea; a Firenze presso I'Istituto di Teorie e Tecniche dell'Informa-
zione Giuridica e '’Accademia della Crusca; a Pieve Tesino presso il Cen-
tro Studi Alpino dell’'Universita della Tuscia; a Cracovia e Auschwitz.

5. Lanno accademico 2007/2008 ¢ stato anche l'ultimo anno della presi-
denza di Massimo Ferrari Zumbini. Infatti, il 15 ottobre 2008 & stato elet-
to nuovo preside della Facolta per il triennio 2008/2011 Maurizio Ridolfi.

Quest'ultimo, raccogliendo il testimone, ha proseguito I'impegno ver-
so il consolidamento dell’offerta didattica, misurandosi con il fisiologico
calo delle iscrizioni che, comunque, nella Facolta di Scienze Politiche ha
assunto contenuti meno preoccupanti rispetto al resto dell’Ateneo. Tale
impegno é stato, inoltre, rivolto alla valorizzazione della ricerca e all'in-
ternazionalizzazione. Presentando la propria candidatura al Consiglio di
Facolta del 15 ottobre 2008, Ridolfi cosi si esprimeva:

[...] Il proposito manifestato al momento della nascita della facolta, quello di
renderla a “misura di studente”, si puo dire raggiunto; € un carattere forte e
identitario della nostra facolta, da preservare e arricchire. Non dimentico pero
che ogni docente ha scelto questa professione, in primo luogo, per la passione
verso lo studio. Vorrei allora che la nostra divenga anche una facolta “a misura
di studioso”, capace di valorizzare ancor pit1 la ricerca e la sua effettiva interna-
zionalizzazione. Del resto la correlazione tra didattica e ricerca € uno degli assi
della nuova governance a cui il nostro Rettore sollecita e chiama quanti hanno
funzioni di responsabilita istituzionale, in Facolta e Dipartimenti. Nella costru-
zione di una Facolta che continui ad essere a misura di studente e che sempre
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piu sia congeniale alle attivita di ricerca scientifica dei docenti, indispensabile ri-
sulta la funzione del personale tecnico e amministrativo, chiamato ad assicura-
re funzionalita ed efficienza nel mettere in sintonia “domande” e “risposte”, po-
tenzialita di crescita universitaria e aspettative del territorio. In questo senso,
consolidata la sua struttura organizzativa, nell’aprirsi ad un confronto pubblico
con le istituzioni locali, la nostra facolta dovra contribuire a meglio definire le ra-
gioni della sua azione educativa [...]°.

11 prof. Ridolfi ha ricoperto il ruolo di Preside della Facolta fino al 31
ottobre 2011 quando, in esecuzione di quanto disposto dalla Riforma Gel-
mini, 'offerta didattica € confluita nel Dipartimento di Scienze umani-
stiche, della comunicazione e del turismo (corso di laurea triennale in
Scienze della Comunicazione) e nel Dipartimento di Istituzioni linguisti-
co-letterarie, comunicazionali e storico-giuridiche dell’Europa (corso di
laurea triennale in Scienza della pubblica amministrazione e corso di lau-
rea magistrale in Comunicazione pubblica, d'impresa e pubblicita).

Al 31 ottobre 2011 il Consiglio di Facolta registrava la presenza di 27
docenti di ruolo e la Facolta contava n. 1.233 iscritti. Nel corso degli an-
ni sono stati conferiti n. 1.724 diplomi di laurea triennale e magistrale.

MAURIZIO BENINCASA
(Universita della Tuscia)
m.benincasa@unitus.it

APPENDICE

1 presidi della Facolta di Scienze Politiche

e Massimo Ferrari Zumbini (2002-2008)
e Maurizio Ridolfi (2008-2011)

Summary
MAURIZIO BENINCASA, The Faculty of Political Science

The University of Tuscia opened the Faculty of Political Science on 1
March 2002. The Faculty initially offered exclusively three-year courses,
particularly degrees in Communication Sciences and Techniques,
Communication Techniques and the Web Economy and in Public
Administration Science. Subsequently, the first two were incorporated
into the Communication Sciences degree course. A MA in Public and
Business Communication and Advertising became available in academic
year 2007/2008.

During academic years 2002/2003 - 2007/2008, Massimo Ferrari
Zumbini was head of the Faculty and was succeeded by Maurizio Ridolfi
who remained in office until 31 October 2011. In the first academic year,
there were 945 enrolments. On 31 October 2011, the Faculty Council
recorded that there were 27 full-time teaching staff and that there were
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1,233 enrolments. Over the years, 1,724 three-year and MA diplomas
have been awarded.

Teaching at the Faculty combines innovation and tradition. Lectures
and examinations are held during different periods, there is a centre for
student services, an updated library and there are advanced computer
installations. Internships, study trips and many Erasmus projects are also
available.

Parole chiave: Facolta — Laurea Triennale — Laurea Magistrale — Innova-
zione e tradizione

141






Elio D’Auria

CORSO DI LAUREA INTERFACOLTA
IN SCIENZE ORGANIZZATIVE E GESTIONALI

preso inizialmente avvio, con il Decreto Rettorale n. 605 del 6 agosto

1998, nell’anno accademico 1998-99 come diploma universitario in Scien-
ze Organizzative e Gestionali e, in questa prima fase, fu riservato ai soli stu-
denti militari appartenenti alla Scuola Sottufficiali dell’Esercito di Viterbo
che vi accedevano in ragione di un’apposita convenzione stipulata fra la sud-
detta Scuola e I'Universita degli Studi della Tuscia. Il diploma aveva durata
biennale ed era articolato in due semestri comuni e due semestri specifici
per ciascuno degli indirizzi, eventualmente organizzati in curricula.

Nelle more della costituzione del Consiglio di corso del D.U. si inse-
di6 un Comitato Promotore, costituito dal rettore dell’Universita della
Tuscia e dal generale comandante della S.S.E., e da un Comitato di Ge-
stione, composto dal pro-rettore vicario, che lo presiedeva, dai presidi
delle Facolta partecipanti e da un docente militare nominato dal genera-
le comandante della S.S.E. Il Comitato di Gestione, nel momento in cui
assunse provvisoriamente tutti i poteri istituzionali del costituendo Con-
siglio del corso del D.U., compresi 'approntamento delle funzioni didat-
tiche e I'espletamento per la copertura degli insegnamenti, fu integrato
da altre componenti e risultd cosi composto dal pro-rettore vicario, che
lo presiedeva, dai preside delle Facolta che assumevano un incarico di do-
cenza, dal docente militare che faceva parte del Comitato di Gestione,
nonché, per le Facolta non rappresentate dai presidi, da un docente di
ruolo dell’'Universita degli Studi della Tuscia con incarico di insegna-
mento designato dalla Facolta di appartenenza. Con decreto rettorale del
6 agosto 1998 il diploma interfacolta in Scienze Organizzative e Gestio-
nali fu ufficialmente costituito e fu pubblicato della Gazzetta Ufficiale del-
la Repubblica il 31 agosto successivo.

A seguito di cio il 30 settembre del 1998 fu stipulato un “protocollo
d’intesa” per 'attuazione del D.U. trala S.S.E. e I'Universita della Tuscia
che apri la strada alla stipula di un’apposita convenzione tra la Scuola Sot-
tufficiali dell’Esercito di Viterbo e la suddetta Universita degli Studi del-
la Tuscia che prevedeva specificamente che la S.S.E. riconosceva piena-
mente valido, ai fini del conseguimento della qualifica di maresciallo del-
I'’Esercito, il piano di studi relativo al corso di diploma in Scienze Orga-
nizzative e Gestionali della durata biennale di quindici insegnamenti con
almeno una lingua straniera in due annualita, con un monte ore di lezio-
ni pari a 1500. In pratica, il corso del D.U. coincideva con il corso della
S.S.E. e 'esame di ammissione al corso coincideva anch’esso con quello
del concorso per marescialli.

In base al “protocollo d’intesa” che aveva poi trovato applicazione nel-
la convenzione, e su specifica richiesta dell’'Universita degli Studi della

Il corso di laurea Interfacolta in Scienze Organizzative e Gestionali ha
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1. Visita del rettore dell’'Universita
della Tuscia, Marco Mancini, e del
presidente del corso di laurea, Elio
D’Auria, alla Marina militare di Ta-
ranto (21-22 settembre 2005).
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Tuscia, era stato stabilito, con piena soddisfazione delle autorita militari,
che al D.U. potessero accedere anche studenti civili a cui venivano riser-
vato 20 posti e che potevano frequentare i corsi nelle stesse strutture mi-
litari a questi destinate. Inoltre il 20 luglio del 2000, con delibera del Con-
siglio d’Amministrazione, veniva modificato I'ordinamento didattico del
D.U. e la durata del corso, che veniva portata a tre anni, poi recepita dal-
I'apposita convenzione con la S.S.E. Nel frattempo, su iniziativa e propo-
sta dell’'Universita degli Studi delle Tuscia, la Regione Lazio accedeva al-
la richiesta, con apposita delibera della Giunta Regionale dell’l febbraio
2000 n. 195, di esonerare gli studenti militari dalla tassa regionale di diritto
alla studio in quanto non destinatari dei servizi del’ADISU.

A seguito del Decreto del ministro dell’'Universita e della Ricerca
Scientifica e Tecnologica del 3 novembre 1999 che istituiva le lauree
triennali, il corso di diploma universitario in Scienze Organizzative e Ge-
stionali veniva disattivato (rimanendo in essere al solo fine di completa-
re il ciclo) e trasformato, con Decreto del Rettore n. 812 del 23 luglio
2001, su richiesta della S.S.E., sempre nell’ambito della classe 15 “Scien-
ze Politiche e Relazioni Internazionali”, in corso di laurea di primo livel-
lo in Scienze Organizzative e Gestionali. In pratica, la S.S.E, avvertendo
I'esigenza che i propri sottufficiali, oltre all'imprescindibile formazione
professionale, acquisissero anche una preparazione culturale di tipo uni-
versitario che li mettesse in condizione di operare in qualita di sottufficiali
nel settore organizzativo e gestionale e che I'Universita degli Studi della
Tuscia aveva reputato di considerevole interesse la richiesta della S.S.E.
anche ai fini dei processi formativi dei sottufficiali, concordarono e sti-
pularono una apposita convenzione (firmata dalle due parti il 24 luglio
del 2001) che avrebbe trovato attuazione a partire dall’anno accademico
2001-02. La predetta convenzione tra la S.S.E. e I'Universita degli Studi
della Tuscia ¢ stata rinnovata negli anni successivi e, con i dovuti aggiu-
stamenti, € tuttora in essere. A concorrere alla costituzione dell'interfa-
colta e ad assicurarne la docenza parteciparono la Facolta di Conserva-
zione dei Beni culturali (preside Elio d’Auria), la Facolta di Economia
aziendale (preside Giorgio Troi), la Facolta di Lingue e Letterature Stra-
niere Moderne (preside Gaetano Platania) e la Facolta di Agraria (pre-
side Perrone Pacifico). A coordinate le attivita del corso di laurea ed a
presiederne il Consiglio, anche per assicurarne la continuita con il cor-
so di diploma, il Magnifico Rettore, Marco Mancini, provvide a nomina-
re Elio d’Auria quale suo pro-rettore delegato che sin dall'inizio aveva as-
sicurato il suo contributo e messo a disposizione la sua esperienza.

Con Decreto del Rettore del 16 ottobre 2002 fu emanato il Regola-
mento del corso di laurea interfacolta in Scienze Organizzative e Ge-
stionali, inserito nella Classe delle Lauree in Scienze Politiche e delle Re-
lazioni internazionali e destinato esclusivamente all'indirizzo militare. Il
corso era presieduto dal rettore o da un suo delegato e opportunamente
specificava che era indirizzato a trasmettere un ventaglio di conoscenze
caratterizzate da una formazione interdisciplinare nei settori giuridico,
economico, politologico e storico, idonee a valutare e gestire le proble-
matiche pubbliche e private della societa moderna, nonché la disciplina
delle pari opportunita, oltre che trasferire conoscenze interdisciplinari
atte a programmare e a realizzare strategie operative complesse e un’ade-
guata padronanza del metodo della ricerca empirica politologica, socio-
logica, statistica economica e quantitativa, nonché del metodo compara-
tivo, specialmente nelle discipline giuspubblicistiche, atte a consentire
un inserimento operativo e innovativo nell'impiego pubblico e privato.
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Data l'ottima riuscita del corso di laurea interfacolta in Scienze Or-
ganizzative e Gestionali rivolto ai marescialli dell’Esercito e ben accolto
con lusinghieri giudizi dallo Stato Maggiore (SME), su richiesta della
Scuola Sottufficiali dell’Aereonautica Militare di Caserta, orientata a con-
ferire ai propri allievi marescialli una preparazione culturale e tecnica di
livello universitario, il 19 febbraio 2004, su delega del Capo di Stato Mag-
giore dell’Aereonautica Militare (SMAM), fu stipulato un protocollo d’in-
tesa tra il comandante della Scuola Sottufficiali dell’Aereonautica Milita-
re di Caserta, Generale di Squadra Aerea Salvatore Livatino, e il Magni-
fico Rettore I'Universita degli Studi della Tuscia, Marco Mancini, al fine
di fornire un utile contributo per la qualificazione del sistema formativo
militare, richiamandosi soprattutto al principio generale di leale collabo-
razione tra pubbliche amministrazioni, facendo salvo il principio che, co-
me gia previsto per gli allievi della Scuola Sottufficiali dell’Esercito, gli al-
lievi marescialli selezionati ed ammessi alla Scuola Sottufficiali dell’Ae-
reonautica Militare di Caserta con sede in Viterbo e in possesso di di-
ploma di scuola media superiore potessero essere ammessi al corso di
laurea interfacolta in Scienze Organizzative e Gestionali. A seguito di cio,
il 2 settembre 2004, fu firmata la convenzione tra la Scuola Sottufficiali
dell’Aereonautica Militare di Caserta con sede in Viterbo, rappresentata
dal comandante Generale di Brigata Aerea Gian Franco Camperi, e il Ret-
tore Magnifico dell’'Universita degli Studi della Tuscia, Marco Mancini,
relativa all’a.a. 2005-06 e con il fine di fornire agli allievi marescialli una
preparazione nel campo organizzativo e gestionale.

A seguire, su richiesta dell’Ufficio generale del personale della Mili-
tare Italiana e su delega del Capo di Stato Maggiore della Marina Milita-
re (SMMM), orientata a conferire ai propri allievi marescialli una prepa-
razione culturale di livello universitario nel settore della scienza politica
e delle relazioni internazionali, il 22 marzo 2005, fu stipulata una con-
venzione tra il Capo Ufficio Generale del Personale e Ispettore delle
Scuole, Ammiraglio di Squadra Vincenzo Del Vento, e il Rettore Magni-
fico dell'Universita degli Studi della Tuscia, Marco Mancini, a partire dal-
I'a.a. 2005-06. In questa prima fase la convenzione era riservata al corso
normale marescialli e a quelli dei corsi normali per sottufficiali della ma-
rina Militare successivi che avendo frequentato e superato il biennio di
formazione risultavano iscritti a ruolo per 'anno 2005. Sempre su ri-
chiesta della Marina Militare il 9 gennaio 2007 con una nuova conven-
zione 'ammissione al corso fu estesa anche ai marescialli provenienti dai
corsi complementari ed ai marescialli provenienti dai corsi normali pre-
cedenti a quelli oggetto della convenzione (corso integrativo marescial-
li). Nel 2009, essendo mutato il profilo del corso normale marescialli per
i quali veniva prevista una formazione piu attinente a discipline di carat-
tere nautico-scientifico, veniva richiesta una rimodulazione della con-
venzione che confermasse la collaborazione con I'Universita degli Studi
della Tuscia per il corso complementare marescialli e per il corso inte-
grativo marescialli, ma che prevedesse una disattivazione per il corso
normale per il quale era necessaria una formazione presso una facolta di
ingegneria non presente nell'Universita della Tuscia. Cio & avvenuto con
una nuova convenzione firmata dalle parti il 7 luglio 2009 e aggiornata
perfezionata con un atto aggiuntivo in data 27 luglio 2011.

Ai tre corsi di laurea destinati agli allievi appartenenti alle tre armi del
Ministero della Difesa (esercito, aereonautica e marina) nel 2007 si & ag-
giunto un nuovo corso di laurea destinato agli studenti. In questo quadro
sono state aggiunte altre due convenzioni, la prima riguardante il perso-

145



2. Cerimonia delle Forze Armate.
Tavola rotonda (18 settembre 2008).

E. D’Auria

nale amministrativo dell’Azienda Sanitaria Locale di Viterbo (convenzio-
ne del 15 gennaio 2007) a partire dall’a.a. 2006-07 e quella riguardante il
personale civile del Ministero della Difesa (convenzione del 7 marzo
2008) a decorrere dall’a.a. 2007-08.

Attualmente i quattro differenti corsi di laurea (civile, esercito, ae-
reonautica e marina), anche in omaggio al rispetto dei requisiti minimi
quantitativi e qualitativi previsti dalle leggi di riforma universitaria che si
sono rapidamente succeduti in questi ultimi anni, sono stati unificati in un
solo corso di laurea in Scienze Organizzative e Gestionali con quattro dif-
ferenti curricula. Viva attenzione hanno riservato a queste iniziative la
citta e la provincia di Viterbo le cui amministrazioni che si sono succe-
dute nel tempo si sono dimostrate particolarmente sensibili allo svilup-
po degli studi universitari, in special modo in ambito militare, per la tra-
dizionale vocazione e accoglienza da esse avute con le strutture militari
presenti sul proprio territorio.

ELi0 D’AURIA
(Universita della Tuscia)
dauria@unitus.it

Summary

ELio D’AURIA, Interfaculty Degree Course in Organizational and Management
Sciences

The course in Organizational and Management Sciences provides an
initial degree for junior officers in the army, air force and navy. The
course is also open to civil students as part of the class in Political Science
and International Relations, involving various other disciplines such as
knowledge of at least two foreign languages and in-depth study of history,
economics and law, all in connection with international relations. Military
students and civil students who are already public functionaries have the
right to special conventions provided under Italian law.

Parole chiave: Laurea interfacolta — Civile — Esercito — Aereonautica —
Marina
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Giovanna Tosatti

! La prima legge, nota come Legge Siccardi,
approvata nel 1850, aboliva le giurisdizioni ec-
clesiastiche privilegiate; successivamente, nel
1855, fu emanata una norma che aboliva gran
parte delle corporazioni monastiche che non
attendevano alla predicazione, all’assistenza
o all'educazione e ne avocava i beni alla cassa
ecclesiastica amministrata dallo Stato.

2 Molti sono gli opuscoli e gli articoli dedica-
ti alla questione in questo periodo; fra tutti cfr.
ARISTIDE GABELLL, La liberta della Chiesa e la
divisione dell’Asse ecclesiastico fra Chiesa e
Stato, «Il Politecnico», 3 (1867), p. 133-154.

3 Cfr. su questo ANTONELLA GIOLI, Monumen-
ti e oggetti d’arte nel Regno d’ltalia. Il patri-
monio artistico degli enti religiosi soppressi tra
riuso, tutela e dispersione. Inventario dei «Be-
ni delle corporazioni religiose» 1860-1890, Ro-
ma, Ministero per i beni culturali e ambienta-
li — Ufficio centrale per i beni archivistici,
1997; ROMEO ASTORRI, Il problema dei monu-
menti nazionali e dei loro archivi, «Aedon. Ri-
vista di arti e diritto» (www.aedon.mulino.it/),
1 (1999).

LA DESTINAZIONE DEL COMPLESSO
MONASTICO DOPO 1A DEVOLUZIONE
DELL'ASSE ECCLESIASTICO

1. La normativa sulla liquidazione dell’asse ecclesiastico

a citta di Viterbo, all’epoca compresa nella provincia di Roma, ven-

ne colpita dalla vicenda del sequestro dei beni ecclesiastici non ap-

pena emanata la legge 19 giugno 1873, n. 1402, che estendeva al
territorio della capitale la legge di liquidazione dell’asse ecclesiastico (1.
15 agosto 1867, n. 3848) gia in vigore su tutto il territorio del Regno, e co-
stituiva la Giunta liquidatrice dell’Asse ecclesiastico per la gestione del
fondo di beneficenza e religione per la capitale.

Era stata questa una vicenda abbastanza complessa e contrastata, tan-
to che prima di giungere all’approvazione della normativa diversi pro-
getti si erano succeduti in breve tempo, alcuni neppure pervenuti alla di-
scussione parlamentare, sulla scia della normativa gia approvata nel Re-
gno sabaudo!. L'intento dei diversi progetti di legge che si succedettero
tra il 1864 e il 1866, presentati dai ministri Pisanelli e Vacca (ambedue del
1864), del controprogetto della commissione parlamentare incaricata di
esaminare il progetto Vacca — la commissione, di cui facevano parte Ri-
casoli, Giorgini, Corsi, Mordini, Biancheri, Cordova, Castagnola, lo pre-
sento nel 1865 —, infine del progetto dei ministri Scialoja e Borgatti
(1867), era quello non soltanto di contribuire al risanamento delle finan-
ze dello Stato, problema quanto mai pressante, ma anche di stabilire mi-
gliori rapporti fra lo Stato e la Chiesa, dividendo fra 'uno e I'altra i beni
dell’'asse ecclesiastico: in questo modo la Chiesa, equiparata a qualsiasi
altra societa, avrebbe potuto godere di un cespite sicuro derivante dalla
vendita all’asta o dalla conversione in rendita della sua parte di beni, e sa-
rebbero cessati sia i privilegi della Chiesa che le sovvenzioni a carico del-
lo Stato, dei Comuni e delle Province?.

La procedura era cosi definita: i superiori degli enti soppressi pre-
sentavano la situazione patrimoniale, al Demanio spettava I'atto formale
di presa di possesso e la redazione dell’elenco dei beni, sotto la vigilan-
za del Fondo per il culto, dipendente dal Ministero di Grazia, giustizia e
culti, che controllava 'intero procedimento; il Ministero della Pubblica
istruzione, competente in materia di patrimonio artistico e monumenta-
le, era invece chiamato in causa per individuare gli oggetti d’arte degni
di essere esposti in un museo e gli edifici monumentali — furono solo 15,
oltre ad alcune abbazie — che dovevano essere esclusi dalla vendita o dal
riuso, proprio per il loro valore, come le chiese, mantenute al culto®. Nes-
sun ruolo, neppure consultivo, venne attribuito a quest’ultimo Ministero
al momento di decidere sulla destinazione degli edifici ecclesiastici, che,
soprattutto nelle citta di Viterbo, permise una rapida espansione dei ser-
vizi pubblici (in particolare scuole, ospedali, caserme e carceri).
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1. Pianta generale del penitenziario.

4 Sulla situazione della citta in quel periodo
cfr. ERILDE TERENZONTI, Il Comune di Viterbo
dopo I'Unificazione, «Rivista storica del Lazio»,
3 (1995), p. 187-221.

5 Si veda in proposito MAURA PICCIALUTI, La
soppressione delle corporazioni religiose nella
provincia di Roma e il convento di S. Maria in
Gradi, in S. Maria in Gradi, a cura di MASSI-
MO MicLio, Viterbo, Universita degli studi
della Tuscia, 1996, p. 27-39. La documenta-
zione relativa alle prese di possesso dei beni
ecclesiastici, conservata in Archivio Centrale
dello Stato (d’ora in poi ACS), Ministero delle
finanze, Direzione generale del Demanio, Ver-
bali di presa di possesso dei beni delle corpora-
zioni religiose, non contiene il fascicolo relati-
vo a S. Maria in Gradi, ma una copia, utilizza-
ta da Maura Piccialuti, € conservata nell’ar-
chivio della provincia romana dei Domenica-
ni in S. Maria sopra Minerva; qualche riferi-
mento ¢ anche presente nel fascicolo conser-
vato in ACS, Ministero dell’interno, Direzione
generale fondo culto, Corporazioni religiose, n.
4983, s. fasc. “Presa di possesso”.

G. Tosatti
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2. La “presa di possesso” del convento di S. Maria in Gradi

Quando venne conquistata, il 12 settembre 1870, la citta di Viterbo era
per grandezza la seconda dello Stato pontificio e spesso vi si rifugiavano
i papi, per un certo periodo fu anche sede del Papato?; era ricca di chie-
se e conventi, che tutti vennero requisiti nel 1873, e fra questi anche il
convento dei Domenicani di S. Maria in Gradi, risalente al XIII secolo: la
chiesa era stata completamente ristrutturata da Nicola Salvi, I'architetto
autore del progetto della Fontana di Trevi, nel 1758; il convento, molto
ampio, era stato in parte dato in affitto, e al momento della presa di pos-
sesso da parte dei funzionari dell'Intendenza di Finanza, avvenuta il 28 ot-
tobre 1873, vi erano conservati libri e documenti scientifici, monumenti
e oggetti d’arte, mobili e strumenti destinati alla cura degli infermi e al-
l'istruzione elementare secondaria®. Il convento era all’epoca abitato da
35 religiosi. I Domenicani possedevano diversi altri beni; nella citta di Vi-
terbo case, opifici, botteghe, una calzoleria, poi un frantoio a Bagnaia e
due mole, ed inoltre molti terreni e fabbricati rurali. Tutto questo nel me-
se di settembre passo in gestione al Fondo per il culto del Ministero di
Grazia, giustizia e culti, che subentrava nella gestione dei proventi e an-
che dei debiti del convento.

Una sorte diversa, come si € accennato, riguardo gli oggetti artistici
conservati nella Chiesa, che nel 1876-77 vennero sottoposti al giudizio di
una commissione nominata dal Ministero della Pubblica istruzione: I'at-
tenzione cadde su tre reliquiari di ottone a bassorilievo, del Trecento,
uno dei quali contenente il legno della Croce, con una base di cristallo e
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2. Prospetto per la sistemazione di
tre aperture nei muri di cinta.

6 ACS, Ministero della pubblica istruzione, Di-
rezione generale antichita e belle arti, Beni del-
le corporazioni religiose 1860-1890, b. 24, fasc.
65/42/4.

7 ACS, Ministero della pubblica istruzione, Di-
rezione generale antichita e belle arti, II vers,
11 serie (1891-1897), b. 446, fasc. 4912.

8 Cfr. in proposito BRUNO BARBINI, I conventi

viterbesi nell’occhio del ciclone, «Biblioteca e
societa», 3 (1980), p. 3-9.

La destinazione del complesso monastico dopo la devoluzione dell’asse ecclesiastico

ottone dorato lavorato a cesello, e su una Bibbia con una sola miniatura
sul frontespizio «di uno stile elegante, leggero, disinvolto»: la scrittura
minuscola corsiva era del XIII secolo, ma un ulteriore elemento di pregio
derivava dalla presumibile appartenenza a S. Tommaso d’Aquino, che
nel 1266 aveva soggiornato a Viterbo e predicato dal pulpito della chiesa
di S. Maria Nuova. Si aggiungevano due pergamene interessanti per le
sottoscrizioni originali, una di S. Raimondo di Pennaforte, I'altra di S. Car-
lo Borromeo, infine un vaso per versare acqua sulle mani, in metallo, fog-
giato in figura di animale, molto particolare, sempre del secolo XIII. Con
un decreto del ministro di Grazia e giustizia del 19 giugno 1877 tutti que-
sti oggetti furono devoluti al Municipio di Viterbo, per essere esposti in
un museo, senza ascoltare I'insistente richiesta del sacerdote Pio Buc-
celli, soprintendente al monumento della Quercia, di poter conservare
ed esporre gli oggetti nella Chiesa annessa al Monumento®.

3. La trasformazione in carcere

Mentre la chiesa veniva chiusa al culto in quanto ritenuta superflua, in
considerazione della sua vicinanza a S. Sisto, una parte del convento ri-
sultava destinata a caserma di cavalleria, come del resto era gia avvenu-
to a partire dal 1849: in quell’anno infatti il chiostro gotico era stato oc-
cupato dalle truppe francesi e nel 1870, senza che nessun ufficio conce-
desse un permesso in tal senso, era subentrato un contingente di caval-
leria destinato a presidio della citta, che vi sarebbe rimasto fino al 1877.
Di questa occupazione le conseguenze maggiori ricaddero sul chiostro
gotico, dove erano state costruite mangiatoie in peperino ed erano stati
murati gli intercolumni per tenere al coperto dalle intemperie i cavalli’.
Tuttavia, nonostante lo scempio gia perpetrato, questa destinazione sa-
rebbe stata preferita dalla cittadinanza, a quanto sembra, rispetto alla tra-
sformazione in carcere che si andava prospettando, come risulta sia da
una memoria attribuita al conte Pacifico Caprini, un patriota viterbese fi-
lo sabaudo che individuava i conventi della Quercia, di Gradi, del Para-
diso e di S. Francesco come i piu idonei a sistemare le truppe di stanza
nella cittas, sia dall'intervento alla Camera, nel corso della discussione
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3. Progetto per la pavimentazione e
il restauro del cortile gotico.

9 Atti parlamentari, Camera dei deputati, Leg.
XYV, sess. I, Discussioni, 26 aprile 1883.

10 A Viterbo fino a quel momento era stato de-
stinato ad uso carcerario il convento di S.
Agostino della Trinita: cfr. ACS, Ministero del-
Uinterno, Direzione generale carceri e rifor-
matori, Affari generali 1893-1905, b. 343,
fasc. 101/56/Z.

11 Atti parlamentari, Camera dei deputati, Leg.
XIII, sess. 1876-1877, Documenti, progetti di
legge e relazioni, n. 131A “Relazione della
Commissione generale bilancio, Stato di pri-
ma previsione della spesa del Ministero del-
I'interno per 'anno 1878”. Cfr. su questo As-
SUNTA BORZACCHIELLO, La grande Riforma.
Breve storia dell’irrisolta questione carceraria,
«Rassegna penitenziaria e criminologica», 2-3
(2005).

12 Un suo profilo, di GIOVANNA TOSATTI, € in 1]
Consiglio di Stato nella storia d’Italia. Le bio-
grafie dei magistrati (1861-1948), a cura di
Guipo MELIS, Milano, Giuffre, 2006, I, p. 444-
448.

G. Tosatti
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sul bilancio del Ministero dell'Interno il 26 aprile 1883, del deputato del
collegio di Viterbo Pietro Venturi, il quale ricordava che «fu fatta conce-
pire a quella illustre citta la speranza che sarebbe stata fatta una caserma,
ed a questo effetto il Comune stabili la somma di £ 60.000»°.

Invece, dopo che nel mese di giugno del 1878 I'edificio era stato con-
segnato al Ministero dell'interno, e dopo diversi inutili tentativi da parte
del Municipio e delle autorita ecclesiastiche per ottenere la riapertura al
culto della chiesa con I'annesso chiostro monumentale, nel 1881 si av-
viarono le pratiche per la riduzione del convento a carcere e nel bilancio
del 1883 si stanziava la prima somma (£ 30.000). Il deputato Venturi nel-
l'occasione chiese ancora se fosse possibile tornare alla decisione pre-
cedente; gli rispose Depretis che il ministro della Guerra «non aveva cre-
duto di fare una caserma del convento che, se non erro, € vicino a una
delle porte di Viterbo» e cosi 'amministrazione delle carceri aveva ac-
cettato di buon grado 'offertal®, anche se all’epoca la spesa per il servi-
zio delle carceri era gia la pit consistente nel bilancio del Ministero (ol-
tre 29 milioni e mezzo). Esistevano all’epoca in Italia 1774 carceri (giu-
diziarie, circondariali e mandamentali), 66 bagni e case di pena, 5 colo-
nie penali agricole, 7 case di custodia e 44 riformatori, per una popola-
zione che si aggirava intorno ai 75.000 detenuti. Secondo la legge del 28
gennaio 1864, n. 1653 le carceri giudiziarie dovevano essere ordinate tut-
te a sistema cellulare, per la segregazione perpetua dei detenuti — siste-
ma presto fortemente criticato —, ma non ce n’erano che cinque, tutte le
altre erano costruite per un sistema di vita in comune!!. Da questo pun-
to di vista, le celle dei frati si prestavano bene a questo diverso uso, an-
che se sarebbe stato necessario costruirne molte altre. In quel periodo
la Direzione generale delle carceri era affidata a Martino Beltrani Scalia,
uno dei maggiori esperti in Italia della questione carceraria, che tra I'al-
tro fondo nella Direzione generale I'Ufficio tecnico con personale esper-
to in architettura carcerarial2.

Gli stanziamenti di £ 30.000 continuarono anche negli anni succes-
sivi, fino all’esercizio finanziario 1886-1887, in cui il primo adattamento
del convento a casa penale fu compiuto: in effetti all'inizio di gennaio
del 1887 vi fu inviato un certo numero di condannati, tanto che gli ulte-
riori lavori, proseguiti per un altro decennio, sarebbero stati da loro ef-
fettuati.
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13 Per la sua biografia, cfr. la sua scheda cura-
ta da GIANLUCA KANNES, in Dizionario biogra-
fico degli italiani, 48, 1997, ad vocem.

14 ACS, Ministero della pubblica istruzione, Di-
rezione generale antichita e belle arti, II vers,
Il serie (1891-1897), b. 446, fasc. 4912; 1a let-
tera di Magliani ebbe due risposte, la prima
firmata da Fiorelli, ¢ del 24 agosto 1882, la se-
conda, sentito il Ministero dell'interno, fir-
mata dal ministro Baccelli, & dell’l novembre
1882.

15 ACS, Ministero dell’interno, Direzione gene-
rale carceri e riformatori 1893-1905, b. 40,
fasc. 56. Sulla storia della chiesa cfr. MASSIMO
MiGLIO, Per una storia di Santa Maria in Gra-
di, in Santa Maria in Gradi, p. 7-25.

16 Relazione dell’Ufficio tecnico della Direzio-
ne generale delle carceri del 19 gennaio 1897,
in ACS, Ministero dell’interno, Direzione ge-
nerale carceri e riformatori 1893-1905, b. 40,
fasc. 56.

17 Jvi, “Relazione sull’andamento dei lavori di
trasformazione ed ampliamento della Casa
penale di Viterbo”, del 15 ottobre 1897, sotto-
scritta dal capo dell’Ufficio tecnico.

La destinazione del complesso monastico dopo la devoluzione dell’asse ecclesiastico

Nella documentazione € rimasta traccia di un lungo carteggio, che
coinvolse i ministeri interessati al piu alto livello: da un lato la Direzione
generale delle antichita e belle arti, nella persona del suo direttore ge-
nerale Giuseppe Fiorelli, un illustre archeologo?, insisteva in un primo
momento per poter vedere il progetto di trasformazione prima dell’avvio
dei lavori, e in seguito perché fosse permesso ad un suo delegato di se-
guire direttamente le attivita — cosa che gli venne concessa —, preoccu-
pato soprattutto per il chiostro gotico, le cui colonnine originali erano in
parte andate distrutte. Inoltre, visto che i precedenti tentativi di salva-
guardare la chiesa ed il chiostro non avevano ottenuto ascolto, interven-
ne in persona il ministro delle Finanze Agostino Magliani, che, sollecita-
to dal vescovo di Viterbo e dalla Sovrintendenza del Monumento nazio-
nale di S. Maria della Quercia, il 28 luglio 1882 chiedeva ancora una vol-
ta al ministro dell'Interno se non fosse possibile riaprire al culto la chie-
sa; ma ancora una volta la risposta fu negativa: «per la distribuzione e la
capacita dei locali e per ragione di sicurezza e di sorveglianza — fu que-
sta la spiegazione — non puossi a meno di occupare eziandio la chiesa e
il chiostro, e T'uso di quella non pu6 concedere al pubblico dovendo ri-
manere ai detenuti per la pratica del culto». Si prometteva nella lettera
che alla chiesa sarebbe stata conservata comunque la sua destinazione,
e che sarebbe stato «rigorosamente rispettato quanto concerne I'archi-
tettura e i dipinti di quei luoghi monumentali»!4.

Come era facilmente prevedibile, i lavori causarono invece un com-
pleto snaturamento della struttura: furono aperte e ingrandite finestre, al-
largate e aperte porte, fu adoperato materiale delle strutture demolite, fu-
rono costruite numerose celle carcerarie, definite «cubiculi» (ben 369) e
quattro celle oscure di punizione, ed inoltre un nuovo edificio per uso di
alloggi e un magazzino per la tessitoria, realizzati interventi sui chiostri
(inizialmente quello piu antico fu utilizzato come stenditoio della tintoria
e deposito di legna, tanto che nel 1891 fu necessario «progettare restau-
ri rimpiazzando le colonnine mancanti e restaurando quelle schiantate e
minaccianti rovina») 5.

Neppure la chiesa rimase indenne, al contrario di quanto era stato
promesso; infatti la mensa per le guardie carcerarie venne sistemata nel-
la sagrestia della chiesa e nel 1892 una cappella venne «ridotta ad uso di
officina». Nella cappella interna all’edificio si iniziarono i lavori per adat-
tarla ad uso dei condannati, costruendo «quattro grandi cancelli a gabbia
in ferro», rimuovendo scaffali, demolendo un tramezzo e predisponendo
il prospetto della cappella sul grande corridoio del primo piano, lavori
poi sospesi per intervento del delegato del Ministero della Pubblica istru-
zione, che dovette comunque riconoscere che nessun direttore avrebbe
mai permesso di riunire circa 400 detenuti in un unico ambiente?®, 1 to-
tale dei lavori costo al Ministero, tra il 1887 e il 1897, 1a somma di 383.866
lire; il giudizio finale da parte del capo dell’Ufficio tecnico delle carceri
fu che «la casa penale [...] si puo dire una fra le migliori del Regno, tan-
to da non essere seconda ad altre di nazioni straniere»!”. Si dovette at-
tendere il mese di febbraio del 1993 perché il complesso di S. Maria in
Gradi venisse restituito alla cittadinanza viterbese.

GIOVANNA TOSATTI

(Universita della Tuscia)
g.tosatti@unitus.it
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G. Tosatti

Summary

GIOVANNA ToSATTI, New Use for A Convent Following the Confiscation of
Church Property

After the Kingdom of Italy had annexed Viterbo in September 1870, the
city was affected by the law on the confiscation of church property, (1. 19
June 1873, n. 1402). The Italian state occupied many convents in the city,
including S. Maria in Gradi, on 28 October 1873. The most valuable
works of art were delivered to the City Council of Viterbo for display in
a museum. At the time, a part of the convent was used as a barracks for
a cavalry contingent to defend the city.

Around 1880, it was decided to turn the convent into a prison.
Conversion work was done between 1883 and 1897 and also involved the
church, founded in the 13® century and completely rebuilt in the mid-18%
century.

The final work was done by the first convicts to enter the prison in
1887 and the building was restored to the city of Viterbo in 1993.

Parole chiave: Sequestro beni ecclesiastici — Carcere — Caserma — Patri-
monio artistico e monumentale — Amministrazione pubblica
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1 Nel 1924 si iscrive alla Facolta di Giurispru-
denza dell’'Universita di Roma e, contempo-
raneamente, al gruppo universitario comuni-
sta e alla cellula di quartiere Trionfale della
Federazione giovanile comunista, di cui di-
viene, dopo poche settimane, segretario. Da
questo momento partecipa all’attivita antifa-
scista clandestina del partito, che lo nomina,
nell’autunno del 1925, nel Comitato della fe-
derazione laziale e poi, un anno dopo, segre-
tario interregionale. Arrestato nel 1927 a Mi-
lano, viene condannato a sedici anni e otto
mesi dal tribunale speciale per cospirazione
contro i poteri dello stato. Avendo beneficiato
di alcune amnistie parziali, sconta dieci anni
di carcere (nei penitenziari di Roma, Lucca,
Viterbo e Civitavecchia), ma, al momento di
essere rilasciato, viene inviato per sei anni al
confino, prima a Ponza (dal 1937 al 1939) e
poi a Ventotene. Nel frattempo matura il di-
stacco dal Partito comunista, iniziato durante
gli anni del carcere, che diviene definitivo ne-
gli anni dei sanguinosi processi staliniani con-
tro i dissidenti del regime. A Ventotene, tra
I'inverno del 1941 e la primavera del 1942, do-
po un’approfondita elaborazione, cui parteci-
pa un gruppetto di confinati — tra i quali Eu-
genio Colorni - scrive, in collaborazione con
Ernesto Rossi, il Manifesto per un’Europa li-
bera ed unita (Manifesto di Ventotene), il do-
cumento di base del federalismo europeo. Si
veda EDMONDO PAOLINI, Altiero Spinelli: dalla
lotta antifascista alla battaglia per la Federa-
zione europea, 1920-1948: documenti e testi-
monianze, Bologna, il Mulino 1996.

2 ALTIERO SPINELLI, Come ho tentato di diven-
tare saggio, Bologna, il Mulino, 1984, II edi-
zione 1999 gia citato da PIERO GRAGLIA, Altie-
ro Spinelli, Bologna, il Mulino, 2008.

[LA PRIGIONIA DI ALTIERO SPINELLI
NEL CARCERE DI SANTA MARIA IN GRADI

I nesso tra Altiero Spinelli e Viterbo € legato agli anni dell’antifasci-

smo, della militanza comunista e della detenzione in Santa Maria in

Gradi (1931-1932) attuale sede del Rettorato. Ledificio plurisecolare
rappresenta o dovrebbe rappresentare per la citta il luogo della memoria
dove si materializza il legame con un momento particolare della nostra
storia, il fascismo e la detenzione degli antifascisti dopo lo scioglimento
di tutti partiti politici a partire dalle leggi speciali del 1926. L'incontro di
Spinelli con Viterbo si identifica con la militanza nel partito comunista’:
il 19 gennaio 1931 é trasferito dal carcere di Lucca a Viterbo dove conti-
nuera la sua partecipazione alla vita di partito, formando una piccola Uni-
versita con i detenuti politici, discutendo i classici del marxismo e met-
tendo in crisi I'adesione supina alle posizione del partito nella scelta di
adeguarsi alla strategia dell'Unione Sovietica e della Terza internaziona-
le. Sono anni bui ma sono anche anni d’intensa elaborazione teorica e po-
litica e I'Universita giustamente ne ha preso atto intitolandogli I’Aula piu
importante, non a caso, durante un convegno dedicato nel 2008 all'in-
formazione sull’ Europa, nell’ambito delle iniziative promosse dal Comi-
tato nazionale per le celebrazioni della nascita di Spinelli.

Nel carcere di Viterbo fra il 1927 e il 1943 non soggiornano solo Spi-
nelli ma altri reclusi politici, intellettuali, operai, contadini, artigiani, stu-
denti, professionisti appartenenti al partito comunista. Alcuni entreran-
no nel dopoguerra a far parte della Consulta come Igino Borin, Eugenio
Reale, Emilio Sereni, Velio Spano, e diverranno in seguito deputati e se-
natori della Repubblica, altri resteranno semplici militanti di partito. Ma
torniamo a Spinelli, a Viterbo che fu un vero e proprio crogiuolo di idee
e di elaborazione in poco pit1 di un anno che va dal gennaio 1931 al luglio
1932. Intanto una nota importante che descrive la cella.

I1 cubicolo era una celletta lunga tre passi e mezzo, larga un passo e mezzo, oc-
cupata per due terzi da una branda che con la testa e un lato era accostata alle
pareti mentre dall’altro lato aveva, a mo’ di comodino, una tavoletta di legno mu-
rata ed uno stretto passaggio che permetteva di muoversi su e giu per tre pas-
si, compiuti i quali si giungeva ad un robusto cancello iscritto in una inferriata
che occupava tutta la quarta parete. Attraverso le sbarre si poteva infilare appe-
na un braccio. Quattro file sovrapposte di una ventina di cubicoli ciascuna, si ap-
poggiavano ad un grande muro maestro interno all’edificio formando un’enor-
me parete di gabbie di ferro entro ciascuna delle quali stava un uomo. Dinnan-
zi a ciascuna delle file sopraelevate correva uno stretto ballatoio che terminava
con una scala di ferro la quale montava a zig-zag da un piano all’altro. Nel muro
maestro esterno opposto alle gabbie e distante un paio di metri dai ballatoi si
aprivano enormi finestroni, che nelle stagioni clementi restavano aperti giorno
e notte?.
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3 I detenuti antifascisti reclusi nel carcere di Vi-
terbo (1927-1943), a cura di MARIO MAM-
MUCCARI, Viterbo, Amministrazione Provin-
ciale di Viterbo, 1983.

4 Redatto alla fine del 1931, il testo dell’o.d.g.
compare trascritto nella relazione, senza data,
di Giuseppe Pianezza (“Pippo”) inviata dal
carcere di Viterbo al responsabile del centro
di Basilea, Adamo Zanelli (“Jean”), Archivio
Fondazione Istituto Antonio Gramsci, A.PC.,
fasc. 1071, f. 10-12.

F. Anania

Qui Spinelli incontra i compagni comunisti a cominciare da Giusep-
pe Pianezza che organizza i giovani, tiene i contatti con il centro esterno
e mantiene la disciplina all'interno. Ci sono lettere, verbali, che testimo-
niano la cospicua attivita, conservate presso vari archivi fra cui I’Archivio
della Fondazione Istituto Gramsci. Ma quel che si nota immediatamente
¢ la diversita che emerge, malgrado la prigionia, fra i detenuti politici. I
comunisti sono circa quaranta®, cinque funzionari di partito (Ghidetti,
Spinelli, Zanasi, Fiore e Pianezza) un ex deputato (Iginio Borin), quattro
segretari della Federazione giovanile (Padovani, Capriolo, Borgese e Vo-
ta), il resto sono militanti di base. Tra I'altro Spinelli in questo periodo in-
contra Emilio Sereni e instaura con lui un rapporto, che basandosi sulle
sue memorie, sembra essere alquanto conflittuale, malgrado il comune
universo carcerario. Senza volersi dilungare troppo sulla posizione im-
pressa al VI Congresso dell'Internazionale comunista tenutosi nel luglio
del 1929 a Mosca e sulla deleteria teoria del social-fascismo che isola i
partiti socialisti e attacca duramente le diverse posizioni all'interno del-
I'area comunista, individuando in Lev Trockij il capro espiatorio del mo-
vimento, non possiamo non ricordare che il dibattito ¢ vivissimo e che
Spinelli comincia a prendere le distanze proprio nel carcere di Viterbo.
Lo scontro nel Pcd’l € violento e ne fara le spese Angelo Tasca espulso
nel '29. Qui interessa pero distinguere la posizione di Spinelli che all'in-
terno del gruppo guidato da Pianezza propone un proprio ordine del gior-
no che vota da solo, rompendo nettamente con le posizioni staliniste del
partito. Nell'ordine del giorno c’¢ la speranza nell’'opposizione democra-
tica rappresentata da tutte le forze antifasciste che forse riuscira a com-
battere il fascismo, ci sono forti accenti idealisti che sottolineano come
le rivoluzioni siano fatte dagli uomini e non dalle forze economiche.

Disfattisi interiormente e senza nuova che ci affluisse, la mentalita liberale de-
mocratica che aveva pilt 0 meno superficialmente mantenute unite e capace di
convivere le varie forze politiche svolgentisi in Italia, e la classe politica e lo stato
che avevano incarnato quella mentalita; ridottesi le istituzioni democratiche ad
una vuota forma dentro un C. varie forze si erano conservate in equilibrio finché,
pel relativo benessere economico, i contrasti loro non erano divenuti troppo vio-
lenti, e che esse ruppero quando dopo la guerra, i contrasti si acutizzarono; po-
larizzatesi queste forze sempre pit1 nel contrasto fra le due classi organizzate; pro-
letariato e borghesia; impoveritasi la loro lotta ad una lotta veramente economi-
ca-politica; logoratesi reciprocamente le forze delle due classi nei continui scon-
tri, il fascismo € sorto come potere dittatoriale appoggiantesi sulle forze borghe-
si e appoggiato da esse; spazzando via gli organismi democratico liberali, diretto
soprattutto contro la maggiore delle forze libere della societa odierna, contro cioe
il movimento operaio, sforzandosi di inquadrare e dominare con la forza i con-
trasti, e di farli, in qualche modo tacere con una politica estera espansionistica.
Portato dalla sua essenza stessa a diventare sempre piu soffocatore di ogni libe-
ro svolgimento della vita politica esso, come in genere tutte le reazioni, pone in
maniera piu netta il problema di una pitt propaganda, e pit salda e piu viva vita li-
bera di quella crollata. Il movimento che riuscira a comprendere questo monito
e sapra dare un’espressione concreta al desiderio confuso di liberta che da tutte
le parti d’Italia si nutre contro il fascismo, sara il movimento che uscira vittorioso
nella lotta contro di esso. Chi non riesce a comprendere cio sia che pensi che il
proletariato della liberta appartenga alla cosiddetta soprastruttura ideologica; e
che percio sia di importanza secondaria; e sia che ... [riga illeggibile] e da risol-
vere percio pregiudizialmente ad essi, e non invece che sia proprio tutt'uno con
essi, € restato arretrato rispetto ai problemi attuali dell'Italia. Di questi due difet-
ti soffrono rispettivamente le due opposizioni fondamentali al fascismo, quella co-
munista e quella democratica (Concentrazione e Giustizia e Liberta)*.
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1. Il carcere di S. Maria in Gradi do-
ve Spinelli fu recluso.

5 SPINELLI, Come ho tentato di diventare sag-
gio, p. 164.

La prigionia di Altiero Spinelli nel carcere di Santa Maria in Gradi

I partiti devono essere capaci di raccogliere queste forze, farsene
espressione e soprattutto elaborare una liberta internazionale.

Nei dibattiti del collettivo [— scrive Spinelli —] non si trattava mai tanto di com-
prendere quel che stava accadendo nel mondo, quel che era accaduto nel pas-
sato, quanto di riaffermare liturgicamente a se stessi sempre di nuovo la giu-
stezza e la superiorita delle idee e degli atteggiamenti pratici dei comunisti ri-
spetto ai socialdemocratici [...] ribadendo a uno a uno tutti gli articoli nella fe-
de del partito, nell'Internazionale, nell’'URSS, nella loro dottrina. Pur confer-
mando a me stesso di essere ancora sempre comunista, riconobbi di essere in-
capace di recitare questo credo®.

Gia qui c’e la volonta di andare oltre le nazioni e assumersi un ruolo
che poi si esprimera compiutamente nel Manifesto di Ventotene. L'ordi-
ne del giorno sara criticato, il centro estero del Partito risponde dura-
mente malgrado Pianezza tenti una difesa basandosi anche sulla giovane
eta del militante. Spinelli dunque viene in un certo senso isolato ma gra-
zie allo studio rende questi anni abbastanza proficui. Studio e battaglia
ideologica gli consentono di trasformare il luogo in una piccola Univer-
sita quasi a presagire il futuro. Legge e discute di letteratura e filosofia,
Baudelaire, Flaubert, Thurgheniev, Balzac, i fratelli Grimm, ma anche
Hegel, Vico, Mommsen. La Fenomenologia dello Spirito diventa un testo
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6 Cfr. FRANCESCO GUI, Societa europea, cultura
e mass media. Un memorandum di Altiero Spi-
nelli commissario europeo (dicembre 1972),in
L’Europa allo specchio. Immagini e rappre-
sentazioni nell’opinione pubblica, a cura di
FRANCEScA ANANIA, «Memoria e Ricerca», 6
(2000), p. 29-59.

7 Memorandum de la Commission, au Conseil
des Communautés européennes. Pour une ac-
tion communautaire dans le domaine de la cul-
ture (projet présenté par Spinelli), 24 novem-
bre 1972, p. 9.

8 Ibidem.
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fondante per la formazione del nostro. Cultura e ideologia si mescolano
come ¢ naturale in quegli anni e fanno da presupposto per il futuro svi-
luppo del pensiero federalista. E ancora una volta la cultura che aiuta a
districarsi dalle posizioni pil retrive del tempo e questa cultura ha una
sua prima elaborazione proprio durante gli anni di detenzione.

Altiero Spinelli, uno dei padri fondatori dell’Europa, ricordiamolo, po-
neva fortemente il problema di una politica della cultura e lo poneva aven-
do ben presente il ruolo che i mass-media giocano in questo secolo. Mol-
to piu tardi nel Memorandum®, elaborato nel periodo in cui Spinelli era
commissario europeo dal 1970 al 1976, non solo opera di Spinelli, ma
scritto da un gruppo di lavoro denominato “Insegnamento e istruzione”,
che operava all'interno della Commissione cultura, ritroviamo tesi al-
quanto innovative, che vengono riproposte dal Consiglio d’Europa, co-
me quando si afferma che «il sistema scolastico e universitario non era
piu I'agente esclusivo della disseminazione del sapere e della formazio-
ne. Al contrario i mass-media, i viaggi, i veicoli della cultura in generale
esercitavano ormai un ruolo altrettanto importante [...]».

Torniamo, dunque, all'ipotesi da cui eravamo partiti: il bisogno di pro-
pagandare «'uomo europeo», «il genio europeo», attraverso «la coopera-
zione degli stati membri in materia di cultura»’. La scuola e I'Universita di-
vengono allora fondamentali, mentre una serie di eventi come la prima
riunione dei ministri dell’'Istruzione nel quadro europeo avvenuta il 16 no-
vembre del 1971 confermano la volonta di proseguire verso una unifica-
zione culturale. Sempre in quegli anni nasce I'Istituto universitario euro-
peo, si tenta il reciproco riconoscimento dei diplomi fra tutti i paesi mem-
bri, si va in direzione di una cooperazione europea nel settore dell’istru-
zione universitaria che sfocera molto piu tardi nell’Erasmus e in altri ac-
cordi sovranazionali. Di fatto la volonta di Spinelli e di attribuire alla Com-
missione il ruolo di promotrice di una cultura europea diffusa, di preparare
attraverso la collaborazione delle istituzioni culturali «I'uomo europeo al-
la situazione che verra creata per lui, prima del 1980, dalla trasformazio-
ne dell'insieme delle relazioni degli stati membri in un’Unione europea»®.

In questo caso é uno dei padri del federalismo europeo che si fa cari-
co di spingere in direzione della preparazione culturale dell'uomo euro-
peo. La diffusione e la produzione della cultura sono comunque i cardini
attorno a cui ruota tutto il ragionamento di Spinelli, che, da vero innovatore
— si pensi, all'opposto alle posizioni del partito comunista, che ancora nel
settanta guardava alla televisione con estremo sospetto — comprende per-
fettamente il nodo intorno a cui ruota la questione: instaurare una «demo-
crazia culturale», diffondere la cultura e cercare di coinvolgere tutte le clas-
si in questo processo di apprendimento. In definitiva, creare una piu vasta
audience, utilizzando tutti i mezzi, scuola, universita, stampa, radio, televi-
sione, chiamandoli ad essere «meno concorrenti e pitt complementari».
Ritroviamo, seppur in una prospettiva diversa — quella della costruzione di
un’idea d’Europa per mano degli stessi paesi che vanno a formare la Co-
munita - lo stesso spirito che spinge gli Stati Uniti a proporre la ricostru-
zione politica ed economica dell’Europa negli anni del dopoguerra.

Nell’'attuale situazione, con un’Europa che, colpita da una grave crisi fi-
nanziaria, stenta a trovare un suo ruolo, ricordare Spinelli che elaboro il
concetto di democrazia proprio durante la prigionia a Viterbo, sembra non
solo opportuno ma necessario per un’Universita che si deve porre come
momento di aggregazione e sviluppo del pensiero europeo alla ricerca di
una identita sovranazionale che appare persa. La comunicazione in questo
senso diviene essenziale. Qui ¢ I'attualita del pensiero e dell’azione di Spi-
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2. Scheda segnaletica di Altiero Spi-
nelli conservata presso I’Archivio
Centrale dello Stato, fasc. “Altiero
Spinelli” Min. Interno, Dir. Gen.
Pubblica Sicurezza, Confino politi-
co, fasc. pers. busta 972.

La prigionia di Altiero Spinelli nel carcere di Santa Maria in Gradi
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nelli. Spinelli non ha mai cessato, da Ventotene sino alla fine dei suoi gior-
ni, di avere come punto di arrivo I'Europa. Ma ’Europa € oggi in difficolta.
Lidea di unione sembra fuori moda, la moneta unica ¢ colpita dalla specu-
lazione finanziaria, la tentazione € di fermarsi nel cammino dell’'unificazio-
ne, se non di tornare indietro. Il problema vero, € la mancanza d’Europa; &
I'incapacita dell'Unione di prendere decisioni e di metterle in atto che ag-
grava i problemi economici e politici. Spinelli aveva combattuto per una
scelta consapevole del modello federale, per avere un effettivo potere di
decidere e di agire a un livello superiore a quello dei singoli Stati su que-
stioni e problemi che i singoli Stati non sono pit in grado di affrontare da
soli. Tutto questo comporta una discontinuita nell’assetto costituzionale,
che deve venire prima della determinazione delle specifiche forme, che
puo assumere il modello federale nell’Europa ancora da costruire. E 1a clas-
se politica europea che deve cercare il consenso per realizzare il modello
federale e per superare la crisi dell’'ultimo decennio. Lobiettivo primario
diviene dunque il federalismo, cosi come lo teorizzava Spinelli, e solo in se-
guito si potra intervenire sulle questioni piti concrete sui poteri e sulle com-
petenze del governo europeo, nazionale o locale. UEuropa deve convince-
re le menti dei cittadini, ha bisogno di formare un’opinione pubblica piu
vasta. La politica puo riuscire solo se si coniuga con la cultura ritrovando un
ruolo che ha perso in questi anni, con la consapevolezza che 'appartenen-
za all'Unione non ¢ in contrasto con I'appartenenza alla comunita naziona-
le, locale, municipale. Nell’agosto del 1943, appena liberato dal confino, Al-
tiero Spinelli scriveva su «Lunita Europea» che aveva fondato e dirigeva:

L’idea che l'instaurazione di una federazione significa creazione di una cittadi-
nanza federale deve essere la bussola secondo cui domani dovremo orientarci
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9 ALTIERO SPINELLI, «L'unita Europea», 1-2
maggio-agosto (1943).

10 Cfr. Note sur le lignes directrices et les points
Jorts du Mémorandum de la Commission, p. 1.
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per accettare, con qualsiasi nome si presentino, le soluzioni vitali e per respin-
gere quelle soluzioni che, magari sotto apparenze prestigiose, risulterebbero
assolutamente incapaci di sviluppo nel senso desiderato®.

Laccento é posto sul federalismo e sulla capacita di far circolare al di
la dei confini nazionali i prodotti della cultura, di far accettare una lingua
comune, di creare nell'immaginario collettivo una dimensione europea
comune. Non si puo non consentire con il leader dei federalisti europei
quando incita a un’applicazione sistematica del trattato CEE al settore
della cultura con un’attenzione tutta particolare alla comunicazione.

Facilitando I'accesso della gran parte delle persone alla cultura, la Comunita da-
rebbe un carattere pitt umano alla costruzione dell’Europa [...] e vi interesse-
rebbe maggiormente gli europei. Fino ad oggi essi sono rimasti praticamente in-
differenti alle attivita comunitarie [...] benché queste li riguardino direttamen-
te, a loro appaiono esoteriche.

E dunque giusto partire dalla storia dell'Universita, riprendere i suoi
luoghi attraverso la memoria, perché I'Universita ¢ il luogo dove I'opi-
nione europea puo diffondersi e affermarsi. In questo I'Universita di Vi-
terbo e in particolare la sede del Rettorato superbamente restaurata so-
no a testimoniare la volonta di un internazionalismo che era gia espres-
so nel pensiero di Spinelli negli anni della buia dittatura fascista.

FRANCESCA ANANIA
(Universita della Tuscia)
f.anania@unitus.it

Summary
FRANCESCA ANANIA, Altiero Spinelli Imprisoned in Santa Maria in Gradi

The link between Altiero Spinelli and Viterbo lies in the antifascist era,
his communist activism and imprisonment in Santa Maria in Gradi (1931-
1932), currently home to the Chancellor’s Office. This centuries-old
building is, or should be, Viterbo’s connection with a particular era of
Italian history, i.e. Fascism and the imprisonment of antifascists after the
dissolution of all political parties beginning with the special laws of 1926.

Today, with Europe affected by a serious financial crisis and struggling
to find a role, remembering Spinelli, who developed his concept of
democracy during his imprisonment in Viterbo, is both opportune and
necessary for a university intending to lead the way in European thought
on the search for a new identity beyond nationhood.

It is thus appropriate to begin from the history of the University and
recall the events of the past because this is where European opinion can
gather strength and spread. The University of Viterbo, and particularly
the superbly restored building housing the Chancellor’s Office, are
testament to the desire for internationalism expressed by Spinelli during
the dark years of Fascism.

Parole chiave: Universita — Federalismo — Memoria — Storia — Liberta
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a cura di
Ilenia Imperi - Gilda Nicolai

testo di
Gianni Cucullo

complesso di Santa Maria in Gradi

sono di difficile ricostruzione; le
fonti a nostra disposizione consentono
di risalire al cistercense Raniero Ca-
pocci che, a seguito della “visione” del-
la Beata Vergine su dove edificare una
chiesa che fosse dedicata alla sua im-
magine, comincio ad acquistare terre
che gli consentissero di delimitare la zo-
na su cui far sorgere un nuovo insedia-
mento monastico (sec. XIII). Preoccu-
pazioni di natura urbanistica lo spinsero
dapprima a comprare i terreni su cui
realizzare il rettilineo che connettesse
Porta Romana a S. Maria in Gradi, in
un’area che, data la presenza della va-
riante cimina della Cassia, era gia mol-

I fatti storici pitt antichi relativi al

IL COMPLESSO MONUMENTALE DI
SANTA MARIA IN GRADI

to frequentata e che infatti in seguito si
tento invano di includere a scopo pro-
tettivo entro le mura cittadine. Necessi-
ta difensive, anche e soprattutto in con-
siderazione dell’aperta avversione di
Capocci alla politica di Federico II, so-
no inoltre palesemente espresse dalla
successiva donazione ai domenicani di
residenze situate all'interno della cinta
muraria viterbese, nelle quali riparare
in occasione dei tanti assalti e conflitti
in cui la citta fu coinvolta. Un altro dato
su cui € bene riflettere nella valutazio-
ne del primitivo rapporto che il com-
plesso di S. Maria in Gradi intrattenne
con il territorio circostante, & costituito
dalla sua ubicazione alle pendici del
monte Cimino e dalla conseguente

esposizione all'inclemenza degli agenti
atmosferici: la documentata distruzione
del convento appena eretto a causa di
un’alluvione é certamente la prova pit
tangibile di questa condizione di vulne-
rabilita. D’altra parte, al di 1a delle spe-
cifiche motivazioni storico-geografiche,
la presenza di un recinto murario che
circoscrive I'area conventuale costitui-
sce un elemento costruttivo che S. Ma-
ria in Gradi condivide con realta analo-
ghe in quanto a destinazione d’uso e ad
epoca di realizzazione.

Infatti € comune a molti autori la con-
vinzione che sin dall’inizio fosse previ-
sta la costruzione di mura che cinges-
sero l'intero complesso di Gradi, ben-
ché sembra sicuro che alla morte del

1. Chiostro rinascimentale, la fontana.



2. Complesso di Santa Maria in Gradi, foto aerea.

Capocci, nel 1250, solo una parte degli
elementi difensivi previsti fosse stata
ultimata. Certamente, a quella data un
muro gia marcava il confine tra il com-
plesso e la strada che conduceva a Ro-
ma attraverso il Cimino, configurando
una situazione topografica non dissi-
mile dall’attuale. E quanto si ricava da
un documento databile al 1243, che,
nel ricordare la consacrazione del ci-
mitero annesso alla chiesa, specifica
che esso si despiegava tam ante ipsam
Ecclesiam S. Marie, plateum videlicet,
usque ad murum vie pubblice (sott. no-
stra), quam etiam ex utroque latere Ec-
clesie supradicte, dextero scilicet et sini-
stro.

Ulteriori informazioni sulla cinta mura-
ria si possono attingere dalle vicende
concernenti la costruzione dell'ospeda-
le della Domus Dei, prospiciente la
chiesa di Gradi ma affacciato sull’altro
lato della via Cimina, dove ancora oggi
sopravvive. Sorta per volere di Viscon-
te Gatti, questa struttura assistenziale
dovette essere ultimata in tutti i suoi
particolari all'inizio del sec. XIV, come
testimonia I'epigrafe, datata 1303, un
tempo apposta sulla facciata dell’ospe-
dale e oggi conservata nel Museo Civi-

co di Viterbo insieme al rilievo sculto-
reo che la sormontava.

In una data imprecisata, ma plausibil-
mente di poco successiva all’'ultimazio-
ne dell’edificio, si ritenne di connettere
la facciata della Domus Dei al recinto
del convento mediante la costruzione di
un cavalcavia, della cui esistenza forni-
rebbero concreta testimonianza le due
mensole ancora oggi visibili sulla stessa
facciata, poste all’altezza delle monofo-
re che si aprono ai lati del portale. Il suo
abbattimento nel 1818 e 'assenza di da-
ti certi impediscono di conoscere I'esat-
ta conformazione di questo elemento di
raccordo: si puo solo ipotizzare che non
si trattasse di un semplice corridoio so-
praelevato, ma di un ambiente ampio e
abitabile, tale comunque da finire per
costituire una vera e propria porta sul-
la strada per Roma.

11 complesso monumentale di S. Maria
in Gradi rappresento luogo non solo di
preghiera dei monaci Domenicani por-
tati qui da S. Domenico da Gusman, ma
luogo di incontri culturali: ricordiamo la
presenza di S. Tommaso e di Papi im-
portanti.

La storia costruttiva del complesso do-
menicano di S. Maria in Gradi ha il suo

II

punto di partenza in una ampio vano ab-
sidato, ad impianto rettangolare, che si
affaccia al presbiterio della chiesa e si
apre su quello che in antico doveva es-
sere il braccio sinistro del transetto del-
la chiesa.

L’ambiente & diviso in tre navate da pi-
lastri ad archi posticci, probabilmente
estranei alla sua prima sistemazione,
perché in contrasto con le sue coper-
ture originarie e con gli affreschi rea-
lizzati nell’abside nel 1683. Non a caso
Viterbo nasconde in uno dei suoi luo-
ghi pil preziosi, il complesso di S. Ma-
ria in Gradi, un capolavoro dell’arte ba-
rocca; si tratta dell'interno della chie-
sa, parzialmente distrutto a seguito
della Seconda guerra mondiale. Lau-
tore & Nicola Salvi, il grande architetto
del *700, la cui fama si rivela oggi ina-
deguata alla notorieta di almeno una
delle sue opere, la famosissima Fonta-
na di Trevi. Dal rientro da un suo viag-
gio a Londra, fermatosi a Viterbo resto
folgorato dalla bellezza di S. Maria in
Gradi.

Il complesso monumentale e le aree
circostanti subirono le ultime ma so-
stanziali trasformazioni quando da be-
ne della Chiesa diventd bene dema-



4. Bombardamento 17 gennaio 1944.
Sullo sfondo Santa Maria in Gradi.
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6. Lavori di ristrutturazione,
ala ex celle comuni.

niale e quindi destinato nel 1878 a casa
circondariale. Questo luogo per i Vi-
terbesi, per quasi 100 anni é stato iden-
tificato come un luogo di dolore, can-
cellando I'importanza religiosa, stori-
ca, culturale e artistica del complesso
stesso.

Nel 1996 I'immobile, una volta assegna-
to in concessione perpetua e gratuita al-
I'Universita degli Studi della Tuscia dal
Demanio dello Stato, torna a ricordare
la sua reale “memoria” ed a essere il
luogo di incontro e di formazione della
nuove e future generazioni.

Con accordo di programma, stipulato
con il Ministero, ’Ateneo della Tuscia
ottenne un finanziamento di circa 32 mi-
liardi di lire (50% a carico del Ministero
dell’'Universita e della Ricerca e la re-
stante quota a carico dell’Ateneo). Con
la politica edilizia del rettore, Marco
Mancini, il recupero di S. Maria in Gra-
di divenne I'obiettivo principale da rea-
lizzare al fine di una collocazione nel
centro storico delle Facolta umanisti-
che e, nel campus del Riello, di quelle
scientifiche.



Nell’ambito di tale politica di recupero
edilizio di immobili nel centro storico,
si & provveduto altresi al recupero del
complesso del S. Carlo, di proprieta
dell’Ateneo ma in disuso, poi sede del-
la Facolta di Scienze Politiche in Pia-
noscarano.

Il progetto per il recupero di S. Maria in
Gradi fu affidato nel marzo 2000 ai pro-
fessionisti, architetti e ingegneri, pre-
senti nel Servizio Tecnico, ai sensi del
D.PR. 554/99.

Il Responsabile Unico del Procedi-
mento (R.U.P) é stato il Direttore Am-
ministrativo, Arch. Giovanni Cucullo.
La direzione lavori, ai sensi della ri-
chiamata normativa, ¢ stata affidata al-
I'Ing. Antonio Mariani ed il collaudo
tecnico-amministrativo agli ingegneri
Marzio Malagutti, Gherardo Grassi ed
Egidio Falcioni.

1129.06.2000 fu approvato dal C.d.A. del-
I’Ateneo il 1° stralcio del progetto archi-
tettonico e furono acquisiti tutti i pareri,
nulla osta e concessione edilizia, neces-
sari per rendere appaltabile 'opera.
Questo stralcio prevedeva il recupero di

7. Lavori di ristrutturazione piano seminterrato.

8. Piano seminterrato ristrutturato. Sala mostre.
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10. Particolare dell'ingresso.

circa 5000 mq di superficie interna piu
10.000 di esterni.

Sostanzialmente il progetto generale si
puo distinguere in due fasi: la prima ri-
guardante I'antico impianto conventua-
le e la seconda relativa alle aree esterne
ed al recupero e trasformazione di fab-
bricati (ex capannoni) fatti edificare nel
periodo di destinazione a casa circon-
dariale.

Il progetto generale, quindi, riguardan-
te 'antico impianto conventuale, € stato
effettuato creando degli ambienti, con
destinazioni d’uso specifiche per le esi-
genze dell’ Amministrazione universita-
ria, mediante I'eliminazione di tutta una
serie di piccoli locali destinati a servizi
igienici, le demolizioni di tramezzi che
dividevano ampi locali con soffitti a vol-
ta deturpando I'aspetto dell’antico im-
pianto, la riapertura, dove possibile, di
porte e finestre che erano state murate
per le esigenze del carcere.

Le maggiori variazioni riguardanti I'im-
pianto conventuale interessano le zone
ad Est ed a Nord-Ovest rispetto ai chio-
stri, aree che gia il Demanio, nel realiz-
zare il carcere, aveva totalmente tra-
sformato rispetto all'impianto originario
e di cui non rimane piu alcuna traccia;
destinando detti ambienti a celle per i



reclusi, ’Amministrazione carceraria
aveva lasciato invariato l'involucro
esterno dell’edificio realizzando all'in-
terno 4 livelli di celle il cui accesso av-
veniva mediante ballatoi.

Nelle suddette zone, in particolare nel
braccio Ovest del chiostro medioeva-
le, il progetto ha previsto la realizza-
zione di una biblioteca di Facolta con
le sale lettura poste su tre livelli e al
piano terra, che € senza aperture e
quindi con scarsa illuminazione, il de-
posito libri.

In questa trasformazione dei locali si &
previsto il ripristino di parte del chio-
stro medioevale per I'accesso ai libri ed
il collegamento (forse esistente in tem-
pi antichi) con il fabbricato posto alla
destra del porticato della chiesa e per-
pendicolare al convento.

Le celle a ballatoio, poste sull’ala est di
entrambi i chiostri, sono state trasfor-
mate realizzando al piano terra degli uf-
fici ed al piano superiore una serie di
piccole aule a gradoni; una parte delle
stesse € stata conservata come “me-
moria storica” della precedente desti-
nazione a casa circondariale.

Le scale esistenti sono rimaste invaria-
te ed in aggiunta si € creato un nuovo
corpo scala con relativo ascensore nel-

11. Ex cappella dei carcerati oggi Aula Magna.

I'angolo sud-est dell’edificio, collegan-
do cosi tutti e tre i piani realizzando un
nuovo ingresso al piano seminterrato.
Per detto ingresso si € proceduto ad un
livellamento del terreno per portare la
quota del piano seminterrato; cio ha
permesso di scoprire almeno in parte
le arcate ed aprirle per dare luce ai lo-
cali del piano seminterrato, eliminando
da tale prospetto tutte le piccole finestre
aperte dal’Amministrazione carceraria
per dare aria alle celle di isolamento e
consentendo la realizzazione di un am-
biente di particolare fascino, adibito
spesso a sala mostre.

Larea esterna al fronte est ha subito no-
tevoli cambiamenti, con demolizione di
alcuni fabbricati e muri che delimitava-
no i cortili del penitenziario compresi
tra il convento e la lunga striscia di ca-
pannoni, ex laboratori carcerari.
Questo ha permesso la realizzazione
di un’area verde a ridosso del monu-
mento e il ripristino della vista del fron-
te Est dal quartiere La Pila; 'intento
generale é stato quello di “pulire” tutte
le aree direttamente adiacenti all'im-
pianto conventuale al fine di ripristina-
re l'antica vista del complesso archi-
tettonico, epurato delle varie aggiunte
operate dal’Amministrazione carcera-

VII

ria per rendere il complesso funziona-
le alle proprie specifiche esigenze.

11 24 gennaio del 2001 sono iniziati i la-
vori del primo lotto che ha interessato
sostanzialmente la ristrutturazione
delle ali Sud ed Est, in verticale, onde
realizzare un lotto funzionante com-
pleto di impianti tecnologici; gli uffici
del Rettorato vi si sono trasferiti il 27
gennaio 2003.

11 secondo stralcio, iniziato nel 2003 ed
ultimato alla fine del 2006, ha ospitato
prima I'ex Facolta di Lingue ed oggi i
Dipartimenti DISUCOM e DISTU.

La Soprintendenza ai Beni Culturali del
Lazio sta tutt'ora effettuando il restau-
ro della Basilica, che ospitera ’Aula Ma-
gna d’Ateneo.

Il recupero del complesso di S. Maria
in Gradi ha rappresentato un’opera
certamente importante per I'Universi-
ta, ma altresi per la citta di Viterbo e
per il territorio tutto della Tuscia, al
quale ha restituito un complesso mo-
numentale di grande pregio, ponendo
I’Ateneo della Tuscia tra le sedi piu
prestigiose d’Italia, grazie anche a que-
sto recupero.

Gli spazi sono oggi utilizzati per grandi
eventi, che coinvolgono tutte le rappre-
sentanze delle Istituzioni.



12. Sala delle monofore.

13. Sala mostre.




14. Cappella della Santa Croce, coro dei monaci. 15. Cappella della Santa Croce, navata centrale.
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16. Chiesa di Santa Maria in Gradi,
facciata.




17. Rettorato, angolo sud-orientale.

18. Rettorato, segreteria
studenti unica.




19. Santa Maria in Gradi, particolare del campanile.

20. Il Rettorato visto da via Sabotino.



21. Passato e presente. L’ingresso
al chiostro medievale. XII



22. Chiostro medievale, corsia
occidentale.
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24. Chiostro medievale, particolare.



25. Chiostro medievale, rosone con stemma del comune di Viterbo.

26. Chiostro medievale, sesta lunetta della corsia
meridionale, storie dell’ordine domenicano.
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27. Chiostro medievale, pozzo.
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1 Si ringraziano sentitamente tutti i numerosi
colleghi che hanno contribuito alla stesura di
questo articolo, che non sarebbe stato possi-
bile realizzare senza la loro collaborazione.

LA RICERCA SCIENTIFICA

l'a.a. 1980-81 ¢ stata attivata la Facolta di Agraria. La ricerca scien-

tifica prende quindi avvio inizialmente nei settori agronomici e si
espande dopo l'attivazione della Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche
e Naturali nel 1987. Undici dipartimenti hanno gestito, coordinato, or-
ganizzato e amministrato la ricerca nel corso di circa trent’anni di storia.
La nuova organizzazione in dipartimenti di ricerca e didattica, con la di-
sattivazione delle facolta, ha portato alla istituzione di tre grandi diparti-
menti: DAFNE (Dipartimento di scienze e tecnologie per I’Agricoltura,
le Foreste, la Natura e I'Energia), DIBAF (Dipartimento per 'Innovazio-
ne nei sistemi Biologici, Agroalimentari e Forestali) e DEB (Diparti-
mento di Scienze Ecologiche e Biologiche).

l "Universita degli Studi della Tuscia € stata istituita nel 1979 e nel-

Agricoltura e foreste

Il settore scientifico disciplinare (SSD) Economia ed Estimo Rurale
(AGR/01) ha costituito una presenza attiva nell’Ateneo fin dalla sua na-
scita. E stata consistente la partecipazione dei ricercatori di tale settore
alle azioni COST nel comparto forestale-ambientale, ai progetti PRIN,
TEMPUS, ERASMUS, Marie Curie; frequente la presenza di docenti
USA nell’ambito degli scambi Fulbright; assidua la partecipazione a con-
vegni, conferenze, workshop nazionali e internazionali nei settori agroa-
limentare, estimativo, ambientale, forestale e dell’acquacoltura. Nell'am-
bito della ricerca, particolarmente incentrata su temi di Politica Agraria
Comunitaria (PAC) e sulla valutazione dei Beni Pubblici Ambientali, so-
no stati pubblicati numerosi saggi in italiano e in inglese. I ricercatori del
settore hanno partecipato e coordinato diversi progetti in network na-
zionali ed europei di rilevante impegno finanziario, quali i piani di svi-
luppo socio-economico di comunita montane e i programmi di promo-
zione dello sviluppo economico e sociale di parchi naturali regionali; han-
no partecipato a numerose commissioni per la redazione della legisla-
zione regionale laziale sia agricola che forestale, fornito consulenza per
la UE nella valutazione dei risultati delle politiche comunitarie in agri-
coltura e nella pesca; nella valutazione dei progetti di ricerca del V, VI e
VII Programma Quadro.

I1 SSD Agronomia e Coltivazioni Erbacee (AGR/02) ha sviluppato le
proprie ricerche attraverso progetti di interesse europeo (Fertilife, Po-
1AgWat, Oscar e Marie Curie), di interesse regionale (PRAL, ARSIAL) e
nazionale, quali i progetti finalizzati CNR, MIPAF e PRIN MIUR. Par-
tendo da una puntuale identificazione delle situazioni di diversi sistemi
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agrari, in particolare mediterranei, sono state sviluppate tre principali li-
nee di ricerca. La prima linea (agroecologia) ha trattato I'individuazione
e 'uso di indicatori di sostenibilita, gli stock di carbonio e i flussi di CO,
nei suoli agrari, le colture di copertura, la competizione tra specie colti-
vate e le erbe infestanti e la consociazione tra piante agrarie. La seconda
linea di ricerca (agronomia) ha studiato I'irrigazione, la conservazione e
lavorazione del suolo, la fisica del terreno, i sistemi colturali ed il relati-
vo impatto sull’assetto territoriale, le relazioni tra fattori ambientali e col-
ture agrarie, I’evapotraspirazione, I'efficienza d’uso dell’acqua e della ra-
diazione solare e I'applicazione del telerilevamento al monitoraggio dei
fattori di stress delle colture e della gestione agronomica nell’ottica del-
l'agricoltura di precisione. La terza linea (coltivazioni erbacee) ha preso
in esame gli aspetti evolutivi e produttivi dei cereali a paglia, delle risor-
se foraggere, delle oleo-proteaginose, delle tecniche di inerbimento (pae-
saggistico, protettivo, sportivo), al fine di stabilizzare i suoli e renderli
praticabili anche in situazioni difficili. I ricercatori del settore, portando
alla concreta realizzazione i risultati delle proprie ricerche, hanno con-
tribuito alla cooperazione internazionale nelle aree meno favorite del
mondo (Mozambico, Peru, Cile, Sahel, Cina).

I ricercatori del SSD Arboricoltura Generale e Coltivazioni Arboree
(AGR/03) sono stati coinvolti nella partecipazione e nel coordinamento di
diversi progetti in networks nazionali ed europei di rilievo scientifico e fi-
nanziario. Hanno partecipato a diverse azioni COST nel comparto vitico-
lo e biotecnologico. A livello nazionale hanno coordinato o partecipato a
progetti PRIN, CNR, MIPAF e PRAL nei settori della frutta secca, della
conservazione della biodiversita frutticola, della competitivita del com-
parto vitivinicolo, della valorizzazione del paesaggio agrario, delle biotec-
nologie applicate alle piante arboree nonché della direzione nazionale del
progetto OLEA, inerente il sequenziamento del genoma di olivo e il mi-
glioramento della specie. Hanno fatto parte di numerose commissioni per
la redazione della legislazione regionale laziale agricola, per I'applicazio-
ne delle leggi regionali in materia di conservazione delle risorse geneti-
che autoctone, per le iscrizioni al Registro Volontario Regionale e svilup-
pato protocolli in commissioni interministeriali per la sperimentazione di
piante micropropagate e piante transgeniche; hanno contribuito alla ste-
sura di disciplinari di produzione integrata e finalizzati alla richiesta di
DOP dell’actinidia e del nocciolo; hanno organizzato e partecipato a con-
vegni, conferenze, seminari, corsi di formazione, workshop nazionali e in-
ternazionali nei settori delle produzioni frutticole, dell’ecofisiologia, della
qualita della frutta, della conservazione e valorizzazione della biodiversi-
ta, della genomica delle specie da frutto, della viticoltura, dell’'ambiente e
del paesaggio rurale e urbano. Attualmente partecipano alla rete Univer-
sitaria Europea UNISCAPE. Lattivita di ricerca, svolta in collaborazione
con unita straniere, € incentrata su differenti tematiche inerenti gli aspet-
ti genetici, agronomici e ambientali della produzione, i processi produtti-
vi ecocompatibili e sostenibili, le basi molecolari di processi fisiologici, il
miglioramento genetico, la valutazione qualitativa della materia prima, la
caratterizzazione e valutazione delle risorse genetiche di fruttiferi princi-
pali e minori. Prodotti della ricerca sono le numerose pubblicazioni edite
su riviste e volumi nazionali ed internazionali e brevetti su varieta di me-
lo con frutto con mesocarpo a polpa rossa e di genotipi di Actinidia deli-
ciosa con forte tolleranza alle condizioni di conservazione e shelf-life.

I1 SSD Assestamento Forestale e Selvicoltura (AGR/05) si & svilup-
pato nel tempo presso ’Ateneo della Tuscia nel perfetto equilibrio tra ri-
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1. Laboratorio didattico di micro-
scopia.

cerca di base e ricerca applicata. Le attivita sono iniziate in un momento
storico segnato da un significativo ripensamento dell’'uso delle risorse
energetiche in Italia, quello legato al referendum contro il nucleare del
1986 che ha portato alla ribalta le fonti di energia alternative, tra le qua-
li la biomassa legnosa. Nel corso del tempo e stata perfezionata la teoria
della gestione forestale sistemica che propone interventi selvicolturali ba-
sati sull’attenta analisi della struttura somatico-cronologica del bosco,
espressione della sua capacita autorganizzativa in risposta ai disturbi di
origine naturale o antropica. E stata istituita una rete di aree sperimen-
tali permanenti in cui compiere trattamenti e osservazioni di lungo pe-
riodo che costituiscono un patrimonio di elevato valore, e una preziosa
eredita per i futuri ricercatori della Tuscia, poiché i dinamismi evolutivi
dei sistemi forestali richiedono parecchi decenni per essere compresi a
pieno. Nell’Ateneo sono stati sviluppati altri importanti strumenti della
gestione forestale, quali gli inventari e la pianificazione forestale, appli-
candoli sperimentalmente alla quantificazione e al controllo qualitativo
delle risorse forestali metodiche innovative, avvalendosi di strumenti tec-
nologici sofisticati (telerilevamento satellitare ottico e radar, telerileva-
mento aereo lidar, GPS avanzato) e tecniche statistiche di nuova conce-
zione, nonché di software in grado di elaborare database geografici geo-
referenziati. Tra i risultati pit rilevanti si segnala il supporto a program-
mi ricerca finanziati a livello internazionale (FP6/FP7) e nazionale
(FISR) nell’ambito della quantificazione del carbonio assorbito negli eco-
sistemi forestali e dello sviluppo di innovativi stimatori statistici nell’am-
bito di tecniche di campionamento probabilistico basate sul disegno. Nel-
I'ambito della ricerca nel campo della pianificazione forestale, il contri-
buto principale dato dai ricercatori del settore riguarda una metodologia
messa a punto per la realizzazione di un nuovo tipo di strumento pianifi-
catore, di recente introdotto nella legislazione di diverse regioni italiane.
Si tratta di un piano di scala comprensoriale, che interessa proprieta pub-
bliche e private, essenziale per affrontare in modo integrato la multifun-
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zionalita forestale. Nel corso degli ultimi anni le ricerche di selvicoltura
e pianificazione forestale sono state estese anche alla selvicoltura urba-
na e alla difesa dagli incendi boschivi.

Un altro ambito di ricerca che ha conosciuto particolare sviluppo &
stato quello riferibile allo studio della fenologia, dei bioritmi e della den-
drocronologia della specie forestali. L'Ateneo della Tuscia ¢ stato il pri-
mo a dotarsi di un laboratorio completo di dendrocronologia che, nel
tempo, € diventato un punto di riferimento nazionale in tale settore e in-
ternazionale per la dendroecologia. Particolare evoluzione di questo fi-
lone di ricerca ¢ stato quello sullo studio delle foreste vetuste che ha por-
tato alla realizzazione di una rete permanente di test site oggetto di stu-
dio anche da parte di colleghi stranieri. Nel settore della genetica e del-
la conservazione della biodiversita vanno menzionati la prima discrimi-
nazione genotipica delle querce a livello mondiale e il riconoscimento e
caratterizzazione di numerosi genotipi o provenienze di varie specie che,
di recente, hanno portato alla realizzazione della Banca Mediterranea
del DNA forestale. Il settore della vivaistica forestale ha visto per la pri-
ma volta in Italia 1a messa a punto delle tecniche di micropropagazione
delle specie forestali e si € evoluto in tempi recenti nel settore dell’auto-
mazione degli impianti. Uambito dei rimboschimenti, in particolare nel-
le zone aride, ha visto il suo maggior successo nella riprogettazione del
metodo Miyawaki per 'ambiente mediterraneo, considerato nel 2010 dal-
I'UE una delle principali innovazioni del settore.

L’Entomologia Generale e Applicata (AGR/11) ha affrontato studi su-
gli insetti invasivi, di temuta e di recente introduzione nel Lazio come, co-
me la diabrotica del mais e il cinipide galligeno del castagno, nei con-
fronti del quale ha sviluppato sistemi di controllo biologico classico me-
diante I'introduzione dell'insetto ausiliare Torymus sinensis. Particolare
rilevanza hanno avuto gli studi condotti sulle nuove strategie di control-
lo a basso impatto ambientale degli insetti dannosi per le foreste ed le
colture agrarie. Una particolare attenzione ¢ stata rivolta alla sistematica,
morfologia, biologia, faunistica, ecologia e biogeografia di alcuni gruppi
di insetti, quali gli Hemiptera Auchenorrhyncha e gli imenotteri Dryinidae,
e le interazioni fra gli Auchenorrhyncha ospiti ed i Dryinidae loro paras-
sitoidi-predatori.

Le origini delle attivita della Genetica Agraria (AGR/07), risalgono
al 1980 con I'avvio delle attivita didattiche del I° Corso di Scienze Agra-
rie istituito presso la nascente Universita Statale degli Studi della Tuscia.
Lattivita di ricerca ha riguardato principalmente la messa a punto di me-
todi analitici e le tecnologie genetiche per la caratterizzazione, la misura
e l'utilizzazione della diversita biologica vegetale, soprattutto per le spe-
cie coltivate; la caratterizzazione biochimica e molecolare di geni mar-
catori; I'isolamento di geni coinvolti nella determinazione della resisten-
za a stress biotici e abiotici, influenzanti caratteristiche qualitative e nu-
trizionali; 'impiego di tecnologie innovative per il trasferimento di geni
utili al miglioramento genetico e la comprensione del loro ruolo. I risul-
tati delle ricerche svolte sono stati pubblicati su numerose riviste scien-
tifiche internazionali.

La Patologia Vegetale (AGR/12) si ¢ impegnata particolarmente nel-
la riduzione dell'impiego degli agrofarmaci per il controllo delle fitopatie
(batteri e funghi) e nel controllo biologico di batteri fitopatogeni me-
diante antagonisti naturali ed estratti di origine vegetale. Risultati rile-
vanti hanno raggiunto gli studi epidemiologici, anche mediante I'appli-
cazione di tecniche avanzate di telerilevamento su patologie di natura
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fungina e batterica di rilevanza regionale, nazionale ed internazionale
con particolare riferimento all’orticoltura, alla frutticoltura e alla flori-
coltura. Ricerche di base, come la caratterizzazione fenotipica e I'identi-
ficazione genetico-molecolare di patogeni di natura batterica e fungina,
costituiscono il substrato conoscitivo su cui sviluppare la lotta contro le
relative patologie.

Le tematiche di ricerca del SSD Chimica Agraria (AGR/13) sono sta-
te introdotte sin dal 1980. Nel 1982 si e svolto a Viterbo il primo Con-
gresso della Societa Italiana di Chimica Agraria con lo scopo di diffon-
dere le conoscenze e promuovere gli studi e le ricerche nel campo delle
discipline chimiche applicate all’agricoltura. L’allora Istituto di Chimica
Agraria ha concentrato le ricerche sia sulle piante sia sul suolo e le bio-
masse. I ricercatori del settore hanno sviluppato le loro ricerche sulla
biochimica delle piante e del suolo; i processi di degradazione delle ma-
cromolecole naturali; la produzione di enzimi da biomasse di scarto; lo
sviluppo di indicatori per monitorare la qualita dei suoli; le caratteristiche
chimiche del legno; I'inquinamento dei suoli e processi di bioremedia-
tion, raggiungendo in molti campi un riconosciuto livello internazionale
Sono stati progettati bioreattori a volumi crescenti impiegati per produrre
enzimi, acidi organici, antibiotici, pigmenti, composti aromatici, fitormo-
ni, spore, funghi eduli. Tali bioreattori hanno trovato applicazioni indu-
striali nella detossificazione di residui agroindustriali e nei processi di
disinquinamento ambientale. Presso i Laboratori di Chimica Agraria so-
no state messe a punto le produzioni di polifenolossidasi (laccasi) per la
degradazione della lignina e di molecole aromatiche; di polifenolossida-
si per il trattamento di lignocellulosa a fini cartari utilizzando piante er-
bacee; fitasi per il disinquinamento da fosforo nel settore mangimistico-
veterinario.

I1 SSD Scienze e Tecnologie Alimentari (AGR/15) ha origine con la
nascita dell’Istituto di Microbiologia ed Industrie Agrarie (in seguito Di-
partimento di Scienze e Tecnologie Agroalimentari) avvenuta nel 1981.
I temi studiati nel primo quinquennio hanno riguardato la conservazio-
ne delle castagne mediante I'impiego delle atmosfere controllate, I'ido-
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neita alla conservazione di alcune cultivar di carciofo, di zucca da zuc-
chini, del pomodoro in atmosfera controllata. Particolare attenzione e
stata rivolta alla produzione vitivinicola della provincia di Viterbo, con ri-
ferimento alle tecniche di vendemmia e pigiatura e all’'utilizzo alternati-
vo del mosto d’uva.

La Microbiologia Agraria (AGR/16) ha costituito una presenza attiva
nell’Ateneo della Tuscia fin dal 1986 focalizzando inizialmente le proprie
ricerche sulla tassonomia e fisiologia dei bifido batteri, dei microrganismi
probiotici; sulla microbiologia lattiero-casearia e del rumine, e in segui-
to sull’ecologia microbica degli ambienti estremi, la tassonomia e fisio-
logia dei batteri termofili anaerobi, e la microbiologia agro-ambientale
applicata anche a tematiche spaziali. I1 1989 segna la nascita della mi-
crobiologia del suolo, che ha sviluppato nel tempo lo studio dei rizobi
azotofissatori simbionti, la valorizzazione in agricoltura dei batteri rizo-
sferici probiotico-vegetali; la caratterizzazione, mediante applicazione dei
sistemi di crescita in continuo, della fisiologia della crescita batterica per
la microbiologia applicata al suolo agroforestale. I ricercatori del settore
hanno partecipato ai progetti PRIN, CNR-RAISA, PRAL, MIPAF, ASI e
collaborato attivamente con istituzioni straniere. Risultati di tale attivita
sono una significativa produttivita in termini sia di pubblicazioni scienti-
fiche che di partecipazione a convegni, conferenze, workshop nazionali
e internazionali nei settori agroalimentare, ambientale, biotecnologico e
spaziale.

Nell’ambito del SSD Nutrizione e Alimentazione Animale (AGR/18)
sono stati affrontati vari temi di ricerca, quali lo studio delle relazioni
tra condizioni climatiche critiche e parametri di salute, benessere e pro-
duttivita delle principali specie di interesse zootecnico; interventi ali-
mentari utili all’adattamento degli animali di interesse zootecnico a con-
dizioni di ambiente caldo; studio di scenari climatici di interesse per
l'allevamento animale nel bacino del Mediterraneo. Altre tematiche af-
frontate sono state I'identificazione di parametri utili alla misurazione
della condizione di benessere negli animali di allevamento; lo studio di
interventi alimentari utili al mantenimento dello stato di salute e di be-
nessere negli animali allevati con sistema biologico; lo studio dell’ef-
fetto della presenza di contaminanti di origine ambientale negli anima-
li di allevamento; la qualita dei prodotti alimentari di origine animale; lo
studio di geni implicati nelle caratteristiche produttive o nella resi-
stenza a patologie nelle principali specie di interesse zootecnico; la mes-
sa a punto di sistemi per la tracciabilita e la valutazione della qualita
della carne e del latte mediante I'utilizzo di marcatori molecolari; studi
di biodiversita nelle specie di interesse zootecnico e faunistico-venato-
rio. Ampia e 'attivita di promozione, redazione ed esecuzione di pro-
getti di ricerca e supporto scientifico alle attivita di gestione faunistica
e venatoria.

Biologia e ambiente

Nei settori scientifici disciplinari della Botanica Generale (BIO/01), Bo-
tanica Sistematica (BIO/02), Botanica Ambientale e Applicata (BIO/03)
sono stati affrontati numerosi temi di ricerca. La botanica molecolare
ha preso in esame lo studio dei rapporti filogenetici tra specie median-
te marcatori molecolari, la localizzazione citologica di specifiche se-
quenze di DNA e I'analisi del genoma dal punto di vista strutturale e fun-
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zionale. Nel campo della geobotanica le ricerche hanno interessato prin-
cipalmente la descrizione di nuove associazioni di vegetazione foresta-
le e prativa, la cartografia della vegetazione e i censimenti floristici; ne-
gli ultimi anni l'interesse si € spostato sul monitoraggio e la conserva-
zione di specie e habitat a rischio di estinzione e sulla conservazione ex
situ di specie autoctone presso I'Orto Botanico. I botanici della Tuscia
hanno partecipato a numerose campagne nell’ambito del Programma
Nazionale di Ricerche in Antartide, con ricerche micologiche e micro-
biologiche, in particolare sull’evoluzione e adattamento dei funghi e 1i-
cheni in ambienti estremi. Le ricerche svolte dal laboratorio di siste-
matica molecolare dei funghi hanno portato alla descrizione di 29 nuo-
ve specie e 4 nuovi generi, di cui alcuni molto significativi. Il gruppo cu-
rala redazione della Checklist dei funghi italiani. E attiva una banca del
germoplasma, che dal 2005 ¢ uno dei nodi della Rete Italiana Banche
del Germoplasma, per la conservazione ex situ della flora spontanea ita-
liana (RIBES). E inoltre presente la Sezione Micologica del Museo Na-
zionale dell’Antartide “Felice Ippolito”, presso cui € collocata I'impor-
tante collezione di rocce antartiche colonizzate da microrganismi crip-
toendolitici e la relativa collezione di colture fungine, uniche al mondo.
I risultati scientifici in campo nazionale e internazionale vanno princi-
palmente attribuiti agli studi di tassonomia filogenesi e biodiversita; la
descrizione di nuove entita fungine e il ritrovamento di specie botani-
che scomparse o nuove per la regione, la genetica molecolare dei fun-
ghi, la specializzazione nel saprofitismo e lo studio delle micorrize, lo
studio dell’adattamento degli organismi ad ambienti estremi e della re-
sistenza a disseccamento, radiazioni e basse temperature, con esperi-
menti anche nello spazio; lo studio del polline, del tubetto pollinico, del-
I'apparato citoscheletrico e la scoperta di motori molecolari, 'analisi del
ciclo cellulare delle piante, I'analisi strutturale e funzionale di frazioni
del genoma; il monitoraggio di specie botaniche e habitat a rischio di
estinzione e il biomonitoraggio mediante licheni, la descrizione di nuo-
ve associazioni vegetali e la cartografia della vegetazione; infine la rea-
lizzazione e gestione di banche dati naturalistiche.

I1 SSD Zoologia (BIO/05) approda in Ateneo nel 1986 presso la Fa-
colta di Agraria all'Istituto di Difesa delle Piante, diventato poi Diparti-
mento di Protezione delle Piante. A partire da questi anni viene svilup-
pato l'interesse per la biologia riproduttiva degli insetti, una tematica evo-
lutasi nel tempo nelle attuali linee di ricerca, il cui studio € stato appro-
fondito dopo 'acquisizione di due microscopi elettronici, divenuti poi pa-
trimonio del Centro Interdipartimentale di Microscopia Elettronica (CI-
ME). La ricerche condotte in questi anni hanno permesso di raggiunge-
re importanti risultati nell’'ambito di diversi campi della zoologia. Per I'en-
tomologia sono state descritte nuove specie nel gruppo dei Plecotteri,
evidenziando la presenza di un pigmento respiratorio, I’emocianina, del
quale sono attualmente in corso studi sulla funzione e distribuzione. Di
interesse in tale ambito ¢ la partecipazione al progetto Fauna Europea e
la pubblicazione nel 2009 di un volume relativo della collana “Fauna d’Ita-
lia”. Altro tema ha riguardato la sistematica, I'ecologia e la biogeografia
di Chilopodi e Artropodi del suolo frequenti soprattutto negli ecosistemi
forestali. Di notevole interesse la pubblicazione di un volume dal titolo
Lambiente nella Tuscia laziale: aree protette e di interesse naturalistico
della Provincia di Viterbo, uno dei primi contributi dell’'Universita della
Tuscia allo studio e alla tutela del territorio locale. Altre ricerche hanno
riguardato lo studio della distribuzione, 'ecologia e la biologia di insetti
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di importanza sanitaria, quali Ditteri Psicodidi (flebotomi), Culicidi, Ce-
ratopogonidi (Leptoconops) e Glossina sp. Da citare poi ricerche su spe-
cie di crostacei di ambienti limite (pozze temporanee, stagni salmastri, ac-
que di foce) e di acque sotterranee con approccio evolutivo, biogeogra-
fico ed ecologico. La biologia della riproduzione ha riguardato soprat-
tutto gli approcci ootassonomici e di spermatologia comparata in molte
specie animali, principalmente insetti e pesci. Importanti risultati sono
stati ottenuti nella caratterizzazione morfologico-ultrastrutturale e bio-
chimica delle ghiandole annesse agli apparati riproduttori di varie specie
di insetti di importanza sanitaria. Rilevanti sono stati gli studi sullo svi-
luppo ovarico e sui meccanismi che controllano lo sviluppo embrionale,
in specie di insetti e pesci. Le ricerche di immunofisiologia comparata
hanno avuto come oggetto varie specie di pesci teleostei mediterranei e
antartici e, in particolare, i meccanismi di biologia cellulare e molecola-
re legati alla evoluzione delle difese immunitarie, e la immuno-morfolo-
gia dei tessuti coinvolti nelle risposte immunitarie di suddette specie. I ri-
sultati di queste ricerche hanno permesso di utilizzare il sistema delle
difese immunitarie come marcatore di evoluzione, e come strumento da
impiegare in immunotossicologia ambientale. I risultati vengono attual-
mente utilizzati nel campo dell’acquacoltura per la preparazione di vaccini
contro patogeni virali e batterici. Infine sono state condotte indagini sul-
la fauna delle aree urbane, con lo scopo di raccogliere dati di interesse
faunistico e conservazionistico. Pitt recenti sono gli studi su uccelli e
mammiferi forestali, quali indicatori di frammentazione ambientale, e sul-
le dinamiche di estinzione e ricolonizzazione di alcune specie minaccia-
te di mammiferi (Lutra lutra, Sciurus vulgaris).

Sin dall’istituzione della Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e
Naturali, il SSD Anatomia Comparata e Citologia (BIO/06) ha contribuito
validamente alla ricerca scientifica nel settore dell’endocrinologia dei pe-
sci; dell'influenza dell’asse ipotalamo ipofisario sullo sviluppo degli or-
gani linfatici del pollo; del sistema immunitario dei pesci teleostei asso-
ciato ai problemi di ontogenesi, stress e di vaccinazione in acquacoltura,
ambiente ed adattamento; della rigenerazione del pancreas umano e del
cuore dei pesci, attraverso il differenziamento di cellule staminali. Pit
recentemente sono stati affrontati problemi di infertilita della donna e
terapie anti-abortive. Le ricerche sono state finanziate con progetti eu-
ropei e nazionali. Il settore ha contribuito all'invenzione industriale og-
getto di brevetto: “Uso dell’anticorpo monoclonale DLIg3 nella diagno-
stica e monitoraggio delle immunoglobuline di spigola di allevamento”.

Le ricerche condotte all'Universita della Tuscia nel settore dell’Eco-
logia (BIO/07) sono molteplici e riguardano sia i diversi ambienti (ter-
restre, acque interne, marino) sia i vari livelli di organizzazione della di-
versita biologica (genetico, di specie, ecosistemico). Tra le diverse linee
di ricerca sviluppate nel corso degli anni ha particolare rilievo I'analisi,
gestione e conservazione della biodiversita a livello genetico, che ha ana-
lizzato problematiche teoriche quali filogeografia e conservazione di an-
fibi e micro-mammiferi distribuiti sia in Italia peninsulare e continentale
sia nel blocco sardo-corso. I risultati ottenuti hanno dimostrato I'esisten-
za di specie gemelle (prive di caratteri morfologici diagnostici) in diver-
si gruppi di anfibi come raganelle, geotritoni, discoglossi, salamandrina,
e hanno permesso di identificare la Calabria come autentico kot spot di di-
versita genetica, designandolo come un’area ad elevata priorita di con-
servazione. Un altro filone di ricerca ha riguardato 'applicazione degli
studi di biodiversita genetica a problematiche gestionali quali la sosteni-

170



La ricerca scientifica

bilita degli stock di pesca e dei broodstock per acquacoltura sperimentale
e ripopolamento. In questo caso una pietra miliare € rappresentata dal-
l'attivazione del CISMAR (Centro Ittiogenico Sperimentale Marino delle
Saline di Tarquinia) nel 2003, che permette di svolgere in un’unica strut-
tura tutti i livelli della ricerca, dallo screening genetico alla riproduzione
ed all’allevamento dei broodstock destinati al ripopolamento in mare. Que-
ste ricerche sono state spesso condotte nell’ambito di progetti di ricerca
nazionali ed europei (MIPAF, EU-QLK, EU-FAIR, EU-SFP) ed hanno pro-
dotto indirizzi sull’identificazione e gestione degli stock di importanti ri-
sorse come il tonno rosso, il pesce spada, il sugherello, il nasello, I'asti-
ce. Lo studio delle relazioni parassita-ospite tra i nematodi anisakidi ed i
loro ospiti intermedi (crostacei, cefalopodi e pesci) e definitivi (mammi-
feri marini ed uccelli ittiofagi) ha impiegato i marcatori molecolari per ri-
cerche che hanno consentito di individuare molteplici specie gemelle di
anisakidi e di chiarire sia il ciclo biologico di questi parassiti sia gli aspet-
ti ecologici che riguardano le relazioni co-evolutive parassita-ospite. Inol-
tre e stato validato I'utilizzo dei nematodi anisakidi come biological tags
nellidentificazione degli stock ittici e, pill in generale, come indicatori
biologici dello stato delle reti trofiche di ecosistemi marini. Un ulteriore
insieme di ricerche riguarda il monitoraggio, la gestione e il recupero
ambientale. Il monitoraggio ha impiegato metodiche biologiche (muta-
genesi ambientale e bioindicatori) associate a metodiche chimico-fisiche
(analisi della qualita delle acque, dei metalli pesanti) nella determina-
zione dello stato dell’ambiente in habitat di acque dolci (con particolare
riguardo al Lago di Vico) ed ipersaline (Saline di Tarquinia). Numerosi
progetti di ricerca sono stati indirizzati allo studio di ambienti marino-
costieri portando ad esempio al recupero delle Saline di Tarquinia o alla
salvaguardia dei posidonieti dell’alto Lazio (EU-LIFE: Saline di Tarqui-
nia, COMEBIS, POSEIDONE) e alla stesura di linee guida per la gestio-
ne sostenibile della fascia costiera del Lazio e per I'individuazione ed isti-
tuzione di aree marine protette. Lo studio e la tutela del’ambiente mari-
no sono stati oggetto di studi anche grazie all’attivita del Laboratorio di
Oceanologia Sperimentale ed Ecologia Marina, fondato a Civitavecchia
nel 2001, che sviluppa le proprie attivita partecipando a, /o coordinan-
do: numerosi progetti internazionali, europei, nazionali e locali; confe-
renze e workshop nazionali e internazionali, collaborando con i princi-
pali istituti di ricerca INGV, CMCC, CNR, ISPRA, ENEA, IEO.EF). Le 5
linee di ricerca sviluppate riguardano:

e gli ecosistemi marini, le loro dinamiche e le interazioni tra proces-
si fisici e biologici a micro-, meso- e macroscala; di particolare rilevanza
lo studio della produzione primaria pelagica a scala di Mediterraneo in
numerosi progetti (MedGOOS, MedBIO, SAMCA, Adricosm, FIRB).
Molte le collaborazioni con gli enti pubblici per lo studio delle biocenosi
bentoniche e degli ecosistemi marini costieri;

e Jo sviluppo di: strumentazione innovativa per la misura di variabili
ecologiche, bio-ottiche, fisiche e chimiche dell’acqua di mare e dei fon-
dali marini; nuove piattaforme oceanografiche; modelli matematici (pro-
duzione primaria, cicli circadiani, tempi di residenza), con il sostegno di
molti programmi europei e nazionali (MFSTEP, Adricosm, SIOMED,
SAMCA, SIMBIOS, PNRA);

e | processi costieri, mediante modelli matematici e attivita speri-
mentali in sito: correnti, vento, moto ondoso, trasporto solido litoraneo,
geomorfologia, diffusione di grandezze conservative e non conservative
(nutrienti, inquinanti, etc.);
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¢ ]la messa a punto di strumenti di supporto della pianificazione co-
stiera e marina quali: gestione delle risorse; localizzazione di siti per la
maricoltura; studio delle fonti di energia dal mare. Integrando data set,
modelli matematici e tecniche GIS, il laboratorio € impegnato in pro-
grammi nazionali (MATTM e MIPAF), europei (MaRINET) ed interna-
zionali (SeaDataNet, CLARIS-LPB);

e l'acustica subacquea, la propagazione del suono e misure sia attive
che passive (MATTM, NoMEPorts).

La Biochimica (BIO/10) e presente in Ateneo della Tuscia sin dal
1987. L attivita di ricerca ha riguardato inizialmente la purificazione e
la caratterizzazione di laccasi fungine prodotte da due funghi basidio-
miceti, Pleurotus ostreatus e Trametes trogii, sia native che ricombi-
nanti,. Lo studio ha portato a numerosi risultati utilizzati successiva-
mente per applicazioni tecnologiche, quali la depurazione delle acque
di scarico dei frantoi e dell'industria del legno, la degradazione di co-
loranti utilizzati nell'industria tessile. Negli ultimi anni I'attivita di ri-
cerca ha compreso lo studio cinetico di proteasi vegetali e le possibili
applicazioni di questi enzimi, sia in forma libera che immobilizzata,
nell'industria enologica. Lo studio condotto ha portato ad individuare
e riconoscere i possibili inibitori naturali delle proteasi presenti nel vi-
no, e alla progettazione di biocatalizzatori efficaci nella chiarificazione
dei vini bianchi.

Un altro filone di ricerca attivato fin dal 1991 dal SSD BIO/10 ha
riguardato lo studio della correlazione tra i nutrienti e la biochimica
corporea. Le prime ricerche hanno portato a chiarire gli effetti degli
oli sulla perossidazione lipidica e sulle difese antiossidanti nell’'uomo.
Nel 1996 e stato attivato il Laboratorio di Immunologia e Nutrizione il
cui gruppo di ricerca, in collaborazione con quello di Immunologia
(MED/04), ha cominciato a studiare gli effetti dell’alimentazione sulla
risposta immunitaria, dimostrando come alcune particolari fibre e al-
cune vitamine presenti negli alimenti, fossero in grado di potenziare le
capacita difensive del nostro sistema immunitario. Altri risultati di ri-
lievo sono correlati a meccanismi legati agli effetti di acidi grassi po-
linsaturi sia sulla attivita di prevenzione che sul metabolismo dei tu-
mori. Alcune recenti ricerche riguardano l'identificazione e la valida-
zione degli “alimenti funzionali, ossia di alimenti che contribuiscono a
prevenire varie malattie e a coadiuvare trattamenti terapeutici di pato-
logie di tipo cronico-degenerativo.

I1 SSD di Biologia Molecolare (BIO/11) ha costituito una presenza
attiva in Ateneo e trainante nell’attivita della ricerca pura e applicata,
ottenendo di recente prestigiosi riconoscimenti internazionali, quali il
terzo posto nel Proteomics Lab Registry. L'attivita di ricerca, inizial-
mente incentrata sullo studio dei processi fotosintetici e della loro ri-
sposta ad agenti contaminanti, i metalli pesanti, si € avvalsa dal 1998
dell’applicazione di tecniche e strumentazione avanzata per lo studio
della biologia molecolare funzionale attraverso discipline denominate
“omiche”. Fra queste, la “Proteomica”, ovvero lo studio del comple-
mento proteico del genoma e successivamente la metabolomica, la tra-
scrittomica e la lipidomica. Nel 2002 é stato acquistato con un contri-
buto di Ateneo il primo Spettrometro di Massa; attualmente il Labora-
torio di Biologia Molecolare dispone di sette Spettrometri di Massa
d’avanguardia. Nel 2003 ’Ateneo della Tuscia ha partecipato alla fon-
dazione della Societa di Proteomica Italiana “IPSO” e all’'unificazione
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con il direttivo dell’Associazione Italiana di Proteomica (ItPA); nel 2005
si e svolto a Viterbo il secondo convegno nazionale della IPSO. Di re-
cente sono stati organizzati convegni internazionali, quali i recenti Blo-
od Proteomics e Plant Proteomics e 11 corsi annuali di formazione in
Proteomica.

Il Laboratorio di Biologia Molecolare ¢ il principale consulente del
Centro Nazionale Sangue, con attivita di ricerca sul miglioramento della
conservazione dei concentrati eritrocitari, piastrinici e plasma derivati
ad uso trasfusionale. Inoltre, partecipa a progetti per la valorizzazione
del patrimonio zootecnico italiano per la qualita dei prodotti e il benes-
sere animale. Recentemente, in collaborazione con la Columbia Univer-
sity, la Einstein University e I'Universita di Leicester, tale Laboratorio €
diventato un centro di riferimento per I'applicazione delle discipline “omi-
che” per la comprensione dei meccanismi molecolari che governano la
biologia delle cellule tumorali (cancerogenesi, metabolismo, invasivita,
proliferazione, migrazione/metastatizzazione).

Presente fin dall’istituzione della Facolta di Scienze Matematiche,
Fisiche e Naturali, il settore disciplinare della Genetica (BIO/18) si e
gradualmente sviluppato coprendo numerosi aspetti della genetica clas-
sica e molecolare. Storicamente si puo identificare una prima linea di ri-
cerca che riguarda le relazioni tra la stabilita del genoma e I'insorgenza
di malattie con particolare enfasi sui meccanismi attraverso i quali il ge-
noma si restaura o si modifica quando viene danneggiato da agenti fisi-
ci o chimici. Questa linea di ricerca ha avuto un continuo riconoscimento
a livello internazionale con finanziamenti, sin dai primi progetti Pro-
gramma Quadro della Comunita Europea. Pit recentemente sono state
sviluppate ricerche nell’ambito dell’epigenetica, genetica dell'invec-
chiamento e tossicologia genetica. In particolare, nell’ambito della pa-
tologie correlate all'invecchiamento, sono state sviluppate ricerche sul-
la genetica dei tumori finanziate dalle Fondazioni AIRC e TELETHON.
Consistente la partecipazione dei ricercatori del settore a commissioni
internazionali come esperti (EFSA, ISO, WHO-BioDoseNet, IAEA,
ESF); a progetti Erasmus e a scambi di docenti tramite accordi bilaterali,
in particolare con Spagna, Svezia, Olanda, Polonia, Argentina, Uruguay
ed India.

I1 SSD della Microbiologia Generale (BIO/19) si € sempre interes-
sato di microbiologia applicata e ambientale con particolare riguardo al-
la produzione di enzimi (in particolare idrolasi, ossidasi) e biomolecole
(acidi organici, esopolisaccaridi) di potenziale interesse industriale e am-
bientale. Di particolare interesse scientifico sono i risultati relativi alla
valorizzazione e/o biotrattamento di reflui e rifiuti agro-alimentari e al
biorisanamento di suoli contaminati. I ricercatori del settore sono stati in-
ventori di ricerche oggetto di due brevetti internazionali sulla produzio-
ne di chitinasi e polisaccaridi.

Chimica

I1 SSD della Chimica Generale e Inorganica (CHIM/03) ha contributo
a fondare la Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali, por-
tando in Ateneo l'interesse per la chimica ionica in fase gassosa, Per av-
viare tali ricerche fu acquisito uno spettrometro di massa, per 'epoca

piuttosto sofisticato, che ha consentito sviluppi anche ai docenti del set-
tore della Chimica Analitica (CHIM/01). Lo studio della chimica ionica
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in fase gassosa e stato successivamente esteso alle specie inorganiche
di interesse fondamentale, ambientale ed applicativo, collocandosi nel
panorama dello studio della chimica degli elementi, con particolare ri-
guardo alla osservazione e caratterizzazione di nuove specie inorgani-
che e alla valutazione del loro impatto ambientale ed applicativo. I ri-
sultati pitu significativi, documentati in numerose pubblicazioni scienti-
fiche, riguardano la chimica dei gas nobili e quella di composti inorga-
nici fluorurati.

Le origini del SSD della Chimica Organica (CHIM/06) risalgono al
1990. Insieme all’Ateneo, un ruolo importante per lo sviluppo della ri-
cerca nel settore, soprattutto in termini di finanziamenti, € stato svolto
dal Consorzio Interuniversitario Nazionale “La Chimica per I’Ambien-
te” (INCA), del quale I’Ateneo della Tuscia é stato uno dei soci fonda-
tori. Altri finanziamenti importanti per la ricerca sono pervenuti dal rap-
porto con il mondo industriale, in particolare tramite convenzioni con
piccole, medie e grandi industrie nazionali ed internazionali nel setto-
re farmaceutico e chimico-industriale. Queste esperienze hanno con-
tribuito, nel 2011, alla fondazione dello spin-off denominato Gentox-
Chem. Lattivita di ricerca del gruppo ¢ iniziata con progetti riguardanti
la valorizzazione di sostanze organiche naturali presenti negli scarti
agroindustriali svolta in collaborazione con microbiologi, biochimici,
biochimici agrari e genetisti di Ateneo, ricerche oggi affrontate a livel-
lo industriale. Nel corso degli anni, le linee di ricerca sono state estese
anche ai settori biologico, biotecnologico e farmaceutico. Un significa-
tivo filone di ricerca accreditato a livello internazionale € quello della
chimica prebiotica inerente 'origine della vita, i cui risultati hanno per-
messo la partecipazione alla fondazione della Societa di Astrobiologia
Italiana e I'inserimento dell’Universita della Tuscia nel Chemical Bon-
ding Center della NSF-USA (National Science Foundation). A partire
dal 1990 sono stati avviati due Laboratori di ricerca, oggi dotati di mo-
derne strumentazioni e, nel 1993, ¢ stato installato il primo Spettrome-
tro di Risonanza Magnetica Nucleare 200 MHz. Da alcuni anni, molte
iniziative sono rivolte all'internazionalizzazione tramite la progettazio-
ne di attivita di ricerca e 'organizzazione di congressi. Consistente e
stata la partecipazione dei ricercatori del settore ai progetti POR, PRIN,
FIRB, MIPAF ed ASI; crescente negli anni quella a progetti europei ed
internazionali e la produttivita scientifica anche in termini di brevetti de-
positati.

I1 SSD Chimica e Biotecnologia delle Fermentazioni (CHIM/11) tro-
va le proprie origini nel 1984. Lattivita di ricerca é stata rivolta allo stu-
dio della: degradazione microbica di composti aromatici; alla produzione
di biomolecole mediante cellule ed enzimi (vanillina, glutatione; ScFv);
alla produzione di enzimi microbici in forma nativa ed ingegnerizzata
(laccasi e acilasi); alla messa a punto di metodiche molecolari per la ca-
ratterizzazione di popolazioni microbiche e la ricerca rapida di patogeni;
allo sviluppo di vernici antivegetative. Risultati della ricerca sono un bre-
vetto internazionale e numerose pubblicazioni su riviste scientifiche in-
ternazionali di prestigio.

Fisica

Sin dall'inizio la Fisica Applicata (FIS/07) si € orientata a temi interdi-
sciplinari. Particolarmente interessante e produttiva ¢ stata I’attivita di
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6. Reagenti e substrati per la colti-
vazione di microrganismi nel labo-
ratorio biologico.

La ricerca scientifica

ricerca nel campo dei fisica dei liquidi e della biofisica. Inizialmente tale
attivita ha implicato studi di modellistica dell’acqua e di dinamica mole-
colare simulata di biomolecole, affermandosi a seguito della partecipa-
zione ad esperimenti di spettroscopia neutronica presso facility europee
di punta (Berlino, Grenoble). I ricercatori del settore hanno coordinato
negli anni importanti attivita scientifico-istituzionali nazionali, come la
Sezione di Biofisica dell'Istituto Nazionale di Fisica della Materia INFM,
poi confluito nel CNR) ed europei (PESC and LECS Committee Mem-
bership, European Science Foundation) oltre che a far parte di varie com-
missioni scientifiche nazionali e diversi refeering panel di fondazioni eu-
ropee e a partecipare ad azioni Cost. Lottenimento di finanziamenti vari
(prima dall'INFM e poi dal Consorzio Interuniversitario della Fisica del-
la Materia, CNISM, PRIN, FIRB, Progetti EU) ha consentito negli anni
di realizzare i laboratori di ricerca nel campo delle spettroscopie ottiche
avanzate per lo studio della struttura e della dinamica di biomolecole, an-
che a livelli di concentrazione molto basse (approccio di singola mole-
cola). In anni pit recenti, la ricerca del settore € diventata un punto di ri-
ferimento per apparecchiature e know-how che consentono esperimenti
innovativi nel campo delle nanobiotecnologie e della nanobiofisica. In-
torno al 2004 i laboratori sono stati raggruppati nel Centro di Biofisica e
Nanoscienze, che vanta varie apparecchiature di avanzatissima tecnolo-
gia e nanotecnologia (quattro microscopi a forza atomica e ad effetto tun-
nel, due spettrometri microraman confocali, una risonanza plasmonica
superficiale). Queste potenzialita hanno consentito di realizzare, negli
ultimissimi anni, studi nel campo delle interazioni di farmaci antitumorali
con opportuni target implicati nella soppressione tumorale in collabora-
zione con I'Istituto Tumori Regina Elena e il Dipartimento di Oncologia
dell’'Universita di Chicago, attirando un finanziamento dall’Associazione
Italiana per la Ricerca sul Cancro (AIRC).

Geologia

Le attivita di ricerca nell’ambito dei settori scientifici disciplinari Geolo-
gia Stratigrafica e Sedimentologica (GEO/02) e Geologia Applicata
(GEO/05) sono state stabilmente condotte presso I’Ateneo a partire dal
1987, dapprima presso la Facolta di Agraria e, dal 2000, anche presso la
Facolta di Scienze Matematiche Fisiche e Naturali. Nell'ambito del set-
tore GEO/02 gli studi hanno riguardato I’analisi delle successioni car-
bonatiche mesozoiche, dei sedimenti carbonatici e terrigeni miocenici
e delle successioni sedimentarie plioceniche e quaternarie. Oltre a stu-
di di tipo petrografico, analisi di facies e sviluppo di modelli deposizio-
nali, I'attivita di ricerca si & concretizzata nello sviluppo di cartografia
geologica, soprattutto nell’ambito della realizzazione della nuova Carta
Geologica d’Italia alla scala 1:50.000, ma anche nell’ambito della geolo-
gia delle aree urbane, in particolare della citta di Viterbo. Gli studi con-
dotti hanno costituito la base anche per la caratterizzazione di alcuni am-
biti territoriali dell’'Italia centrale finalizzata alla valutazione del dissesto
idrogeologico. Le ricerche del settore GEO/05 hanno riguardato prin-
cipalmente I'idrogeologia di acquiferi vulcanici, carbonatici e fratturati
dell'ltalia centrale e meridionale. Queste attivita si cono concretizzate
nella definizione delle modalita di flusso e di risposta al pompaggio de-
gli acquiferi, I'analisi dei rapporti acque sotterranee/acque superficiali
e nella valutazione delle risorse idriche sotterranee. Gli studi condotti
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nell’ambito di progetti PRIN e di convenzioni con enti pubblici locali
hanno rappresentato la base per la definizione dei criteri per 'uso so-
stenibili delle risorse idriche sotterranee in alcuni ambiti territoriali del-
I'Italia centrale e meridionale.

SILVANO ONOFRI
(Universita della Tuscia)
onofri@unitus.it

ROBERTA BERNINI
(Universita della Tuscia)
berninir@unitus.it

Summary
SILVANO ONOFRI-ROBERTA BERNINI, Scientific Research

Scientific research at the University of Tuscia began in agronomy when
the Faculty of Agraria (Agrarian Studies) was opened in the academic
year 1980-81 and later expanded with the opening of the Faculty of
Mathematical, Physical and Natural Sciences in 1987. Over the years,
the creation of eleven departments in the “hard” sciences improved the
organization of research at the university and administration related
thereto.

The sector of agriculture and forests has produced research in
economics, rural property registration, agronomy, herbaceous crops,
arboriculture, forestry and forest management, food science and
technology and agrarian microbiology.

In the area of biology and ecology, developments have been made in
general, systematic and applied botany, zoology, comparative anatomy and
cytology, biochemistry, immunology and nutrition, molecular biology and
genetics.

In chemistry and physics, research has been done in general inorganic
and organic chemistry, chemistry and fermentation biotechnologies and
applied physics.

In geology work has been carried out on stratigraphical and
sedimentological geology and applied geology.

Parole chiave: Ricerca — Scienze “dure” — Scienze agrarie e forestali —
Biologia — Ecologia — Chimica - Fisica — Geologia
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Raffaele Caldarelli

1 Lopera dello scienziato e scrittore inglese
non € univoca, sulla sua interpretazione si di-
scute ancora: cfr. CHARLES P. SNow, Le due cul-
ture. Interventi di GIULIO GIORELLO, GIUSEPPE
0. LoNGo, PIERGIORGIO ODIFREDDI, a cura di
ALESSANDRO LANNI, Venezia, Marsilio, 2005 (il
testo di Snow € una lecture del 1959, edita poi
per la prima volta in inglese nel 1962 come
The two cultures and the scientific revolution).
Per una difesa dei ‘valori umanistici’ si puo ri-
mandare a uno studioso comunque attento al-
la modernita come I. Lana: cfr. ad esempio
ItALO LANA, Considerazioni sul classico, Tori-
no, Giappichelli, 1988. Sulle due culture dice
molto, con la consueta arguzia, una recente
«Bustina di Minerva» di Eco: UMBERTO Eco,
1l Classico? La scelta migliore, <’Espresso»,
30 novembre 2011, che nonostante il titolo ri-
mane lontano da una logica, per cosi dire,
umanistico-corporativa; si puo leggere anche
all'URL <http://espresso.repubblica.it/detta-
glio/il-classico-la-scelta-migliore/2167159>.

2 Cfr. <http://www3.unitus.it/index.php?op-
tion=com_content&view=article&id=259&Ite-
mid=225>.

LA RICERCA UMANISTICA

1. Premessa. Una o due culture?

elineare un panorama di quanto si € fatto a partire dalla fondazio-

ne nel campo della ricerca umanistica all’'Universita della Tuscia

€ un compito tanto stimolante quanto arduo. Non entro qui nel
dettaglio di una prima difficolta connessa alla definizione e alla delimita-
zione dell’ambito umanistico. La problematica del rapporto tra le cosid-
dette due culture, secondo la definizione di Snow, é vetusta ormai ma a
quanto pare tutt’altro che esaurita, come concorre a dimostrare la ne-
cessita avvertita non molti anni or sono di riproporre la controversa ope-
ra di Snow al pubblico italiano’. In ogni caso non € possibile qui affron-
tare neppure alcune delle numerose implicazioni della problematica: per-
sonalmente sono tra i sostenitori della necessita di superare nei limiti del
possibile una partizione che in un momento storico come l'attuale non
puo che precludere l'effettiva comprensione delle dinamiche sia cultu-
rali sia storiche. Qui ci accontenteremo di un riferimento pratico a de-
terminati ambiti di contenuti, rapportandoci alle macro-aree scientifico-
disciplinari oggi vigenti, e considerando ‘umanistico’ quanto pertiene al-
le aree 10-14. Cio non ci esimera dalla necessita, che qui forse é il dato
pit importante, di rilevare come I'esistenza di una ricerca scientifica in
campo umanistico abbia una ragion d’essere profonda alla Tuscia e al
tempo stesso sia felicemente complementare rispetto agli altri ambiti.
Tutto cio € inscritto nella storia dell’Ateneo?, nato con 'a.a. 1980-81 con
una Facolta, quella di Agraria, in qualche modo fondante sul piano della
valorizzazione delle vocazioni e delle possibilita (produttive e non solo)
del territorio. La seconda Facolta, nata nel 1983, fu quella di Lingue e
Letterature Straniere Moderne, che evidentemente voleva e doveva apri-
re questo splendido territorio ad un rapporto vivo con I'Europa e col mon-
do fornendo chiavi di lettura per decifrarne il divenire, 'essenza culturale
(il mito, vorremmo dire) e I'interazione con I'esterno. Questo discorso,
questo porsi e pensarsi, come recita il titolo della macrosezione del pre-
sente volume in cui questo contributo & chiamato ad inserirsi, tra Tuscia
ed Europa, si veniva poi naturalmente integrando e sviluppando con la
creazione di una Facolta di Conservazione dei Beni culturali mentre I'in-
tento di sviluppare nuovi percorsi apportatori di competenze e di saperi
(anche) operativi per l'intervento sul territorio e sul contesto si andava
sostanziando con la nascita delle nuove Facolta di Scienze matematiche,
fisiche e naturali, Economia, Scienze politiche.
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3 <http://cercauniversita.cineca.it/php5/prin/
cerca.php?text=&cognome=&anno=%25&are
a=%25&ente=33&pagina=1>.

4 Questa e naturalmente solo una specie di
prospezione che coglie una parte di una pit
ampia realta: si noti in particolare il largo im-
pegno per le aree 12, 13, 14 di personale
scientifico in PRIN che non sono incardinati
presso il nostro Ateneo.

5 <http://www.unitus.it/info/offerta/post_
lauream/dr_elenco.asp?tipo=Elenco%20infor-
mazioni%20relative%20ai%20Dottorati%20di%2
ORicerca&sotto=informazioni_corsi\>.

R. Caldarelli

2. Segnali di vita scientifica: indicatori e risultati valutabili

2.1. Ancora problemi di metodo e qualche esperienza

Uno sguardo generale alla storia della ricerca umanistica alla Tuscia co-
glie certamente un panorama ricco e articolato. Piu difficile, come sem-
pre, € approfondire questo sguardo evidenziando nella loro consistenza
i riscontri quantitativi che documentano questa vita scientifica. Qui si de-
linea sullo sfondo un altro problema metodologico: il contrasto tra la dif-
fusa necessita di parametri valutativi il pitt possibile oggettivi e Ialtret-
tanto diffusa coscienza di una serie di specificita della ricerca umanisti-
ca (spesso ulteriormente differenziate in riferimento ai vari ambiti o sot-
toambiti settoriali) che la rendono difficilmente valutabile in termini, po-
niamo, di pura bibliometria. LU'esigenza di un’oggettivizzazione e di una
valutabilita della ricerca, in particolare sulla base dei ‘prodotti’ (termine
che, insieme ad altri connessi con la stessa ottica, a molti crea qualche dif-
ficolta), € oggi probabilmente imprescindibile per evitare quell’autorefe-
renzialita che la societa € sempre pronta a rimproverare all'ambiente ac-
cademico, specialmente appunto al settore umanistico. Va pero compre-
sa anche l'istanza di quest’ultimo rivolta a non perdere la percezione di
alcune specif